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Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Pari vuotta sitten, koronan hankaloittaessa arkea, mietittiin, etta sitten kun korona on ohi
niin palaamme normaaliin arkeen ja samanlaiseen aikaan kuin ennen koronaa. Ei kdynyt
nain. Korona-aika muutti ihmisten kayttaytymista ja toimintatapoja niin tydssa kuin
vapaa-ajalla. Muutoksella on vaikutuksia myds seurakuntien tekemisiin ja haasteisiin.
Tilannetta ei helpota yhtaan Ukrainassa edelleen jatkuva sota, yleinen epdvarmuus
Euroopassa ja maailmalla tai jokaisen arkeen vaikuttavat yleisen taloudellisen tilanteen
muuttuminen viimeisen pari vuoden aikana.

Vuoden 2024 yhteinen painopiste, Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja, on
erinomainen lahtdkohta tulevan tekemisen suunnittelulle ja sille, miten aioimme palvella
ja auttaa seurakuntalaisia ja lahtelaisia entistd paremmin ja monipuolisemmin vuonna
2024 ja siita eteenpain. Hyvan perustan tulevan suunnittelulle antaa se, ettd emme ole
taloudellisesti kriisiseurakunta, pystymme itse paattdamaan mita teemme ja mihin
panostamme. Tehtdvdmme on kaikkina aikoina luoda ihmisille toivoa, tarjota heille
turvaa ja tehda konkreettista hyvaa.

Vuoden 2022 lopussa lahtelaisista kuului kirkkoon noin 62 %, kirkkohallituksen
ennusteen mukaan kirkkoon kuuluisi vuonna 2030 enaa 54 % lahtelaisista. Jasenmaara
vahenee vuosittain noin 1,5 %. Jasenmaaran vaheneminen on haaste, johon
seurakuntien on pystyttdva vastaamaan; mita teemme, mita palveluita tuotamme, miten
vastaamme ihmisten tarpeisiin ja miten osaamme kilpailla ihmisten vapaa-ajan kaytosta.

Haasteeseen meilla on resurssit vastata. Muutama vuosi sitten ennustettiin, etta
kirkollisverotuotot pienenevat merkittdvasti. Nyt kun voimme unohtaa nollakorot,
nollainflaation ja pienet palkankorotukset niin nayttaa silta, etta kirkollisverotuotto ei
I&hivuosina tule pienenemaan, vaan tuotto jopa kasvaa maltillisesti. Toisaalta kaikki
elamisen kustannukset kallistuvat ja tulevat kallistumaan, mutta siitd huolimatta
I&hivuosina meilld on hyva mahdollisuus luoda uutta toimintaa ja tehda asioita paremmin
seurakuntalaisten hyvaksi.

Pienen suvantovaiheen jalkeen olemme seurakuntayhtymassa ja seurakunnissa
kaynnistaneet jo yli vuosi sitten aloitetun kehitystyd seurakunnallisen tyon
organisoinnista. Ajatuksena on selvittda, mika olisi paras tapa tuottaa erilaisia
seurakunnallisia palveluita tulevaisuudessa, pohdinnan aikajanne on viidesta
kymmeneen vuotta. Mietittavia asioita ovat mm. se, millaisia palveluita tuotamme
tulevaisuudessa, miten toimintaa johdetaan ja miten tehokkaimmin kdytamme
seurakuntalaisilta kerattavia kirkollisverotuloja.

Tulevaisuus ei nayta lainkaan synkalta. Teemme tarkeaa tyota ja toimimalla viisaasti
menestymme varmasti.

Tyoniloa ja johdatusta vuodelle 2024.

Matti [imivalta
Hallintojohtaja
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2 Yleisperustelut

Lahden viisi seurakuntaa ovat toiminnallisesti itsenaisia yksikoita, joita jokaista johtaa
kirkkoherra yhdessa joka neljas vuosi vaaleilla valittavan seurakuntaneuvoston kanssa.
Lahden seurakuntayhtymassa on vahvistettu strategia vuosille 2019-2026.

Lahden seurakuntayhtyman strategia — Kirkko on enemman 2019-2026

Tehtava: Kutsumme kaikkia ihmisia elamaan armollisen Jumalan yhteydessa.
Rohkaisemme elamaan kristittyna. Huolehdimme Iahimmaisistamme ja toimimme
vastuullisesti tdssa maailmassa.

Tavoite: Seurakuntamme on kristillistd uskoa, tulevaisuuden toivoa ja lahimmaisen
rakkautta vahvistava yhteis6. Olemme rohkeasti Iasna ihmisten elamassa ja kuliemme
heidan rinnallaan.

Arvot: Usko: Elamme uskossa armolliseen Jumalaan.
Toivo: Asetamme toivomme Jeesukseen Kristukseen.
Rakkaus: Rakastamme toisiamme Pyhan Hengen rohkaisemina.

Vuoden 2024 painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venajan hydkkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 6,5 % heindkuussa 2023 (Tilastokeskus,
14.8.2023). Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin
pandemian vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea
toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat
inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla,
mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitaa ylla
maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua
inflaation hidastamiseksi.

Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerid ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 % (VM
15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa
inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP, 29.8.2023) ja 6,2 %
(Saastopankkiryhma, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan
ja asettuvan noin 2—2,5 prosentin valille.
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Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun
osalta poikkeava. Yhta korkeaa tuotoksen ja valituotekayton hintojen nousua on nahty
viimeksi 1980-luvun alussa. (Tilastokeskus, 21.6.2023)

Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2023 huhti-
kesakuussa 0,6 % edellisesta vuosineljanneksesta, mutta jai tyépaivakorjattuna 0,4 %
vuodentakaista alemmalle tasolle. Tuotanto kasvoi huhti—-kesakuussa 1 % edellisesta
neljanneksesta ja 0,7 % vuoden takaisesta. Yksityiset investoinnit vahenivat 0,3 % ja
julkisen sektorin investoinnit 3,3 %.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 valtiovarainministerio
ennusti kesakuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman
korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle
2024 oli kesakuussa 0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta
talouskasvua vuodelle 2024 ja Saastdépankkiryhmakin arvioi kasvun jaavan 0,6 prosenttiin.

Tyollisyys ja ansiotason kehitys

Tydllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi ol
heindkuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin edellisen vuonna
vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Tyodllisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesakuussa
(VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyéllisyysasteen
ennustetaan olevan 74,6 prosenttia.

Lahden ty6ttdmyysaste oli elokuun lopulla 12,4 % (13,2 % 08/2022) ja tyéttomia
tydnhakijoita oli 6 982 (7 391 v. 2022). Koko maan tyéttémyysaste oli 9,4 % (8,8 % v. 2022)
ja tyoéttdmia tydnhakijoita yhteensa 249 506 (239 116 v. 2022).

Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tydpaivakorjattu palkkasumma
oli vuoden 2023 kesakuussa 9,1 % suurempi kuin kesakuussa 2022. Koko talouden
kausitasoitettu palkkasumma nousi kesakuussa 2,4 % edellisesta kuukaudesta.
Tyopaivakorjattu palkkasumma kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesakuuhun
verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesakuusta
ja 9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerat ja lomarahojen maksu tekivat
kesakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

Nykytilanne

Koko kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Lahden seurakuntayhtymassa vuoden 2022 kirkollisverotulo
oli 3,1 % enemman kuin vuonna 2021.
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Tuloslaskelma perustuu 20,0 milj. euron kirkollisverotuloarvioon ja 2,4 milj. euron
valtionrahoitusarvioon. Ulkoisten toimintatuottojen maaraksi vuodelle 2024 on arvioitu 5,6
milj. euroa (5,9 milj. euroa TP 2022) ja kuluiksi 23,3 milj. euroa (22,4 milj. euroa TP 2022).

Seurakuntayhtyman talousarviossa 2024 toimintakate on 17,7 milj. euroa (16,5 milj. euroa
TP 2022), vuosikatteeksi arvioidaan 3,4 milj. euroa (2,4 milj. euroa TP 2022) ja tilikauden
ylijadman arvioidaan olevan 0,6 milj. euroa (-0,2 milj. euroa alijdgdmainen TP 2022).
Seurakuntayhtyman strategiassa on asetettu tavoite talouden pitdmiseksi tasapainossa
siten, etta vuosikate riittda kattamaan tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot ovat
talousarviossa 2,8 milj. euroa. Investointeihin varataan 5,0 milj. euroa. Lainanlyhennyksia on
0,4 milj. euroa. Talousarvio on tasapainoinen.

Verotuskustannusten, kirkon keskusrahastomaksun ja eldkerahastomaksun yhteismaaraksi
arvioidaan 2,09 milj. euroa vuodelle 2024.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.5.2019 (3/2019, 28 §) Lahden
seurakuntayhtymalle kiinteistdsuunnitelman ja siina esitetyt tavoitteet vuosille 2019-2026.
Kokouksessaan 16.12.2020 (3/2020, 24 §) yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi
kiinteistosuunnitelman toimenpidesuunnitelman, jonka pohjalta on aloitettu konkreettinen tyo
luovuttaviksi tarkoitettujen kiinteistojen vahentamiseksi ja sailytettavien kiinteistéjen
peruskorjaamiseksi, yllapitamiseksi tai muuntamiseksi monipuolisempaan kayttoon.

2.2 Investointimenot
Vuodelle 2024 varataan investointeihin 5,0 milj. euroa, joista 4,8 milj. euroa kaytetdan
kiinteistoihin ja 0,2 milj. euroa hautaustoimeen. Seuraavassa tehtavaalueiden suurimmat

investoinnit eriteltyna.

Kiinteistotoimi

¢ Ristinkirkon LVIA-saneeraus 2 800 000 €
e Ristinkirkon pysakointialueen saneeraus 1400 000 €
e Siikaniemen lammitysjarjestelman saneeraus 200 000 €
e Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen 100 000 €

Hautaustoimi
e Konehankinnat Levolle ja Mustankalliolle 150 000 €

Tietohallinto
e |CT-infran yllapitoon tarvittavat ohjelmisto- ja laitehankinnat 30 000 €

2.3 Verotulot

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG) 31.8.2023.
Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista
haasteista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen.
1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa, ja inflaation
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puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut ja elakeindeksi nostavat seurakuntalaisten verotettavan
tulon maaraa. Verotuksen painopiste siirtyi valtion verotukseen ja vahennykset kohdistuvat
aiempaa enemman kunnallis- ja kirkollisveron sijaan valtion verotukseen. Painopisteen
muutos johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin, mikd omalta osaltaan vaikuttaa
tavallista suurempiin veronnousuihin yhdessa inflaation ja palkkojen nousun kanssa. Muutos
lienee kertaluonteinen.

Syyskuussa 2023 verotulokertyma koko kirkon osalta oli 10,6 % suurempi kuin edellisena
vuonna samaan aikaan. Verotulokertymat eivat ole viela kdantymassa negatiivisiksi, mutta
reaalisesti kasvu kdantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sita, etta
seurakuntien on edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin
resurssein. Verotuloennuste on seurakuntakohtainen trendilaskelma.

Lahden seurakuntayhtyman kirkollisveron tulokertyma tammi-syyskuulta 2023 on 16,0 milj.
euroa, joka on 9,0 % enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2022. Vuoden 2023
talousarviossa kirkollisverotulon maaraksi on arvioitu 18,6 milj. euroa. Yhteinen
kirkkovaltuusto paatti 27.9.2023 kokouksessaan veroprosentiksi 1,45 % vuodelle 2024.

Lahden seurakuntayhtyman kirkollisverotulot

2019 2020 2021 2022 TA 2023 TAE 2024
1000€ | 18 211 19177 18 653 19 230 18 619 20 000
Muutos | 1,0 % 5,3 % -2,7 % 3,1 %

Kirkollisverotulojen keskiarvo vuosina 2019-2022 oli 18,8 milj. euroa.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka
kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti valttdmatta nouse
korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat nousseet ja nousevat hintojen
nousun ja palkkaratkaisujen myo6ta huomattavasti. Korjausvelka ja investointisuunnitelmat
edellyttavat rahoitusta.

2.4 Jasenmaara- ja pinta-alatietoja

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jAsenmaaran kehityksesta koko
kirkon tasolla ja my6s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vaestdennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen. Ennusteen
mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 valisena
aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi.

Lahden seurakuntien jasenmaara (lasna oleva) 31.8.2023 oli 74 059. Vuodesta 2011
vuoteen 2023 vahennysta on 12 540 henkiléa eli 14 %. Aikavalilla 1.1.—-31.8.2023
jasenmaara on vahentynyt 398 henkiloa.
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Jasenmaaran kehitys

2022- 2011-
Seurakunta 2011 2022 31.8.2023 | 31.8.2023 31.8.2023
Keski-Lahti 27 216| 23538 23 322 -216 -14 %
Laune 18699| 16649 16 526 -123 -12 %
Joutjarvi 15 641 13 836 13 797 -39 -12 %
Salpausselka 12959| 10533 10 571 38 -18 %
Nastola 12 084 9 901 9843 -58 -19 %
Yhteensa 86 599 | 74457 74 059 -398 -14 %
Lahden kaupunki ja
Nastolan kunta 114 194 | 120 200 120 611 411 6 %
Kirkkoon kuuluminen 75,8% | 61,9% 61,4 %

FCG seurakuntakohtainen jasenennuste 08/2023

Lahden srky 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

asukasluku | 120200| 120656 | 120 796 | 120 902 | 120967 | 120997 | 120 992 | 120 960 | 120 897

jdsenmaara 74457 | 73311| 72168| 71025| 69887| 68735| 67577| 66430| 65260

Seurakuntien pinta-alat ja maantieteellinen sijainti

Kuva 1. Lahden alueen kartta ja seurakuntien rajat

Nastola




Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026 Sivu 7

Yleisperustelut

2.5 Maararahojen jakoperusteet ja vastuukatteet

Seurakuntien maararahojen jaossa on kaytdssa 25/75-jako. Seurakunnille osoitettavasta
maararahasta 25 % jaetaan tasan seurakuntien kesken ja 75 % jasenmaaran suhteessa.

Vakaan talouden lahtékohta on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten

tuloerien kehitykseen. Talousarviokehyksen mukainen tehtavaalueiden toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate esitetdan alla olevassa taulukossa:

ULKOINEN TOIMINTAKATE TAE 2024 TA 2023

Aluekeskusrekisteri -13 780 70 260
Muu hallinto 3 008 780 2 445 340
HALLINTO 2995 000 2 515 600
Keski-Lahti 1665 000 1689 814
Laune 1249 240 1280 302
Joutjarvi 1072 000 1113 186
Salpausselkd 880 250 940 384
Nastola 845 000 885 664
SEURAKUNNAT 5711490 5909 350
Viestinta 596 000 618 950
Kasvatus ja perheasiat 2 333 660 2 230 400
Diakonia ja sairaalasielunhoito 1227 000 1199 300
Leirikeskusyksikkd 545 000 511 900
Muu yhteinen srk-tyd 35 000 25 000
YHTEISET TYOMUODOT 4 736 660 4 585 550
HAUTAUSTOIMI 1134 000 1289 050
KINTEISTOTOIMI 3 137 000 2917 200
YHTEENSA 17714 150 17 216 750

2.6 Tulojen ja menojen jakautuminen

Seurakuntayhtyman kokonaistuloista (29 milj. euroa) kirkollisverot kattavat 69 % ja

toimintatuotot 19 %.

Kirkollisvero
69 %

Kaavio 1. Kokonaistulojen jakautuminen
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Seurakuntayhtyman kokonaiskuluista (30,9 milj. euroa) on toimintakulujen osuus 75 % ja
keskusrahastomaksujen seka verotuskustannusten yhteensa 6,8 %.

Lainanlyhennykset
1 %

Kaavio 2. Kokonaiskulujen jakautuminen

Toimintatuotoista (5,6 milj. euroa) 47,7 % koostuu maksutuotoista ja 20,4 %

vuokratuotoista.
Kolehdit . Muut
.. >, Tuet ja -
keraykset ja avustukset tOImlr:ti}:uotot

lahjoitusvarat
1%
Metsatalouden

tuotot
0%

2%

Kaavio 3. Toimintatuottojen jakautuminen
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Toimintakuluista (23,3 milj. euroa) 62,2 % koostuu henkildstokuluista ja 17,9 % palvelujen

ostoista.
. . Annetut Muut
Aineet ja toimintakulut
tarvikkeet ayustukset 2%

Kaavio 4. Toimintakulujen jakautuminen

Nettotoimintaméaararahoista eli ulkoisesta toimintakatteesta 59 % kohdistuu
seurakunnalliseen toimintaan (seurakunnat ja yhteiset tydmuodot).

Kaavio 5. Nettotoimintamaararahojen jakautuminen
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2.7 Toimintakate tehtavaaluekohtaisesti

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Hallintoelimet (YKV, YKN) 45 000
Yleis-, talous- ja henkildstdhallinto 97 400 2 001 100
- Yhteisty6toimikunta 40 000
Tietohallinto ja IT-aluekeskus 163 510 651 150
Toimistoyksikko 572 440
Aluekeskusrekisteri 848 580 834 800
Hallinto, seurakunnat 323 200
Yleinen seurakuntatyo 4 900 1909 100
Musiikki 37 000 286 740
Sielunhoito 96 050
Lahetys ja kansainvalinen tyd 16 950 886 350
Muu seurakuntaty® 23 000 23 000
Tiedotus ja viestinta 4 250 325100
Kirkonseutu 35750 310900
Varhaiskasvatus 573 600 1696 000
Nuorisoty6 140 450 1 503 850
Rippikouluty6 183 950 926 550
Perheneuvonta 140 000 415 000
Yhteiset tapahtumat 150 960
Diakoniaty6 (sisaltaa rahastot) 337 190 1515590
- Palvelutori 41 500
Takatasku 254 900 346 500
Vapaaehtois- ja vammaistyd 118 000 454 400
- Kirkon keskusteluapu 15 000 36 000
- Marian kammari 72 000 64 550
Yhteiskunnallinen ty6 258 600
- Ymparistétoimikunta 4 000
- Valmiustoimikunta 6 850
Sairaalasielunhoito 91 000 411 200
Leirikeskus 200 000 745 000
as\%xéf\uklgsr;r;alhseen toimintaan myonnettavat 25 000
Hautausmaahallinto 141 050
Varsinainen hautaustoimi 250 000 555 300
Hautausmaakiinteistot 1165 100 1852 750
Kiinteistohallinto 10 000 450 800
Kirkolliset rakennukset 106 390 1 065 550
Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 516 310 2 247 250
Sijoituskiinteistot 262 300 203 300
Maa- ja metsatalous 5000 8 550
Muu kiinteistotoimi 61 550
Yhteensa 5 585 530 23 299 680
Toimintakate 17 714 150
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Kayttotalousosa

3 Kayttotalousosa

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien toimintoja ohjataan kayttétalousosan avulla.

3.1 Kayttotalousosan rakenne ja sitovuus

Talousarvion kayttétalousosan muodostavat paikallisseurakuntien, viestinnan, kasvatuksen ja
perheasioiden, diakonian ja sairaalasielunhoidon, leirikeskusyksikdn, hautaustoimen,
kiinteistétoimen ja yleishallinnon paaluokat/vastuualueet. Kayttétalousosassa yhteinen
kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat
maararahat tehtavien hoitamista varten.

Sitovuustasona on paaluokassa 2 ulkoinen toimintakate seka yleishallinnon, hautaustoimen ja
kiinteistdtoimen paaluokissa (paaluokat 1, 4 ja 5) paaluokan ulkoiset toimintatulot ja -menot.
Sitovuustasona aluekeskusrekisterin (paaluokka 1), viestinnan, kasvatuksen ja perheasioiden,
diakonian ja sairaalasielunhoidon, leirikeskusyksikon ja muun yhteisen seurakuntatyon
(paaluokka 3) on tydalan mukaiset toimintatulot ja -menot. Seurakuntaneuvostot tekevat
paatokset tydmuotojensa talousarvioiden sitovuustasosta seurakuntaneuvostoihin ndhden.

3.2 Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat
kirkon perustehtavien kesken. Perustehtaviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta
paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtavat ja hautaustoimi seka kirkonkirjojen
pito. Kiinteistdétoimi ja yhtyman yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtyman tukipalveluja, joiden
tehtavana on mahdollistaa perustehtavien suorittaminen. Menot ja tulot kohdennetaan
suoraan sille tehtavaalueelle, joka ne aiheuttaa. Kustannusten kohdentamisessa noudatetaan
Kirkkohallituksen antamaa ohjetta: Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja
seurakuntayhtymissa.

Sisdiset palvelujen ostot

Sisaisina ostoina kasitellaan leirikeskusyksikon ruokailut ja majoitukset, kasvatustyén auton
kaytto, Kirkonseutu-lehden ilmoitukset ja erillisiimoitukset, hautaustoimen kiinteistétoimelle
tuottamat konetydt, kiinteistétoimen kiinteistoille hankkimat pientarvikkeet, taloushallinnon
palvelut IT-aluekeskukselle ja aluekeskusrekisterille seka yhtyman tietohallinnon osuus IT-
aluekeskuksen kuluista.

Sisdiset vuokrakulut = kdyttéoosuus kiinteistokuluista

Kiinteistétoimen nettokulut (ulkoinen ja sisainen toimintakate, poistot ja sisaiset laskennalliset
padoman korkokulut) veloitetaan sisaisind vuokrina eli kayttdosuutena kiinteistokuluista
kaytettyjen nelididen suhteessa. Kiinteistotoimen tehtavaalueille jaa asuinkiinteistét ja -
osakkeet, metsatalous seka sijoituskiinteistot ja -osakkeet seurakuntayhtyman perustoiminnon
ulkopuolisena toimintona.

Sisaiset korkokulut

Sisaiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia eria
kayttdomaisuudesta. Sisaiset korkokulut lasketaan pysyvien vastaavien poistamatta olevista
hankintamenoista poistojen tavoin.

Sisdiset vyorytyserit = hallinto- ja rahoituskuluosuus

Hallinto- ja rahoituskuluosuus vyorytetaan ainoastaan tilinpaatoksessa.
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Henkilostosuunnittelu ja henkilostokehitys vuosina 2014-2026

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on, ettad seurakunnilla ja tyoyksikailld on kaytdssaan
laadullisesti ja maarallisesti sopiva henkildstd. Henkildéstésuunnittelulla ennakoidaan tulevia
tydvoimaratkaisuja ja se antaa tarvittavia valmiuksia aktiiviselle tyontekijéiden
uudelleensijoittumiselle, urakehitykselle ja rekrytoinnille. Henkiléstdésuunnittelu kytketaan
kiinteasti Lahden seurakuntayhtyman ja seurakuntien strategiaan, visioon ja tavoitteisiin.

Henkil6std on avainasemassa seurakunnan tehtavien toteuttamisessa. Digitaalinen kehitys
on tuonut uusia tyétapoja ja muuttanut tyon sisaltéa. Osaavat ihmiset ovat yksi
merkittavimmista resursseista seurakuntien tulevaisuudessa. Osaamisen ennakoinnilla
varmistetaan, ettd henkildstévoimavarojen kehittdminen perustuu tulevaisuuden tarpeisiin ja
tukee organisaation strategian toteuttamista.

Kirkon palvelukeskuksessa on menossa uuden HR-jarjestelman hankinta vuonna 2024.
Hallinnossa tulee suorittaa uudelleen resurssien, prosessien ja palveluiden arviointi
toiminnan tarpeista. Seurakuntayhtyman talouden tasapainon sailyttdmisessa tulee
huomioida kiinteistéjen ja henkildston muutokset. Seurakuntien ja tydyksikéiden toiminnot ja
niihin liittyvat henkildstémenot tulee sopeuttaa ennakoivasti seurakuntayhtyman tuloihin.

2023
2024- | tilanne
Henkiloston maard 31.12. 2026 -30.6.| 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014
Vakinaiset 229| 210| 226| 235| 240| 244| 247| 257| 234| 241
Maaraaikaiset 37 62 49 37 39 46| *81| *81| *62| *61
Tarvittaessa kutsuttavat 27 35 27 38 36 45
Virkasuhteiset 138| 138| 148| 153| 152| 157| 155| 158| 136| 142
Tydsopimussuhteiset 128| 134| 127| 119| 127| 133| *173| *180| *160| *160
Tarvittaessa tulevat 27 35 27 38 36 45
Miehia 76 79 79 80 82 84| *93| *93| *87| *83
Naisia 190| 193| 196| 192| 197| 206| *235| *245| *209| *219
Tarvittaessa kutsuttavia miehid 11 13 7 11 10 11
Tarvittaessa kutsuttavia naisia 16 22 20 27 26 34
Yhteensé 293| 307| 302| 310| 315| 335| *328| *338| *296| *302

Lahden seurakuntayhtyman henkildstosta 30.6.2023 oli naisia 70,3 % ja miehia 29,7 %.
Naisvaltaisin ammattiryhma on lastenohjaajat.

Taulukossa esitetaan henkilostomaarat edellisten vuosien viimeisen paivan ja kuluvan
vuoden osalta 30.6. tilanteen mukaan. Vakinaisten henkildiden maara on ollut
laskusuunnassa vuodesta 2018 alkaen. Maaraaikaisten ja tarvittaessa tyohon tulevien
maarat ovat vaihdelleet eri vuosien aikana, mutta niiden kayttd on lisdantynyt.
Maaraaikaiset tyontekijat ovat paaasiassa tyo-/virkavapaan- tai perhevapaan sijaisuuksia.
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Tulevaisuuden muutokset edellyttdvat johdolta uutta ajattelutapaa ja luovuutta myds
vapautuvia tehtavia tarkastellessa. Tulevaisuudessa on entistd enemman harkittava
useamman eri tydyksikdn yhteisid virkoja/tydsuhteita. Erilaiset yhdistelmatehtavat saattavat
toisinaan olla hyvinkin tarkoituksenmukaisia.

Vapautuvien virkojen ja tydsuhteiden seka uusien tehtavien osalta tulee kartoittaa;

e onko johtosdannoissa ja tehtdvakuvissa muutostarvetta,

e onko virka tai tydsuhde sellainen, etta se on valttamatonta tayttaa vai voidaanko tyot
organisoida toisella tavalla, vahentaa tai luopua sellaisesta tekemisesta, jonka
kysynta on vahentynyt ja tarkastella esim. ryhmakokoja

e onko tyOyksikdssa osaamisen kehittdmisen tarvetta tai muuta erityista tarvetta
jarjestella tehtavia uudelleen,

e voidaanko tayttaa sisaisesti, onko yhteistyd seurakuntayhtyman sisalla tai
seurakuntien kesken mahdollista,

e onko jokin tehtava tai jotkin tehtavat tarkoituksenmukaisempaa ja taloudellisempaa
antaa ulkopuolisen hoidettavaksi.

Henkiléstdmuutokset ja rekrytoinnit arvioidaan johtoryhmassa, joten henkildstésuunnitelmaa
tarkastellaan sdanndllisesti ja kokonaisvaltaisesti. Kaikkia tyotehtavia ei ole valttamatonta
hoitaa tyontekijavoimin, vaan on tarkeaa sitouttaa myods vapaaehtoisia toimijoita tekemiseen
mielekkaalla tavalla.

Henkiloston elakoityminen

Haasteellista henkildstdsuunnittelussa on elakoitymisten ja muun vaihtuvuuden tarkka
ennakointi. Johtoryhmassa linjataan vapautuvan tehtavan tai viran mahdollisesta uudelleen
tayttamisesta, tehtavien jarjestelyista ja sijoittamisesta. Vakituisesta henkildstosta
kolmasosa on syntynyt ennen vuotta 1965. Henkildstosta 46 tydntekijan on mahdollista
jaada elakkeelle vuosina 2024-2029. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneille ei ole viela
vahvistettu yleista elakeikda, vaan se vahvistetaan sind vuonna, kun henkild tayttaa 62
vuotta. Mahdolliset osa-aika- ja tyokyvyttdmyyselakkeelle jaannit vaikuttavat lopullisiin
lukuihin. Suunnittelukaudella 2024—-2026 alimman elakeian saavuttaa 17 tydntekijaa.
Tulevaisuudessa elakditymiset tulee huomioida paaosin mahdollisuuksina tehda muutoksia
ja painotuksia seurakuntien ja tydyksikéiden toimintoihin ja niiden tarjoamiin palveluihin.
Tulevat muutokset vaativat yhteistydkykya ja suunnitelmallisuutta seka seurakuntien ja
tydyksikdiden sisalla ettd niiden valilla. Lahden seurakuntayhtyma pyrkii aktiivisesti
jarjestamaan sellaiset tydolosuhteet tyontekijoille, ettd vaihtuvuus muista syistd minimoituu.

Arvio Arvio Arvio | Arvio
Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Elakkeelle 15 10 3 12 17 15 3 3 11
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Henkil6ston osaaminen ja kehittaminen

Lahden seurakuntayhtyman strategiset linjaukset seka toimintaymparistén muutostekijat
suuntaavat henkiloston osaamisen kehittamista ja kouluttautumista. Samalla ne antavat
linjauksen myos rekrytointikriteereille. Koulutussuunnitelmassa kartoitetaan vuosittain
tydyhteisdn nykyinen osaaminen ja tulevaisuuden osaamistarpeet. Nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa ammattitaito vanhenee yha nopeammin ja korostuu tyéntekijdéiden
halu kehittya ja oppia jatkuvasti uutta. Henkiloston koulutuksen tulee jatkossa olla entista
laaja-alaisempaa, mikd mahdollistaisi tydskentelyn joustavasti erilaisissa tehtavissa ja
tarpeen mukaan yksikkorajat ylittden. Tulevina vuosina elakkeelle siirtyy tyontekijoita
monista eri ammattiryhmista, joten osaamiseen ja sen kehittamiseen seka hiljaisen tiedon ja
tyokokemuksen siirtymiseen tulisi kiinnittaa edelleen huomiota. Henkilostéa kannustetaan
omaehtoiseen kouluttautumiseen, kun se liittyy tehtadvankuvaukseen ja tydalan
kehittamiseen.

Osaamisen johtaminen sisaltdd muun muassa arviointia, palautetta ja motivointia, jotka
tulee sisallyttaa vuosittain kaytaviin kehitys- ja suorituslisakeskusteluihin. Hyva johtaminen
ja esihenkilotyd ovat avainasemassa varmistamassa toiminnan ja téiden sujuvuutta seka
henkildston hyvinvointia. Esihenkildiden osaamista kehitetaan esim. sisaisin koulutuksin,
joiden aiheet perustuvat mm. kyselyjen tuloksiin. Erityisesti korostetaan perehdyttdmisen
merkitysta esihenkilotyossa. Tehtavalle maaritellyn peruspalkan lisaksi tyontekijoille voidaan
maksaa suorituslisda tavoitteet ylittdvan hyvan tydsuorituksen perusteella ja kertapalkkion
kayton tehostaminen ja hyddyntaminen ensisijaisesti ryhmille/tiimeille. Kertapalkkion
tarkoituksena on mahdollistaa esimerkiksi tiimin nopean palkitsemisen merkittavasta
tyoyhteisda kehittavasti toimintatavasta.

Henkiloston hyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on yllapitaa ja edistaa tyontekijdiden terveytta, turvallisuutta ja
tydkykya suunnittelukaudella. 1kdantyvien tydntekijdiden tydurien jatkumista tuetaan
tydmarkkinaosapuolten sopimien tavoitteiden mukaisesti. Tyéuran tukeminen sen kaikissa
vaiheissa on tarkea osa tydhyvinvointia. Erityisen kehittdmisen kohteita ovat tyoperaisten
tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisy seka tydntekijdiden henkisen hyvinvoinnin ja tydssa
jaksamisen edistaminen. Suunnittelukaudella tullaan edelleen hyddyntamaan
tydterveyspsykologin palveluita ja lyhytpsykoterapiaa jo saatujen hyvien tulosten pohjalta.
Ergonomiaselvityksia tullaan tekemaan tarpeen mukaan ty6terveyshuollon kanssa
yhteistydssa. Tyoterveyshuolto tekee sovitusti tydpaikkaselvityksia ja seuraa tyontekijdiden
terveydentilaa seka tydssa selviytymistd muun muassa suorittamalla terveystarkastuksia
seka ohjaamalla tyéntekijoita tydhon liittyvien vaarojen valttdmiseksi. Tydntekijoita pyritdan
tukemaan heidan voimavarojensa, terveytensa ja toimintakykynsa yllapitdmisessa.
Seurakuntayhtyma tarjoaa tyonohjausta kaytanndssa aina, kun tydntekijalla tai
tydntekijaryhmalla on siihen tarvetta. Kuntoutustoimintaa organisoidaan yhteisty6ssa
tyoéterveyshuollon kanssa. Palkallinen kuntoutus tarjotaan kirkkohallituksen ja Kelan kautta
haettuun varhaiskuntoutukseen. Tulevalla suunnittelukaudella tullaan kilpailuttamaan
henkildstdomme tyéterveyshuoltopalvelut.
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Hallinto
Tehtdvaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Hallintoelimet (YKV, YKN) 45 000
Yleis-, talous- ja henkildstohallinto 97 400 2 001100
- Yhteisty6toimikunta 40 000
Tietohallinto ja IT-aluekeskus 163 510 651 150
Toimistoyksikkd 572 440
Yhteensa 260 910 3 269 690
Toimintakate 3008 780

Perustehtava

Hallinto vastaa seurakuntayhtyman hallinnollisten lakisaateisten tehtavien ja muiden sille
maarattyjen tehtavien hoitamisesta tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi hallinnossa tuotetaan
tietohallinnon ja toimistotehtavien palveluja Lahden seurakunnille ja yhteistyéseurakunnille.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja
Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

Hallinnon eri tehtavaalueista laaditaan toimintasuunnitelmat, joissa esitetaan
tehtavaalueiden yksildlliset tavoitteet.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Hallinnon henkildstoresurssien kehittdminen vastaamaan muuttuvaa toimintaa.
Henkildstdresurssien niukentuessa on olennaista huolehtia osaamisesta. Erikoistunutta
osaamista on oltava riittavan laajasti organisaatiossa, jotta tehtavien sijaistaminen on
mahdollista. Muutos lisaa liikkuvuutta yksikdiden valilla ja parantaa yhteisty6ta erilaista
tyota tekevien valilla.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilostokulujen kasvua hallitaan lisdamalla yhteistyota ja tehostamalla toimintaa.
Kehitystoimenpiteilla on vaikutusta seurakuntayhtyman talouteen.
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Hallinto/ Yleis-, talous- ja henkilostohallinto
Perustehtava

Yleis-, talous- ja henkildstohallinto vastaavat yhtyman yleishallinnosta, hallintoelimille
esiteltavien asioiden kokoamisesta ja valmistelusta, hallintoelinten paatdsten
taytantédnpanosta, yhtyman omaisuuden hoitamisesta, toimintasuunnitelman ja
talousarvioesityksen valmistelusta, toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen laatimisesta,
yhtyman strategisen suunnittelun johtamisesta ja henkildéstohallinnosta. Teemme yhteistyota
yli seurakunta- ja tyOGalarajojen sekd tarjoamme mahdollisimman hyvat edellytykset
varsinaisen toiminnan toteuttamiselle.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Yleis-, talous- ja henkiléstdhallinto toteuttaa yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamaa yhteista
painopistetta palvelemalla henkil6stda, seurakuntalaisia ja muita asiakkaita ystavallisesti ja
ammattitaidolla. Kehittava tydote turvaa seurakuntayhtyman selviytymisen tulevaisuuden
haasteista. Strategiaa tehdaan todeksi pitkantahtaimen suunnitelmilla ja niiden
toimeenpanolla.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Hallinnon sujuvuus
o Paallekkaisyyksien valttdminen keskittamalla tiettyja tehtavia tiettyihin yksikoihin
o Liikkuvuuden joustavoittaminen yksikéiden valilla, jotta valtettaisiin mm.
viransijaisuuksien aiheuttama ylimaarainen tyo

Toteutumisen mittari: Viransijaisuuksien ja maaraaikaisten tydsuhteiden maara

2. Tavoite: Hallinnon resurssien, prosessien ja palveluiden maarittdminen
e Tyobtehtavien ja resurssien arviointi toiminnan tarpeista lahtien
e Prosessien ja palvelujen optimointi
¢ Organisaatiorakenteen kehittdminen
o Resurssien tehokas kayttd, tydmaaran tasaisempi jakautuminen ja paallekkaisyyksien
valttdminen

Toteutumisen mittari: Resurssit vastaavat toiminnan tarpeita. Liikkuvuus ja yhteisty6
tyoyksikoiden valilla lisdantyy.

3. Tavoite: Toiminnan tukeminen
e Seurakunnat ja yksikot ovat erilaisia ja ne vaativat my0s erilaista tukea yhtyman
yksikoilta ja johdolta. Yhteisten pelisdantdjen luominen on tarkeaa, koska erilliset
yksikot tulkitsevat yhteisesti sovittuja ohjeita eri tavoin. Jos ajatellaan enemman
toiminnoittain tydalan toimintatavat yhdenmukaistuvat.
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o Niukkenevat resurssit edellyttavat huolellista nykyisen tilannekuvan, osaamisen ja
tulevaisuuden tarpeiden yhteensovittamista.

Toteutumisen mittari: Yhteisten toimintamallien luominen ja kayttéonotto

4. Tavoite: Uusien ohjelmistojen ja sovellusten kayttdéonotto
¢ MobilePay-mobiilimaksusovelluksen kaytdn laajentaminen toiminnassa
o KIPA2-jarjestelman kayttéonotto
e Uusien HR-jarjestelmien kayttéonotto
o Valmu Kokoushallinta -sovelluksen hankinta ja kayttdonotto taydentamaan Tweb-
asianhallintajarjestelmaa

Toteutumisen mittari: Uudet ohjelmistot ja sovellukset on otettu kayttoon.

5. Ymparistotavoite: Ymparistotyd nakyy seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmissa
seka toimintakertomuksissa. Hankintojen merkitys hiilijalanjaljelle nakyy osana
ohjeistusta ja kaytanndn hankintatyéta. Seurakuntayhtymassa varataan riittavat resurssit
ymparistodiplomin edellyttaman ymparistokatselmuksen ja ymparistdohjelman
laadintaan.

Toteutumisen mittari: Ymparistotyon tavoitteet asetetaan toimintasuunnitelmissa ja niiden
toteutumista arvioidaan toimintakertomuksissa.

Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Yleis-, talous- ja henkildstohallinnon resurssit on mitoitettu nykyisen toimintamallin ja
organisaatiorakenteen mukaan. Uusien tyontekijoiden perehdytys on huomioitava ja
rekrytointi kdynnistettava ajoissa, jotta hiljainen tietdmys saadaan siirrettyd organisaatioon.
Rakenneselvitys ja toiminnan organisointi tulee ottaa huomioon henkilostdresurssien
suunnittelussa ja osaamisen kehittdmisessa.

Lisataan yhteistyota toimistoyksikon tyontekijoiden kanssa, jotta hallinnon toimintatavat
yhdenmukaistuvat ja kaikkien osaaminen syventyy. Yhtenaistamalla seurakuntayhtyman
kokouskaytantoja ja toimintatapoja voidaan vastata paremmin toiminnan muuttuviin
tarpeisiin. Hallinto on keskeinen yksikkd, jonka tavoitteena on koordinoida hallinnon palveluja
seurakunnissa ja muissa tydmuodoissa

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Henkildstokulujen osuus kasvaa talousarviovuonna. Organisaation rakenneselvityksen ja
toiminnallisuuden kehitystydn aikana ei ole mahdollista muuttaa henkiléstéresurssin maaraa.
Tehtavankuvien laajentamisella ja tyokierrolla mahdollistetaan saastot henkildstokuluissa.

Tavoitteena on omalta osalta hallita henkiléstokulujen kasvua lisdamalla yhteisty6ta ja
tehostamalla toimintaa. Kehitystoimenpiteilld on vaikutusta seurakuntayhtyman talouteen.
Seurakunnallisen toiminnan kehittdmisen maararaha varataan yleishallinnon talousarvioon.
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Hallinto/ Yhteistyotoimikunta

Perustehtava
Yhteistyétoimikunta edistaa toiminnallaan henkildstdn tyéturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin
liittyvia asioita. Yhteistydtoimikunta kehittda toiminnallaan tydkykya yllapitavia
toimintatapoja ja ohjeistuksia seka lisaa tydhyvinvointia virkistystoimintaa jarjestamalla.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Huolehdimme Kirkko on enemman -strategian mukaisesti tyontekijdiden tydhyvinvoinnin ja
koulutuksen kehittdmisesta seka toteutumisesta.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Jatketaan ty0ssajaksamista edistavien webinaarien ja koulutuksien
jarjestamista.
Toteutumisen mittari: Webinaarien ja koulutuksien lukumaara

2. Tavoite: Kehitetaan tyontekijdiden turvallisuusosaamista.
o Jarjestetaan ensiapukoulutuksen lisaksi muita tarpeellisia turvallisuuskoulutuksia.
Toteutumisen mittari: Koulutuksen toteutuminen

3. Tavoite: Ollaan aktiivisesti mukana seurakuntayhtyman kehitysprosesseissa.

e Seurataan prosessin kehitysta.
¢ Huolehditaan, ettd tyontekijat paasevat osallistumaan prosessiin.

Toteutumisen mittari: Kehitysprosessien eteneminen
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Yhteistydtoimikunta pitaa tarkeana, ettd henkildstd on mukana toiminnan kehittdmisen
suunnittelussa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Pyritdan parantamaan tydhyvinvointia ja sitéd kautta vahentdmaan sairauslomapaivia.
Parantunut tydhyvinvointi vahentaa sairauskuluja ja lisda tyontekijoiden tyotehokkuutta.
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Hallinto/ Tietohallinto ja Lahden IT-aluekeskus
Perustehtava

Lahden IT-aluekeskus huolehtii alueensa ev.lut. seurakuntien IT-palvelujen tuottamisesta.
Lahden IT-aluekeskus on yksi kirkon neljastatoista IT-palvelukeskuksesta. Lahden IT-
aluekeskus luo edellytykset keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamisen osapuolille niin,
etta tietojarjestelmat ja IT-infrastruktuuri tukevat IT-yhteistydalueen seurakuntien toimintaa
ja hallintoa mahdollistaen osapuolten lakisdateisten kirkollisten ja vaestokirjanpitoon
liittyvien viranomaistehtavien hoitamisen.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Tietohallinto tukee seurakunnan tydntekijoiden tydta varmistamalla, etta tyontekijoilla on
ajanmukaiset, tietoturvalliset ja toimivat IT-tyévalineet kaytdéssaan. Talla tuetaan yhteisen
painopisteen toteutumista.

Tyomuodon oma painopiste: Tietoturvan parantaminen

Parannetaan IT-alueen tietoturvan tasoa hankkimalla lisda tietoturvaa parantavia
ohjelmistoja. Pidetaan tietoiskuja tietoturvasta ja ajankohtaisista uhista.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: IT-alueen seurakuntien valmistautuminen pilvisiitymaan
o Ka&ydaan neuvotteluja IT-alueen seurakuntien kesken, miten heidan tulee
valmistautua pilvisiitymaan. Luodaan seurakuntakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet
pilvisiirtyman aloittamiseen.

Toteutumisen mittari: IT-alueen seurakunnat ovat aloittaneet oman pilvisiirtyman
valmistelun. Seurakuntakohtaiset pilvisiirtyman tavoitteet ja toimenpiteet on maaritetty.

2. Tavoite: IT-alueen Microsoft 365 -tyokaluja kaytetaan tehokkaasti.
¢ Hankitaan koulutustyékaluja oppimisen tehostamiseen.

Toteutumisen mittari: Microsoft 365 -tyokaluja osataan hyodyntaa ja niilla voidaan
tehostaa tydskentelya.

3. Tavoite: IT-alueen langattoman verkon uusinta
e Hankitaan uusi langaton verkko ja sen hallintajarjestelma.

Toteutumisen mittari: Uusi helposti hallittava langaton verkko on IT-alueella kaytdssa.
4. Ymparistotavoite: Tehostetaan kaytettyjen mustepatruunojen kierratysta.
o Etsitdan yhteistydkumppani kaytettyjen mustepatruunojen kierratykseen.

Toteutumisen mittari: Yhteistydkumppani mustepatruunojen kierratykseen on Idydetty ja
kaytettyja mustepatruunoja kierratetaan tehokkaasti.
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Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Tietohallinnon henkiléresurssit ovat talla hetkelld riittavat varmistamaan IT-alueen
tietohallinnon toiminnan. Tietohallinnon tyontekijoiden jatkuva kouluttaminen on kriittisen
tarkeaa, jotta pystytaan palvelemaan ulkoisia ja sisaisia asiakkaita laadukkaasti. Uusia
tekniikkoja kayttéonottamalla voidaan vield tehostaa tietohallinnon toimintaa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Ohjelmistojen jatkuva hintojen nousu tulee vaikuttamaan kaikkien IT-alueen seurakuntien
talouteen. Europan turvallisuustilanne on pakottanut IT-alueen panostamaan entista
enemman tietoturvaohjelmistoihin, joiden osuus IT-alueen talousarviossa on jo merkittava.
Kiristyva taloustilanne lisda painetta seurakuntaliitoksiin ja tdma voi muuttaa IT-alueen
asiakkaiden maaraa. IT-alueen maararahojen pieneneminen tulevaisuudessa tulee
aiheuttamaan huomattavia haasteita IT:n laadukkaaseen toimintaan.
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Hallinto/ Toimistoyksikko
Perustehtava

Toimistoyksikkd palvelee seurakuntalaisia ja tuottaa palveluja seurakunnille, yhteiselle
kasvatukselle ja diakonialle seka hautaustoimelle. Toimistoyksikkd6n kuuluu
seurakuntasihteeritiimi, joka palvelee toimitus- ja tilavarauksissa seka muissa
seurakuntatydhdn liittyvissa sihteerintehtavissa. Taman lisaksi on kasvatuksen sihteeritiimi,
jossa palvellaan yhteisen kasvatuksen kerho-, retki- ja leiritoimintaa, seka
asiakaspalvelutiimi, jossa palvellaan seurakuntalaisia diakoniaan, hautaustoimeen,
kirkollisiin toimituksiin, virkatodistuksiin seka tilavarauksiin liittyvissa asioissa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Toimistoyksikdlla on tarkea tehtava seurakuntien perustehtavan toteuttamisessa. Sen rooli
on yhtaalta vahvasti toimintaa tukeva ja nain sisaisia asiakkaita palveleva. Toisaalta
toimistoyksikon tyontekijat myds kohtaavat asiakaspalvelutydssa suoraan seurakuntalaisia;
Kuulevat heidan tarpeensa, auttavat ja palvelevat.

Tyomuodon oma painopiste: Perustehtavasta kasin palvelemme seurakuntia ja
asiakkaita

Hyva asiakaspalvelu luo osaltaan toivoa ja turvaa. Kirkastamme perustehtdvdamme ja siita
kasin palvelemme seurakuntia ja asiakkaita.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Toimistoyksikkd on enemman kuin osiensa summa. Pyritdan I6ytamaan tapoja,
joilla toimistoyksikkda kehitetaan.

Toteutumisen mittari: Toimistoyksikon tiimit oppivat toisiltaan ja sita kautta pystyvat
palvelemaan paremmin seurakuntia ja seurakuntalaisia.

2. Tavoite: Pyritdan luomaan yhtenaisia kaytantdja seurakuntalaisten ja seurakuntien
palvelemisen suhteen.
Toteutumisen mittari: Arvioidaan toimintatapoja ja luodaan yhtenaiset kaytannoét

palvelusta.

3. Tavoite: Yhteistyon kehittdminen yhteistydkumppaneiden, esimerkiksi
hautaustoimistojen kanssa.

Toteutumisen mittari: Yhteistyon ja keskustelujen maara yhteistybkumppaneiden
kanssa.

4. Ymparistotavoite: Arvioidaan toimintatapoja ja hankintoja ymparistokuormituksen
nakokulmasta.
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Toteutumisen mittari: Kestavan kehityksen nakdkulma otetaan entista paremmin
huomioon hankinnoissa ja muissa valinnoissa.

5. Vapaaehtoistydn tavoite: Kaytetdan vapaaehtoisia onnittelukorttien I&hettajina.

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara onnittelukorttien lahettdjina.
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Henkiléresurssien maara vastaa talla hetkella hyvin tarpeisiin. Uusien ja vanhojen
tyontekijoiden osaamisesta, koulutuksesta ja tyokyvyn kehittdmisesta pidetaan huolta
muun muassa koulutuksen avulla. Henkildston kehitysta tulee arvioida myds siita
nakokulmasta, kuinka toimistoyksikko voisi laaja-alaisesti palvella seurakuntia ja
seurakuntalaisia.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Toimistoyksikon toimintaa kehitetdan. Osana sitéd arvioidaan mahdollisuutta ja tarvetta
yksikdn uudelleenorganisoinnille.
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Lahden aluekeskusrekisteri

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Aluekeskusrekisteri 848 580 834 800
Toimintakate 13 780

Perustehtava

Lahden aluekeskusrekisterin tehtdvana on huolehtia jasenseurakuntiensa jasenkirjan-
pidosta, sen yllapidosta seka jasenrekisterin tietojen luovuttamisesta. Aluekeskusrekisteriin
kuuluu Asikkalan, Hauhon, Heinolan, Hollolan, litin, Lammin, Orimattilan, Oriveden,
Tainionvirran, Haminan, Hirvensalmen, Hyvinkaan, Imatran, Jarvenpaan, Myrskylan,
Mantsalan, Mantyharjun, Pornaisten ja Savonlinnan seka Lahden seurakuntayhtymaan
kuuluvat Keski-Lahden, Launeen, Joutjarven, Nastolan ja Salpausselan seurakunnat.

Lisaksi tehtavana on antaa virkatodistuksia, tehda avioliiton esteiden tutkintaa, kirkollisten
toimitusten rekisterdinteja, sukuselvityksia ja sukututkimusta seka huolehtia naihin
littyvasta asiakaspalvelusta ja arkistointitehtavista.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Aluekeskusrekisteri yhtyy yhteiseen strategian painopisteeseen tuottamalla asiakkaille ja
jasenseurakunnille hyvaa ja laadukasta palvelua. Toivoa ja turvaa tuovat asiat nayttaytyvat
tekoina; aluekeskusrekisterin jonot tilauksiin eivat veny pitkiksi ja asiakkaita seka
seurakuntia palvellaan hyvin.

Tyomuodon oma painopiste: Kirkastetaan aluekeskusrekisterin tehtavaa ja toimintaa
kehitetdan uuden kirkkolain vaatimusten mukaisesti.

Aluekeskusrekisterin tehtavat on maaritelty kirkkolaissa. Hiotaan toimintamallia sujuvaksi ja
kirkkolain vaatimusten mukaiseksi.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Aluekeskusrekisteri palvelee asiakkaita hyvin.
o Laadukas asiakaspalvelu
o Asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun kohtuullisen ajan kuluessa.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalaute ja sukuselvitysten toimitusaika enintdan kolme
viikkoa

2. Tavoite: Aluekeskusrekisteri palvelee jasenseurakuntia hyvin.
o Aluekeskusrekisteri toimii aktiivisesti jasenseurakuntien suuntaan.
e Tarjoaa asiantuntemusta ja ammattitaitoista palvelua
e Viestintaa kehitetdan entisestaan.

Toteutumisen mittari: Teetetdan kysely jdsenseurakunnille.



Sivu 24
Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026

Lahden aluekeskusrekisteri

3. Tavoite: Aluekeskusrekisterin tyd on asiantuntijaty6ta. Kehitetaan aluekeskusrekisterin
tydntekijdiden osaamista ja asiantuntemusta maaratietoisesti.

Toteutumisen mittari: Jarjestetaan koulutuksia, joiden myota osaamistaso paranee.

4. Ymparistotavoite: Noudatetaan seurakuntayhtyman ymparistdohjelmaa ja pyritaan
I6ytdmaan uusia keinoja sen toteuttamiseen.

Toteutumisen mittari: Toimintatavat ja valinnat ovat ymparistdohjelman mukaisia.
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Aluekeskusrekisterin tyd on asiantuntijaty6ta. Kaytanndssa uudet tyontekijat tulee kouluttaa
itse. Kouluttamisessa omalla yksikolla on keskeinen rooli. Toimintavuoden aikana
jarjestetdan saanndllisesti koulutuksia aluekeskusrekisterin tyontekijdille.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Mahdolliset paatdkset aluekeskusrekisterin toimintamallin muuttamisesta tulevat
vaikuttamaan aluekeskusrekisterin toimintaan. Muutokset tulee tehda siten, etta
jasenseurakunnille ja asiakkaille tarjotaan edelleen aluekeskusrekisterista laadukasta
palvelua tulevina vuosina.

Muutoksilla voi olla jonkin verran vaikutusta aluekeskusrekisterin talouteen. Keskitetty malli
tuo paremmin nakyviin kaikki kulut, kun tdhan asti esimerkiksi henkildstokuluja on
jakautunut kaikkien jasenseurakuntien talouksiin.



YLEISHALLINTO

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-429.064,64
-4,40
-531.838,45

0,00

-102.528,41
-7.442,72

-1.070.878,62

1.925.492,05
1.5683.147,02
373.794,31
-31.449,28
1.301.162,82
0,00
28.660,07
64.313,54

64.313,54

4.515,52

9.385,65
3.333.529,65

2.262.651,03

-140.649,26
357.324,35

2.479.326,12

15.598,32

779,84
-2.342.741,52

152.962,76

Kuluvan vuoden TA

-540.540,00

-465.000,00

-86.000,00
-2.200,00

-1.093.740,00

2.233.500,00
1.795.350,00

438.150,00

1.286.820,00

29.130,00
53.490,00

53.490,00

6.400,00
3.609.340,00

2.515.600,00

-92.530,00
286.444,00

2.709.514,00

18.200,00

2.727.714,00

TA
2024

-448.490,00

-580.000,00

-77.000,00
-4.000,00

-1.109.490,00

2.677.500,00
2.151.050,00

526.450,00

1.350.620,00

23.000,00
47.170,00

47.170,00

6.200,00
4.104.490,00

2.995.000,00

-147.263,00
329.054,00

3.176.791,00

13.450,00

3.190.241,00

TS1
2025

-448.490,00

-580.000,00

-77.000,00
-4.000,00

-1.109.490,00

2.677.500,00
2.151.050,00

526.450,00

1.350.620,00

23.000,00
47.170,00

47.170,00

6.200,00
4.104.490,00

2.995.000,00

-147.263,00
329.054,00

3.176.791,00

13.450,00

3.190.241,00

TS2
2026

-448.490,00

-580.000,00

-77.000,00
-4.000,00

-1.109.490,00

2.677.500,00
2.151.050,00

526.450,00

1.350.620,00

23.000,00
47.170,00

47.170,00

6.200,00
4.104.490,00

2.995.000,00

-147.263,00
329.054,00

3.176.791,00

13.450,00

3.190.241,00

Sivu 25



Lahden seurakuntayhtyma

Keski-Lahden seurakunta

Sivu 26

TA 2024 ja TTS 2025-2026

Keski-Lahden seurakunta

Tehtivialue Toimintatulot Toimintamenot | muutettu TA
Hallinto 73 000 9000
Yleinen seurakuntaty® 2 200 602 650 30000
Musiikki 500 57 450 6000
Lapsi- ja nuorisoty® 6 300 357 800 27 000
Palvelu (diakonia ym.) 71140 344 390 13500
Sielunhoito 35 150 1000
Lahetys ja kansainvalinen tyo 6 000 280 700 3000
Muu seurakuntatyd 18 000 18 000 10500
Yhteensa 104 140 1769 140 100 000
Toimintakate 1 665 000

Toimintasuunnitelman muutos YKN 14.12. paatoksen perusteella

Keski-Lahden seurakunnan toimintasuunnitelmaa muutetaan seuraavasti. Muutokset
kirjoitettu myos tuonnempana toimintasuunnitelmaan: Tyontekijdiden tydnohjaus ja
ryhmatyénohjaus

Leikattujen diakonia-avustusmaararahojen palauttaminen budjettiin
Ryhmatyonohjaus diakoniatydssa

Jumalanpalvelusten ja toimitusten keikkatyontekijoiden palkkiot

Musiikkityon hankinnat (nuotteja ja sovituksia, &anentoistotarpeita) lisabudijetilla,
tapahtumien ja musiikkiryhmien tuki, mm. kuorojen retket, aiempien vuosien tasolla
vuonna 2024.

Nuorisotilan aanentoisto ja toisen kesatyontekijan palautus.

Varhaisnuorisotyon peli-, toiminta ja kerhotarvikkeita.

Unkarin ystavyysseurakunnan musiikkiryhman vierailu ja konsertti Lahdessa.
Musiikkityon hankinnat (nuotteja ja sovituksia, &anentoistotarpeita) lisabudjetilla,
tapahtumien ja musiikkiryhmien tuki, mm. kuorojen retket, aiempien vuosien tasolla
vuonna 2024.

Tuomasmessujen ja muiden kokoavien iltakirkkojen maaran sailyttaminen ja
vapaaehtoisten toiminnan osuuden tukevoittaminen. Lisabudjetti mahdollistaa
aanentoiston ja toimittajien palkkiot, tapahtumailmoittelun seka tarjoamiset
tilaisuusissa.

Varhaisnuorisotyon peli-, toiminta ja kerhotarvikkeita.

Opintomatka Lontoon Holy Trinity Bromptoniin, jossa vapaaehtoistyd keskidssa.
Perhekerhojen tarjoilujen mahdollistaminen Iapi vuoden
Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara, perhemessujen maara ja perhekerhojen
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Perustehtava

Seurakunnan tehtavana on tydntekijoéiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
vastuunkantajien kautta "kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda elamaan
kestava perusta ja rohkaista valittdmaan lahimmaisista ja luomakunnasta”. Seurakunnan
hengellisen elaman keskus on jumalanpalveluselama, jossa kristityt tulevat yhteen
muistamaan seurakunnan lahtdkohtaa, ylésnousemuksen ihmetta, kuulemaan Jumalan
sanaa, rukoilemaan johdatusta ja uudistusta, kiittdamaan Jumalaa elaman lahjoista ja
jakamaan niitd eteenpain sekd saamaan voimaa ehtoollisen sakramentista. Seurakunnan eri
tydmuodot kasvatuksessa, julistuksessa ja palvelussa liittyvat jumalanpalveluselamaan eri
tavoin.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Tama on lapaisyperiaatteella mukana kaikilla tydaloilla.
Seurakunnan oma painopiste: Kukin tydala miettii tarpeensa mukaan omaa painopistetta.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Kohdistamme tukea erityisesti sita tarvitseville.

e Tuetaan yhteisollisyytta jouluaaton yhteiséllisella tilaisuudella, kahdella kohtaamisiin
painottuvalla arvokarrytilaisuudella hautausmaille seka diakoniatydn adventti-
tempauksella ja jalkautumisella Pikku Vesijarvelle.

o Walk in -terapia mahdollisuuksien lisdaminen mm. Triossa

¢ Aloitetaan uutena aamupuuro Mukkulan kirkolla yhteistyéssa diakonian ja
varhaiskasvatuksen kanssa. Lisabudjetti mahdollistaa ruokahankinnat

e Perhekerhojen tarjoilujen mahdollistaminen |api vuoden

o Kohtaamispaikan jalkautumiset Mukkulan ostarille

e Lisatdan kaupungin nuorisotydn, ViaDian ry:n, DILA:n paihdetydn projektin seka
Lahden seurakuntien erityisnuorisotyon kanssa yhteisty6ta huumeita kayttavien
nuorten hyvaksi seka tehostetaan Hietalan testamenttirahaston kaytt6a huumeita
kayttavien nuorten hyvaksi.

e Tyodntekijoiden tydnohjaus ja ryhmatyonohjaus

e Leikattujen diakonia-avustusmaararahojen palauttaminen budjettiin

e Ryhmatydnohjaus diakoniatydssa

2. Toiminnan turvaaminen Ristinkirkon remontin ajan

e Ristinkirkon remontin 3. vaihe jatkuu kevaasta syksyyn 2024 ja ulottuu seka
parkkialueeseen ettd myos sisatilojen remontteihin ja korjauksiin talla aikajaksolla.

e Jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien jarjestaminen Kirkkokatu 5:n
seurakuntasalissa seka konfirmaatioiden ja vihkimisten jarjestdminen muissa
yhtyman kirkoissa remontin ajan

e Syksylla 2024 Ristinkirkon remontin paattymisen juhla suuren konsertin tms. yhteisen
tilaisuuden merkeissa
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Keski-Lahden seurakunta

3. Jumalanpalvelusten ja muun kokoavan toiminnan rakentaminen seurakuntalaislahtoisesti
ja monipuolisesti

Muskarimessujen ja perhekirkkojen saannoéllinen jarjestaminen

Muskariryhmien ja perhekerhojen tavoittavuuden parantaminen edelleen mm. Triossa
seka seurakunnan omissa toimipisteissa

Seurakunnan ja kohtaamispaikka ry:n yhteisen kokoavan toiminnan kehittdminen
Tuomasmessujen ja muiden kokoavien iltakirkkojen maaran sailyttaminen ja
vapaaehtoisten toiminnan osuuden tukevoittaminen. Lisabudjetti mahdollistaa
aanentoiston ja toimittajien palkkiot, tapahtumailmoittelun seka tarjoamiset
tilaisuusissa.

Ristinkirkon maen syksyisen perhetapahtuman ja Mukkulan kirkon tapahtumien
jatkaminen. Tapahtumailmoittelu ja tarjoamiset kuluttavat budjettia.
Jumalanpalvelusten ja toimitusten keikkatydntekijoiden palkkiot

Musiikkitydn hankinnat (nuotteja ja sovituksia, aanentoistotarpeita) lisdbudijetilla,
tapahtumien ja musiikkiryhmien tuki, mm. kuorojen retket, aiempien vuosien tasolla
vuonna 2024.

Nuorisotilan aanentoisto ja toinen kesatyontekija.

Varhaisnuorisotydn peli-, toiminta ja kerhotarvikkeita.

Unkarin ystavyysseurakunnan musiikkiryhman vierailu ja konsertti Lahdessa.

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara, perhemessujen maara ja perhekerhojen
osallistujamaarat

4. Ymparistétavoite: Sahkdisen viestinnan yllapitdminen ja lisddminen

Energiatehokkaiden remontointien tavoittelu

Kertakayttoastioiden valttdminen ja reilun kaupan kahvin suosiminen kirkkokahveilla
Luomakunnan sunnuntain seka luontohartausten ja pyhiinvaellusten jarjestaminen
Pydrailyn ja kimppakyytien suosiminen

Ympariston suojelemisen ja viljele ja varjele -teeman esilla pitdminen saarnoissa ja
esirukouksissa

Rauhan tulemisen ja sodan loppumisen puolesta rukoileminen

5. Vapaaehtoistyon tavoite:

Uusien vapaaehtoisten saaminen musiikkiryhmiin, kirkkovaarteihin, Mukkula Openiin,
rippikoulun isosiksi, ryhmien vetajiksi mm. Ankkuriin, diakoniatydhon tapahtumien,
kohtaamisten ja ryhmien toteuttajiksi sekd heidan osallisuutensa vahvistaminen
naissa tehtavissa

Kohtaamispaikkatoiminnan vapaaehtoistydsta oppiminen

Opintomatka Lontoon Holy Trinity Bromptoniin, jossa vapaaehtoistyd keskitssa.

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara eri tehtavissa
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Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Kevaalla 2023 yhteisessa kirkkovaltuustossa Keski-Lahden seurakunnalle annettuun vuoden
2024 talouskehykseen paaseminen aiheutti suuria kymmenien prosenttien leikkauksia
toimintamaararahoihin verrattuna kuluvaan vuoteen. Koulutusmaararahoista on jouduttu
leikkaamaan talouden kokonaiskehykseen paasemiseksi. Keski-Lahden seurakuntaneuvosto
pitaa valttamattomana ja taloudellisesti mahdollisena toimintamaararahojen turvaamisen ja
kehyksen kasvattamisen verrattuna kevaalla 2023 annettuun kehykseen. Kaikkien
tydmuotojen toimintaedellytyksia on supistettu voimakkaasti esimerkkina diakonia-avustusten
pienentaminen, nuoriso- ja rippikoulutyon toisen kesatyontekijan palkkaamatta jattaminen ja
konserttien maaran voimakas supistaminen. Kirkon aloille opiskelevien tydllistdminen on
kirkon tulevaisuuden rakentamista, mika nyt on uhattuna. Keski-Lahden seurakuntaneuvosto
esittaa yhteiselle kirkkoneuvostolle ja edelleen yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta
seurakuntayhtyman kirkollisverotuloarviota vuodelle 2024 arvioidaan realistisesti ylospain.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Toiminnan maararahoja on leikattu joka tybalalta noin 25-30 %, jotta on paasty kehykseen.
Nain resurssit ovat niukemmat kuin tana vuonna ja aikaisemmin. Metsapellon seurakunta-
kodin myynti tulee ajankohtaiseksi talla aikajaksolla, mikali kaavamuutos etenee.
Henkilostosuunnitelmassa valmistaudutaan yhden viran vahentamiseen, etta toimintaan jaisi
rahaa. Pohditaan yhdessa henkildston kanssa, miten henkiléston mahdollinen vahennys
toteutetaan parhaiten perustehtavan toteuttamisen valossa huomioiden diakonia, kasvatus
seka kirkolliset toimitukset ja jumalanpalveluselama.

Nyt kun kirkkovaltuusto myonsi 100 000 euroa toimintaan vuodelle 2024, leikkauksista
suurilta osin luovuttiin, koska ne olisivat kohdistuneet suoraan toimintaan. Toiminta siis
palautettiin ja joissakin kohdin tehdaan uusia avauksia.



KESKI-LAHDEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-88,18
-15.835,15

-43.498,63

-74.603,41

-22.436,97

-156.462,34

1.322.061,79
1.090.473,76
258.816,57
-27.228,54

135.744,89

31.933,18
60.191,76

60.191,76

241.759,63

65.409,77

1.857.101,02

1.700.638,68

1.154.298,33

2.854.937,01

578.974,45

3.433.911,46

Kuluvan vuoden TA | TA

2023

2024

-8.300,00
-10.050,00 -8.200,00

-56.240,00 -56.040,00

-21.700,00 -18.000,00

-19.500,00 | -21.900,00

-115.790,00 | -104.140,00

1.336.114,00 | 1.409.900,00
1.072.800,00 | 1.132.400,00

263.314,00 | 277.500,00

109.850,00 | 106.600,00

31.250,00 35.200,00

46.940,00 38.540,00

46.940,00 38.540,00

273.450,00 | 274.200,00

8.000,00 4.700,00

1.805.604,00 | 1.869.140,00

1.689.814,00 | 1.765.000,00

1.027.369,00 | 1.047.600,00

2.717.183,00 | 2.812.600,00

TS1
2025

-8.200,00

-56.040,00

-18.000,00

-21.900,00

-104.140,00

1.352.900,00
1.086.200,00

266.700,00

78.100,00

35.200,00

37.540,00

37.540,00

260.700,00

4.700,00

1.769.140,00

1.665.000,00

1.047.600,00

2.712.600,00

TS2
2026

-8.200,00

-56.040,00

-18.000,00

-21.900,00

-104.140,00

1.352.900,00
1.086.200,00

266.700,00

78.100,00

35.200,00

37.540,00

37.540,00

260.700,00

4.700,00

1.769.140,00

1.665.000,00

1.047.600,00

2.712.600,00

2.717.183,00 | 2.812.600,00 | 2.712.600,00 | 2.712.600,00
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Launeen seurakunta

Launeen seurakunta

Muutettu
Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot TA
Hallinto 62 800 12 500
Yleinen seurakuntatyo 443 150 27 600
Musiikki 40 590 8 000
Lapsi- ja nuorisotyo 10 200 263 150 13 200
Palvelu (diakonia ym.) 36 600 252 700 4000
Sielunhoito 38 200 0
Lahetys ja kansainvalinen tyo 9 950 205 400 4700
Muu seurakuntaty® 30 000
Yhteensa 56 750 1 305 990 100 000
Toimintakate 1249 240
Toimintasuunnitelman muutos YKN 14.12. paatoksen perusteella
Seurakunnan toimintasuunnitelmaa muutetaan seuraavasti:
30 000 Muu seurakuntatyd jyvitetdan kullekin tydmuodolle. Taman verran leikattiin
vuoden 2023 toimintamaararahoista ja se palautetaan kullekin tydmuodolle
10 000 Seurakuntapastorin virka pidetaan taytettyna ja lisataan 2 kk:n palkkakulut
4 500 Retket: Ystavyysseurakunta Urvaste, Kirkonjuhla Tre ja Vappugospel Kouvola
8 000 Musiikkity6: "Palautumispaikka” hoitava musiikki ja hengellisyys, konsertit ja
muut musiikkiprojektit
3 000 30-vuotiaiden huomioiminen, nuorten aikuisten tavoittaminen
8 500 limoituskulut, mainokset, tilaisuuksista ja toiminnasta tiedottaminen
16 000 Kalusteet: Kosketinsoitin, videotykki, tyétuolit ja poydat, pihakeinu
5000 Yhteiset ruokailut
3000 Vn lampidn tuntityontekija

Korjattu toimintasuunnitelma noudattaa aikaisemmin laadittua toimintasuunnitelmaa ja
seurakuntayhtyman strategiaa. Yhtaalta pyritdan tavoittamaan matalan kynnyksen
toiminnalla heitd, joihin yhteys ei ole vahvaa tai jotka ovat etaalla. Toisaalta panostetaan
toimintaan, joka syventaa uskonelamaa (kommentaarit, raamattumateriaalit, tilaisuudet)
Samalla halutaan vaalia yhteisollisyytta (pihakahvit, retket, ruokailut).

Perustehtava

Launeen seurakunnan tehtavana on luterilaisen tunnustuksen mukaisesti julistaa Jumalan
sanaa, jakaa sakramentteja seka levittaa kristillista sanomaa ja toteuttaa
lahimmaisenrakkautta. Seurakunnan toiminnan keskeisimpana osana ovat
jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset. Muilta osin seurakuntatyd on jaettu
tydaloihin ja aluetyohon.
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Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Yhteinen painopiste on huomioitu kaikkien tydmuotojen toiminnan suunnittelussa.

Seurakunnan oma painopiste: Painotamme kaikissa kohtaamisissa kuuntelemista,
inhimillista lampo6a ja Jumalan rakkautta.

Seurakunnan tavoitteisiin pyrittdessa merkitysta ei ole vain silla, mitd seurakunnassa
tehdaan, vaan miten asioita tehdaan. Rakkaudellisella tavalla kohtaamalla me viestimme
kristillistd sanomaa. Emmeka hapea Kristuksen evankeliumia, silld se on Jumalan voima.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1.

Tavoite: Valitetdan toivoa

e Raamatun pohjalta nouseva julistus tata elamaa ja iankaikkisuutta varten

e Viestitaan, etta jokaisen elamallad on perusta ja tarkoitus.

e Rakennetaan turvallista yhteiskuntaa ja luomakuntaa, jossa kannetaan huolta
kaikista ja liennytetdan vastakkainasetteluja.

o Viestitdan teoin, ettd seurakunta on kaiken ikaisille myds lapsille ja nuorille, joissa
on tulevaisuus ja toivo.

Toteutumisen mittari: Mita ja missa viestittiin? Viestin nékyvyys?

Tavoite: Annetaan turvaa.

e Taivaan Isan syli, vanhemman syli, ystavan syli

¢ Kerrotaan avun olevan saatavilla = edellyttda hyvaa viestintaa, jotta tiedetdan avun
mahdollisuuksista

o Jeesus —risti

Toteutumisen mittari: Diakoninen apu ja asiakkaiden maara? Vertaistukiryhmat (mm.
sururyhma, avoimet ovet) Miten huomioitiin opetuksessa, julistuksessa?

Tavoite: Tehdaan tekoja

¢ Launeen kirkon laajennus, nuorille oma tila (joka ehka on monitoimitila, mutta
ensisijaisesti nuorille/nuorille sisustettu). Meidan pitaa viestittaa kiinteistétoimen ja
yhteisen hallinnon suuntaan selkeasti toiveemme ja tarpeemme.

e Tehdaan yhteistydta alueen asukasyhdistysten, jarjestdjen, perhepuiston,
kumppanuuspdydan kanssa tapahtumien jarjestamisessa. Kutsutaan ihmisia
mukaan, sielld missa he ovat ja harrastavat.

Toteutumisen mittari: Miten kirkon laajennus eteni? Mita tapahtumia jarjestettiin
yhdessa/yhteistydssa?

4. Ymparistétavoite: Ymparistdtekoja: Pidetdadn luomakunnan arvoa esilla

o Havikkiruokabrunssi, -jakelu jatkuu, myds muihin tapahtumiin havikkiruokaa
¢ Roskapihdit kirkolle
e Roskienkeruutapahtuma
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Launeen seurakunta

Toteutumisen mittari: Mitka toteutuivat?

5. Vapaaehtoistydn tavoite: Liikutaan kohti vapaaehtoisten ja tyontekijoiden
tasavertaisuutta
e Annetaan vapaaehtoisille vastuullisia tehtavia, uusia tehtavia
o Jarjestetdan vapaaehtoisille kiitostapahtuma.

Toteutumisen mittari: Mita toteutui?
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024
Henkiléstosuunnitelmassa ei vield kirjattu vahennysta vuodelle 2024. Henkildston
osaaminen ja toiminnan tarpeet huomioidaan kirkkoherran hyvaksymassa

koulutussuunnitelmassa, jonka pohjana ovat yhteiset keskustelut ja osaamiskartoitukset.

Seurakuntien ja yksikdiden valinen henkildston liikkuvuus ja yhteisty0 toteutuu sovituissa
yhteistydn muodoissa, mm. papisto tekee toimituksia yli seurakuntarajojen.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Ei merkittavia muutoksia.



LAUNEEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-88,18
-19.431,91

-19.652,04

-16.624,53
-314,42
-2.801,28

-58.912,36

976.818,43
794.651,96
189.630,21

-7.463,74

99.658,47

22.768,09
42.501,66

42.501,66

177.692,64

8.424,82

1.327.864,11

1.268.951,75

768.931,18

2.037.882,93

402.550,45

2.440.433,38

Kuluvan vuoden TA
2023

-200,00
-22.350,00

-30.700,00

-3.700,00

-2.500,00

-59.450,00

971.850,00
780.550,00

191.300,00

99.272,00

27.200,00

58.480,00

58.480,00

179.700,00

3.250,00

1.339.752,00

1.280.302,00

478.934,00

1.759.236,00

TA
2024

-200,00
-19.200,00

-30.950,00

-3.500,00

-2.900,00

-56.750,00

965.150,00
775.150,00

190.000,00

169.040,00

28.300,00

62.300,00

62.300,00

178.200,00

3.000,00

1.405.990,00

1.349.240,00

480.689,00

1.829.929,00

TS1
2025

-200,00
-19.200,00

-30.950,00

-3.500,00

-2.900,00

-56.750,00

965.150,00
775.150,00

190.000,00

85.540,00

28.300,00

45.800,00

45.800,00

178.200,00

3.000,00

1.305.990,00

1.249.240,00

480.689,00

1.729.929,00

TS2
2026

-200,00
-19.200,00

-30.950,00

-3.500,00

-2.900,00

-56.750,00

965.150,00
775.150,00

190.000,00

85.540,00

28.300,00

45.800,00

45.800,00

178.200,00

3.000,00

1.305.990,00

1.249.240,00

480.689,00

1.729.929,00

1.759.236,00 | 1.829.929,00 | 1.729.929,00 | 1.729.929,00
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Joutjarven seurakunta

Tehtiviaalue Toimintatulot Toimintamenot | muutettu TA

Hallinto 78 900 20 000
Yleinen seurakuntaty® 295 150 25000
Musiikki 74 850 5000
Lapsi- ja nuorisoty® 24 200 302 750 10 000
Palvelu (diakonia ym.) 14 300 211 500 8 000
Sielunhoito 6 500 2000
Lahetys ja kansainvalinen tyo 140 850 20 000
Muu seurakuntaty6 10 000
Yhteensa 38 500 1110 500 100 000
Toimintakate 1072 000

Toimintasuunnitelman muutos YKN 14.12. paatoksen perusteella

Seurakunnan toimintasuunnitelmaa muutetaan seuraavasti:

Hallinto seka yleinen seurakuntaty6

Palkataan kokopaivatoiminen lahetyssihteeri loppuvuodeksi. Muutetaan talla hetkella oleva
60 %:n kappalaisen tydaika taysiaikaiseksi. Palkataan kesakuukausiksi ylimaarainen
kesapappi mittavan rippikoulutydn vuoksi. Virkojen ja tehtavien 100 %:n tayttd loppuvuodeksi
2024 on suurin kuluera toimintasuunnitelman muutoksessa. Kustannukset maaraytyvat
tarkemmin sen mukaan, milloin tehtaviin saadaan tydntekijat. Muutosten tarkoitus on kehittaa
seurakunnan toimintaa palkkaamalla henkildstda.

Hankitaan sahkoiset ilmoitustaulut Joville. Kolme infondayttéruutua Joutjarven kirkolle, yksi
nayttd nuortentilan tai partiokolon ikkunaan, josta nayttdé nakyisi parkkipaikalle ja yksi naytto
kirkon eteisaulaan. Yksi naytto tulisi kirkon ilmoitustaululle (ulos), jos mahdollista. Tavoitteena
on toiminnasta tiedottaminen nayttdjen kautta. Lisaksi suunnitteilla on pyorilla liikuteltava
nayttoruutu (120-150 tuumaa). Hankitaan samankaltainen nayttd kuin Ristinkirkon aulassa.
Tavoitteena on parempi sanojen ja kuvien nakyvyys, joka ei olisi niin herkka
valaistusolosuhteille kuin nykyinen menetelma. Kustannuksia ei voi tarkasti sanoa, mutta
naytot toteutetaan joka tapauksessa muuttuneen talousarvion puitteissa. Toteutusta
suunnitellaan parhaillaan ja kustannusarvio on noin 15 000 €.

Yleinen seurakuntatyo

Jarjestetdan seurakuntamatka Tallinnaan syksylla 2024. Hankitaan muistamiset
vapaaehtoisille ja lahjat iakkaille paivansankareille. Kaikkiaan tyoaloilla tehdaan erilaisia
tarvikehankintoja, jotka niukan budjetin vuosina olivat jadneet pois taloussuunnittelusta.

Yleinen seurakuntatyd: seurakuntamatka Tallinnaan toteutetaan syksylla 2024. Lisaksi
toteutetaan matka ystavyysseurakunta Lasnamaen seurakunnan perustamisjuhlaan (3000€).
Aikuistydssa hankitaan Raamattuja ja kirjallisuutta seka varataan tapahtumiin lisdrahoitusta.
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Joutjarven seurakunta

Musiikki

Hankitaan "loota” eli rumpusetti, sdhkokitara, koulutusta musiikkitekniikasta/sahkdisten
musiikkilaitteiden kaytdsta kanttorille seka kirjallisuutta kaytettavaksi messuihin virsikirjojen
rinnalle. Lisaksi toteutetaan syyskaudella kaksi konserttia.

Lapsi- ja nuorisotyd

Varataan rahaa Megariparin kayttéon. Talousarviossa on leikattu voimakkaasti toiminnan
toteuttamisesta. Toimintasuunnitelmaa muutetaan siten, etta toteutetaan muutama nuoriso- ja
rippikoulutydssa alun perin suunnitelmissa ollut tapahtuma. Toteutetaan syyskaudella
nuorisoty®ssa kaksi elamyksellista tapahtumaa. Megaripariin, konsertteja,
materiaalihankintoja ja tekniikkaa varten varataan 4000 €.

Varhaiskasvatustydhdn lisatdan aikaisemmin taloussuunnitelmasta poisjaaneitad hankintoja,
mutta varsin valttamattomia menoja. Suurimmat yksittaiset hankinnat ovat: Lasten virsikirjat
600 € seka Raamatut 2000 €. Varhaisnuorisotydssa varataan rahaa 10-synttareihin seka
muihin tarpeellisiin hankintoihin n. 3000 €.

Palvelu

Diakoniatydssa tuetaan elakelaisille suunnattuja ruokailuja.

Lahetys- ja kansainvalinen tyo

Kokopaivatoimisen lahetyssihteerin palkkaaminen vuoden 2024 loppuun asti. Kehitetaan
ystavyysseurakuntatoimintaa.

Muu seurakuntaty6
Hankitaan Raamattuja ja kirjallisuutta aikuistyéhén n.2000 €.

Toteutetaan maksuttomia kirkkokahvi- ja messuruokailuja n. 3000€

Perustehtava

Joutjarven seurakunnan tehtava on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja. Tama
tapahtuu pitdmalla monipuolisia messuja ja kirkollisia toimituksia ja hengellisia tilaisuuksia
seka diakonisia tehtavia.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Joutjarven seurakunnan kaikessa toiminnassa vuonna 2024 otetaan sisalléllisesti huomioon
yhteisen kirkkovaltuuston asettama painopiste, joka on sama kuin vuonna 2023.

Koronapandemian aikana syntyi mittavia psykososiaalisia ongelmia erityisesti nuorten
keskuudessa. Vuosi 2023 on vasta ensimmainen koronan jalkeinen vuosi, jolloin pandemia ei
ole varsinaisesti haitannut seurakunnan toimintaa.
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Joutjarven seurakunta haluaa erityisesti painottaa kohtaavan tyon merkitysta 2024.
Toistemme tapaamisen tarkeys nakyy kaikilla ty6aloillamme (ty6alojen toimintasuunnitelmat).
Pidamme seurakunnassamme tarkeana myds yhtyman tasolla toteutettavaa toimintaa. Silloin
pystymme yhteisvoimin toteuttamaan paremmin esim. erityisten kohderyhmien toimintaa.

Tata toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa Venajan sota Ukrainaa vastaa on kestanyt yli 530
paivaa, eika loppua vield ndy. Epavarmuus ja sodan vaikutukset nakyvat myds suomalaisten
elamassa mm. korkojen ja elinkustannusten nousuna. Suurena huolena on myoés Ukrainassa
kaytavan sodan laajeneminen ja muuttuminen ydinsodaksi. Erityisesti sodassa rasittaa
ihmisten karsimys ja hyokkayssodan mielettdomyys seka se, ettei yksittainen ihminen voi
juurikaan vaikuttaa asioiden kulkuun.

Painopiste on hyvin ajankohtainen niin tana kuin tulevanakin vuonna. Evankeliumi luo turvaa

ja toivoa kansojen ja ihmisten vaiheisiin. Sen tulee olla seurakunnan ja kirkon erityinen "tuote”
tassa levottomassa maailman ajassa. Tekoja teemme kulkemalla toinen toisemme rinnalla ja

rukoilemalla, seka tekemalla I1ahimmaisillemme niita tekoja, joihin kykenemme.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Monipuolisen jumalanpalveluselaman toteuttaminen
e Toteutetaan klo 10 jumalanpalvelukset niin, ettd messuryhmat osallistuvat niihin
monipuolisesti.
o Sailytetdan Evasta elamaan -keskusteluhetket aamujumalanpalveluksien jalkeen.
¢ Yhteisollisyyden kokeminen (kirkkokahvit)
¢ Osallistutaan Kipindmessujen toteutukseen, jonka puitteissa kohdataan paljon nuoria
aikuisia ja lapsiperheita. Kipinamessut pidetaan joka toinen sunnuntai klo 17.

Toteutumisen mittari: keskustelu messuryhmalaisten kanssa, palaute seurakuntalaisilta,
messujen maara, kirkkokahvien maara, osallistujien maara, messutoiminnan toteutuminen
seurakuntamme eri alueilla

2. Tavoite: Kasvatetaan sellaisten tilaisuuksien maaraa, joihin voi luontevasti tulla ja
osallistua my6s vapaaehtoisena.
e My0s kesaaikana jarjestettavat tilaisuudet

Toteutumisen mittari: Tilaisuuksien maaran kasvu, tilaisuuksiin osallistuneiden ja
vapaaehtoisten maaran kasvu

3. Tavoite: Seurakunnan sosiaalisen median sisallon ja verkkojulkaisujen tuottaminen
nuorten aikuisten tarpeet ja toiveet huomioiden. Pyrimme tavoittamaan mahdollisimman
paljon nuoria seka nuoria aikuisia seurakunnan sosiaalisen median kautta.

Toteutumisen mittari: Sosiaalisen median seuraaja-, tykkaaja-, ja vuovaikutteisuus-
maarien seuraaminen vuosittain
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4. Ymparistétavoite: Seurakunta pyrkii kaikilla toiminnan osa-alueilla sdastdmaan luontoa.
o Heijastetaan messussa kaytettavaa aineistoa papereiden painamisen sijaan.
e Messuruokailuissa pyritdan mahdollisimman vahaiseen ruokahavikkiin.
e Pyritddn saamaan havikkiruoka hyotykayttoon.
o Kirkkokahveilla toteutetaan tarjoilu tavallisilla kupeilla (myds kahviautomaatti).

Toteutumisen mittari: Kimppakyytien toteutuminen, kaytetyn painopaperin ja
kertakayttoastioiden maara, havikkiruuan maara

5. Vapaaehtoistydn tavoite: Monipuolisen vapaaehtoistydn toteutuminen seurakunnassa
o Messuryhmat ja messuissa avustavat
e Lisataan niita eri tydalojen tilaisuuksia, joissa on luontevaa toteuttaa vapaaehtoistyota.

Toteutumisen mittari: Messuihin osallistuvien lukumaara, erilaisten messujen
toteutuminen, palaute messuryhmiin osallistuneilta, myos palaute ja osallistujamaarat
erityGalojen tilaisuuksista

Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Kun talousarviosta on laskettu pois palkat, niin toimintaan mitoitetut maararahat jaavat
suhteettoman pieniksi.

Seurakunta on menneina vuosina tehnyt palkkasaastoja siten, etta virkojen tayttdéa on lykatty.
Tama on koskenut kaikkia tyoaloja ja tyontekijaryhmia. Vain talla tavoin tilinpaatos on
kokonaisuudessaan saatu alijgamaiseksi. Vuosi 2024 vaikuttaa kuitenkin silta, etta on erittain
haasteellista tehda taman kaltaisia palkkasaastoja.

Seurakunnan virkoja ei kaytannossa voi vahentaa muutoin kuin elakoitymisen tai
itisanoutumisen yhteydessa. Kaytanndssa henkilostovahennykset vaativat selkeampaa
yhteista tahtotilaa tydntekijdiden, aktiivien ja luottamushenkildiden keskuudessa kuin mita
tdhan asti on ollut havaittavissa. Tulevaisuudessa meidan nayttaa kuitenkin olevan pakko
taloudellisista syista kyeta virkojen leikkauksiin, vahentamisiin tai muihin mittaviin uudistuksiin
toimintamme turvaamiseksi.

Kesaaikaa lukuun ottamatta toiminta toteutetaan omalla henkiléstélla. Kesapapin
palkkaaminen helpottaa rippikoululeirien ja tyontekijoiden lomien toteuttamista
seurakunnassa.

Kanttorit ja papit tekevat seurakuntayhtymassa toimituksia yli seurakuntarajojen. Nuorisotyo
ja diakoniatyd seka lahetysty6 osallistuvat yhteistydhdn yhtyman kautta.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus
talouteen

Ahtialan seurakuntakeskuksessa aloitettaneen kouluruokailut vuoden 2024 vaihteessa.
Yhteiskaytolla ja saatavilla vuokrilla on vaikutusta yhtyman talouteen. Kunnaksen
seurakuntakoti on kesan aikana myyty, mika myds vaikuttaa yhtyman talouteen.



JOUTJARVEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-88,18
-25.820,51

-5.869,57

-4.555,05

-40,00

-36.373,31

808.333,35
669.543,18
162.274,69
-23.484,52

89.537,70

15.080,53
52.898,19

52.898,19

140.475,08

4.741,31

1.111.066,16

1.074.692,85

833.857,80

1.908.550,65

394.975,35

2.303.526,00

Kuluvan vuoden TA
2023

-28.300,00

-6.000,00

-6.950,00

-41.250,00

836.750,00
671.800,00

164.950,00

94.486,00

6.500,00
54.900,00

54.900,00

157.100,00

4.700,00
1.154.436,00

1.113.186,00

-1.000,00
607.853,00

1.720.039,00

TA
2024

-24.700,00

-5.900,00

-7.800,00

-100,00

-38.500,00

863.750,00
694.100,00

169.650,00

115.650,00

14.200,00

68.400,00

68.400,00

145.600,00

2.900,00

1.210.500,00

1.172.000,00

660.038,00

1.832.038,00

TS1
2025

-24.700,00

-5.900,00

-7.800,00

-100,00

-38.500,00

818.750,00
657.600,00

161.150,00

82.650,00

14.200,00

46.400,00

46.400,00

145.600,00

2.900,00

1.110.500,00

1.072.000,00

660.038,00

1.732.038,00

TS2
2026

-24.700,00

-5.900,00

-7.800,00

-100,00

-38.500,00

818.750,00
657.600,00

161.150,00

82.650,00

14.200,00

46.400,00

46.400,00

145.600,00

2.900,00

1.110.500,00

1.072.000,00

660.038,00

1.732.038,00

1.720.039,00 | 1.832.038,00 | 1.732.038,00 | 1.732.038,00
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Salpausselan seurakunta

muutettu

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot TA
Hallinto 56 200 8 900
Yleinen seurakuntatyd 700 278 850 45 600
Musiikki 4 800 49 050 2 000
Lapsi- ja nuorisotyd 6 500 228 900 5000
Palvelu (diakonia ym.) 21 300 152 250 37 500
Sielunhoito 16 200

Lahetys ja kansainvalinen tyo 132 100 1 000
Muu seurakuntaty® 5000 5000

Yhteensa 38 300 918 550 100 000
Toimintakate 880 250 980 250

Toimintasuunnitelman muutos YKN 14.12. paatoksen perusteella

Salpausselan seurakunnan toimintasuunnitelmaa muutetaan seuraavasti:

Palkataan kolmas diakoniatyontekija 3kk sijasta 12 kk:ksi. Diakoniatydssa aamupuuron,
yhteisen ruokailun ja muun ruoka-avun, Olkkari -toiminnan, elakelaisten kerhojen,
vastaanottojen, Yhteisvastuukerayksen ja kotikayntityon toteuttaminen seka
vapaaehtoisten ohjaaminen vaativat selkeasti kolme diakoniatydntekijad. Yksinaisyyden
lievittdminen on kolmella diakoniatydntekijalla helpompaa kuin kahdella. Jos
diakoniatyontekijoiden maara vahenisi kahteen, jouduttaisiin vahentamaan kotikayntityota
merkittavasti, lopettamaan viikoittainen aamupuuro ja mahdollisesti muitakin kokoavia
ryhmia eika pystyttaisi toteuttamaan Yhteisvastuukeraysta samalla laajuudella kuin
aikaisemmin. Lisaksi yhteistydmahdollisuudet (etsiva seniorityd, Yhteisékarpanen yms.)
jouduttaisiin lopettamaan.

Palkataan viides seurakuntapastori ajalle 1.6.—31.12.2024, jotta saadaan pidettya kesalla
rippileirit seka vuosilomat ja jotta saadaan henkildresurssia syksyksi 4kk:ksi
seurakuntatydn vahvistamiseen. Talousarviossa 2024 on entuudestaan varattuna
seurakuntapastorin palkka ajalle 1.9.—31.12.2024. Kun seurakuntaneuvosto paatti
30.10.2023 kokouksessaan sailyttaa kappalaisen viran, tarvitaan ajalle 1.9.—-31.12.2024
kappalaisen palkka.

Lisaksi lisamaararahaa tarvitaan kappalaisen viran taytdssa soveltuvuustesteihin,
tyontekijoiden IT-lisensseihin ja tydvalineisiin, ehtoollistarvikkeisiin, kukkiin, kynttildihin,
raamattuluentoihin, kahvi- keittotarjoiluihin, laulujen sovituskuluihin, muusikkopalkkioihin,
striimauksiin, senioreiden syntymapaivajuhliin ja lahjoihin, kasvatustyon tarvikkeisiin,
erilaisiin tapahtumiin, henkiléston koulutuksiin ja ammattikirjallisuuteen seka kaikille
seurakunnille jyvitettaviin kuluihin (mm. yhteinen miestyd, ruotsinkielinen keikkapappi).
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Salpausselan seurakunta kohdistaa toimintaansa YKN myontaman 100 000 euron maara-
rahan seuraavasti: Henkilostokuluihin lisdtaan 72 500 e, hankintoihin 4 500 e, toimintaan
19 400 e, koulutuksiin 2 550 e seka kaikille seurakunnille jyvitettaviin kuluihin 1 050 e.

On hyva huomioida, ettd pappien palkat tullaan jyvittdmaan usealle kustannuspaikalle.
Tassa suunnitelmassa ne on kokonaisuudessaan laitettu jumalanpalveluseldamaan.

Kayttosuunnitelmat tyoaloittain ja tydomuodoittain:

Jumalanpalveluselama 43 100 euroa

- Kappalaisen palkka ajalla 1.9.-31.12.2024 max. 21 200 e + hdnen matkakulunsa 500 e
- Kesapappi 12 000 e + hanen matkakulunsa 500 e

- Messujen muusikkopalkkiot 3200 e (esim. YLE1 radiomessu 1 200 e)

- Striimauspalkkiot 1 200 e (messuja, Kauneimmat Joululaulut)

- Ehtoollistarvikkeet 1 000 e

- Kirkon seka srk-kotien kukat ja kynttilat 3 500 e

Lahetysty6 1000 euroa

(tdma summa 1 000 e jouduttiin vahentamaan vuoden 2024 alkuperaisessa budjetissa

suhteessa edelliseen vuoteen 2023)

- Elintarvikkeet 300e: kirkkokahvit, ryhmat, 1ahetysilta, vapaaehtoisten ilta kevat ja syksy,
joulujuhla, lahetyksen soppalounas, Nepalin kirkon presidentin vierailu 30.8.—1.9.

- Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 200 e: eri kasityéryhmat, avoin ryhma

- Matkakustannukset oma henkilostd 200 e: lisays tydomatkoihin

- Matkakustannukset ulkopuoliset 100 e: vierailijoiden matkakustannuksiin

- Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 200 e: Lahetystyodn -iltaan ja toiseen vapaaehtoisten
iltaan vierailija/kouluttaja tai toinen naista

Aikuistyd 2500 euroa

- Elintarvikkeet 100 e: kahvitus jossakin Raamattuluennon illassa

Matkakustannukset oma henkildstd 300 e: korjaus tdman vuoden budjettiin, johon

jouduttiin vahentdmaan

- Matkakustannukset ulkopuoliset 300 e: Raamattuluentojen pitdjien matkakustannukset,
Seniorifoorumin vapaaehtoisten retken tukeminen Helsingin SenioriFoorumiin

- Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 1 300 e: Raamattuluentoja

- Yhteinen miesty6 500 e (tdma yhteinen tydmuoto jyvitetaan kaikille seurakunnille)

Musiikkity6 2000 euroa

Painopisteena Prego-kuoron kevatkonserttiproduktio naiskuoro Tuulahduksen (Tuusulan
srk) kanssa 9.5. (Tuusula) ja 19.5. (Lahti, Salpausselan kirkko)

- Nuottihankintoja Naiskuoroliitolta (Kaksi puuta) 100 e

- 2 sovitusta 300 e

- Stemmaharjoittaja 3 h, yht. 300 e

- Harjoituspianisti 3 h, yht. 300 e

- Kuorohuivit 500 e

- Mainoskuluja, tarjoilua (kuorolaisille) ym. 500 e
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Diakoniaty6 37 500 euroa

3. diakoniatydntekija ajalla 1.2.—-31.10.2024 yht. 31.500 e + hanen matkakulunsa
1000 e

Puistoruokailut / Soppasunnuntait 2 000 e

Yhteiset synttarijuhlat 800 e

Elintarvikkeet (aamupuurolle, Olkkariin, tapahtumiin monipuolista ruokaa/kavijamaarat
kasvaneet) 700 e

Kahvireppu (ihmisten kohtaaminen/jalkautuminen) 800 e

Vapaaehtoisten tukeminen/kiittdminen (vapaaehtoisten maara kasvanut) 200 e
Tapahtumien kulut (kokoavat YV-tapahtumat, perhetapahtuma yms.) 500 e

Kasvatusty6 5 000 euroa

Viime vuoden budjetin vahennyksiin kaikissa tydmuodoissa (kerhonohjaajien palkat,
kerhojen elintarvikkeet ja muut kerhotarvikkeet) 1 800 e

Nuorten loppiaisleirin esiintyjan palkkio 800 e

Banditoimintaan mikseri 500 e

Lastenohjaajien palkkoihin, osallistuakseen oman seurakunnan perhetapahtumiin
(perhekirkot, YV- perhetapahtuma, Lyhtyvaellus) 900 e

Vapaaehtoisten palkitseminen ja tydssa kannustaminen (nuorten parlamentti,
kerhonohjaajat, varhaiskasvatuksen kotikavijat) 350 e

Kouluty6hon (lahetys- ja kansainvalisyyskasvatus) 350 e

Perhetapahtumien kuluihin (YV- tapahtuma, askarteluiltoja, pop up -iltoja) 300 e

Yleishallinto 8 900 euroa

Perustehtava

Soveltuvuustestit 2 800 e (kappalaisen viran taytto)

Ylimaaraiset IT-kulut 3 000 e

Henkilostolle koulutuksiin ja ammattikirjallisuuteen 2 100 e

Henkiloston retriitti 2.10.2024 yht. 450 e

Ruotsinkielinen pappi 500 e (tdama yhteinen tydmuoto jyvitetaan kaikille seurakunnille)
Muut yllattavat jyvitykset 50 e

Salpausselan seurakunta julistaa llosanomaa Kristuksesta sanoin, savelin ja teoin.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Salpausselan seurakunnan oma painopiste on sama kuin yhteinen painopiste.

Sovelletaan kirkkohallituksen julkaisemia Polku — vauvasta aikuiseksi seurakunnan
yhteydessa seka Millenniaalien polut — reitteja aitoon ja 1asna olevaan kirkkoon —
ajattelumalleja ja tyovalineita

Vahvistetaan nuorten parlamentin osuutta seurakunnan hallinnossa (KJ 10: 5)

Rakennetaan seurakuntaa missionaarisesti eri ty6alojen nakokulmia yhdistaen



Sivu 43
Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026

Salpausselan seurakunta Muutettu

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet
1. Tavoite: Seurakunnassa kaikenikaiset ihmiset kohtaavat toisensa ja Jumalan

¢ Mahdollistetaan merkityksellisia kohtaamisia ja kutsutaan seurakunnan jasenyyteen

e Vahvistetaan Kristuskeskeista, lapsiystavallista ja selkokielista
jumalanpalveluselamaa

e Toteutetaan eri tydbmuotojen yhteistyona kaikille avoimia tapahtumia

e Priorisoidaan seurakuntalaisia kiinnostavien yhteiséjen rakentamista

o Edistetdan oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta ja kunnioittavaa keskustelua

o Kehitetaan erityisesti nuorten aikuisten toimintaa jatkona rippikoulu- ja nuorisotyoélle

e Liitytddn somen kautta ajankohtaisiin tapahtumiin ja keskusteluihin

¢ Verkostoidutaan, jalkaudutaan ja toteutetaan tapahtumia yhteistyétahojen kanssa
(kaupunki; Lahden Kumppanuuspdydat; DILA; urheiluseurat; yritykset jne.)

e Osallistutaan Lahden seurakuntien yhteisen Karsimystie -ndytelman toteuttamiseen

Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi; tartutaan joustavasti yllattaviinkin
strategian mukaisiin yhteistydn mahdollisuuksiin

2. Tavoite: Autetaan hadan keskella elavia lahella ja kaukana
o Jarjestetdan yhteisia aamupuuroja ja ruokailuja
o Ennaltaehkaistaan kaikenikaisten syrjaytymista ja yksinaisyytta
e Autetaan hadanalaisia riippumatta siita, kuuluvatko he seurakuntaan
o Kannetaan vastuuta aluetyon lisaksi kansainvalisesta diakoniasta, l1ahetys- ja
ystavyysseurakuntatydsta
o Tehdaan yhteistydta Ukrainan sotapakolaisten auttamiseksi
o Suljetaan kaikki esirukouksen piiriin

Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi; avustukset toteutuvat

3. Vapaaehtoistydn tavoite: Annetaan kaikille mahdollisuus palvella omilla vahvuuksillaan
e Osallistetaan, koulutetaan, ohjataan, tuetaan ja kiitetdan vapaaehtoisia
e Annetaan seurakunnan uudistua uusien sukupolvien mukana
e Kootaan kaikki seurakunnan piirissa muodostuneet yhteisot osaksi messuyhteisoa
e Tarjotaan mahdollisuuksia projekteihin ja Pop up- toimintaan
e Lisataan vapaaehtoisten oikeuksia kayttaa seurakunnan somekanavia

Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi

4. Ymparistotavoite: Edistetaan kestavaa kehitysta
e Toimitaan Lahden seurakuntayhtyman ymparistodiplomin ohjaamana
o Jarjestetaan ymparistoteemasta kasvatusta, raamattuopetusta ja
keskustelumahdollisuuksia verkostoituen myo6s yhteistyétahojen ekotapahtumiin
o Kulutetaan kohtuullisesti ja tehdaan luontoystavallisia hankintoja
e Liikutaan luontoystavallisesti
e Siirretaan ryhmia, harjoituksia, palavereita ja kokouksia Teamsiin
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Toteutumisen mittari: Tilastot, palautteen arviointi; seuranta

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Talousarvioesitys 2024 pysyy annetussa ulkoisen katteen 884 000 e raamissa, kun
otamme kayttdén myds 100000 euron lisdmaararahan. Salpausseldn kirkon
peruskorjausta valmistellaan. Taytetaan eldkoitymisen myoéta vapautunut kappalaisen virka
syksylla 2024.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Yhteisen musiikkitydn perustamista ja muutakin rakenneuudistusta edistetaan.
Salpausselan kirkon peruskorjaus toteutetaan. Talous tiukentuu muuttotappion myéta.



SALPAUSSELAN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Sijoituskulut
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-36.868,46
-51.573,83

-8.447,28

-11.738,04
-743,20
-20,00

-109.390,81

799.474,97
657.993,66
157.025,19
-15.543,88

135.468,98

11.120,47
26.052,96

26.052,96

108.670,59

4.091,13

1.084.879,10

975.488,29

577.754,84

1.553.243,13

357.301,42

1.910.544,55

Kuluvan vuoden TA

2023

-500,00
-38.900,00

-8.500,00

-13.600,00

-61.500,00

788.980,00
633.980,00

155.000,00

63.759,00

10.900,00

21.445,00

21.445,00

115.950,00

850,00

1.001.884,00

940.384,00

374.737,00

1.315.121,00

1.315.121,00

TA
2024

-11.600,00

-8.700,00

-18.000,00

-38.300,00

826.650,00
664.850,00

161.800,00

43.200,00

11.800,00

20.000,00

20.000,00

113.400,00

3.500,00

1.018.550,00

980.250,00

428.747,00

1.408.997,00

0,00

1.408.997,00

TS1
2025

-11.600,00

-8.700,00

-18.000,00

-38.300,00

736.550,00
591.850,00

144.700,00

33.300,00

11.800,00

20.000,00

20.000,00

113.400,00

3.500,00

918.550,00

880.250,00

428.747,00

1.308.997,00

1.308.997,00

TS2
2026

-11.600,00

-8.700,00

-18.000,00

-38.300,00

736.550,00
591.850,00

144.700,00

33.300,00

11.800,00

20.000,00

20.000,00

113.400,00

3.500,00

918.550,00

880.250,00

428.747,00

1.308.997,00

1.308.997,00
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Nastolan seurakunta

Nastolan seurakunta

Tehtivialue Toimintatulot Toimintamenot muutettu TA
Hallinto 52 300

Yleinen seurakuntaty® 2 000 289 300 40 500
Musiikki 1700 24 800 12 000
Lapsi- ja nuorisoty® 20 800 236 100 21000
Palvelu (diakonia ym.) 47 750 188 450 24 000
Lahetys ja kansainvalinen tyo 1 000 127 300 2 500
Muu seurakuntaty6

Yhteensa 73 250 918 250 100 000
Toimintakate 845 000

Toimintasuunnitelman muutos YKN 14.12. paatoksen perusteella

Seurakunnan toimintasuunnitelmaa muutetaan seuraavasti:

Seurakunnan vastuuryhmat (julistustyd, diakoniaty®, nuoriso- ja rippikoulutyd, lapset ja
kouluikaiset) ovat laatineet uudet toimintasuunnitelmat, joissa on huomioitu uusi
talousarviokehys. Vastuuryhmat ovat kirjanneet kokousmuistioihin toimintaan tehtavat
muutokset ja niihin kohdistettavat euromaarat.

Perustehtava

Huolehtia Nastolan seurakunnan alueella jumalanpalvelusten pitamisesta, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta sek& muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta
ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystydsta seka muista kristilliseen
sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

¢ Kutsumme kaikkia ihmisia elamaan armollisen Jumalan yhteydessa. Yhteys tulee
todeksi ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa, uskossa, rakkaudessa ja rukouksessa.

Seurakunnan oma painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

o Kutsumme kaikkia ihmisia elamaan armollisen Jumalan yhteydessa. Tuemme erityisesti
kotien ja perheiden hengellista elamaa ja kristillista kasvatusta.

e Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta toivon ja turvan antajana Vengjan
hyokkayssodan pitkittyessa Ukrainassa.

e Toimimme vieraanvaraisesti ja teemme hyvaa. Usko tulee todeksi sanoina ja tekoina.
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Nastolan seurakunta

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Seurakunnan lasndolon vahvistaminen Nastolassa
o Lahestytdan rohkeasti kaiken ikaisia ihmisia, tydpaikoilla, kouluissa, vapaa-ajan
harrastuksissa, kodeissa ja palvelutaloissa. Kohdataan, kutsutaan ja rohkaistaan
heitda mukaan seurakunnan tilaisuuksiin seka toimintaan, kerhoihin,
jumalanpalveluksiin, nuorten iltoihin, olemaan yhdessa, rukoilemaan ja kuulemaan
Raamatun kertomuksia.

Toteutumisen mittari: Viestitdan toiminnasta selkeasti, kutsuvasti ja innostavasti. Ollaan
mukana Nastolan alueen tapahtumissa. Missiokaupan ja Bedan Pirtin toiminta kokoaa

aiempaa enemman kavijoita. Bedan Pirtilla ja Missiokaupassa aloitetaan uutta matalan
kynnyksen kohtaamista.

2. Tavoite: Kirkolliset toimitukset, diakonia- ja nuorisotyd seka yleisen seurakuntatyén
toiminta tuovat ihmisille toivoa ja turvaa talouden taantumaan ja Euroopassa vallitsevaan
sodanuhkaan liittyvan huolen ja epavarmuuden sietamiseen.

o Kirkollisten toimitusten kautta tuetaan vanhemmuutta ja samalla tuodaan ihmisia
yhteen Jumalan kasvojen eteen. Seurakunnan tapahtumat tuovat toivoa ja
vahvistavat elaman merkityksellisyytta tarjoamalla mahdollisuuden kokea uskon
yhteytta seka toteuttaa itsedan ja elamaansa.

Toteutumisen mittari: Kastettujen osuus syntyneesta ikaluokasta on 75 %. Seurakunnan
tilaisuuksissa ja julistuksessa tuodaan rohkeasti esiin toivon ja selviytymisen
nakokulmaa. Diakoniatydn avustukset, yhteinen keittio ja ruokakassitoiminta antavat
ihmisille toivoa arjessa selviytymiseen.

3. Tavoite: Nastolan kirkon 220-juhlavuoden viettdminen
¢ Nastolan kirkko tayttaa 220 vuotta syyskuussa 2024 ja toimintavuoden aikana kirkon
merkkipaivaa pidetaan esilla seurakunnan tapahtumissa nastolalaisia kiinnostavin
keinoin.

Toteutumisen mittari: Vuoden aikana jumalanpalveluksissa muistetaan merkkivuotta
tuomalla esiin kirkon historiaan liittyvia tapahtumia ja esineistéa. Kirkossa ja
seurakuntatalolla on kirkon historiaa esitteleva nayttely. Syyskuussa kirkossa
jarjestetdan juhlamessu sekd Luomaniemen toimintakeskuksessa oheistapahtuma, joihin
kutsutaan mukaan myos Mikkelin hiippakunnan uusi piispa.

4. Ymparistotavoite: Luomakunnan varjelemisen merkityksen korostaminen
e Seurakunnan toiminnassa huolehditaan Lahden seurakuntayhtyman ymparisto-
diplomin ohjeistuksen noudattamisesta. Ympariston suojelemisen teema kulkee
mukana kaikkien tydbmuotojen toiminnassa. Toimitaan mahdollisimman energia-
tehokkaasti ja kaytetaan likkumiseen mahdollisimman vahan fossiilista energiaa.
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Nastolan seurakunta

Toteutumisen mittari: Tyotehtavien hoidossa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan
kimppakyyteja. Tydkokouksia ja palavereja pidetdan myds etayhteyksin, mikali
l[&hikokoontumisella ei saavuteta merkittavaa lisdarvoa.

5. Vapaaehtoistydn tavoite: yhteisbrakentaminen.
e Uusia vapaaehtoisia rekrytoidaan jarjestamalla ja osallistumalla tapahtumiin, joissa
esitelldan ja kerrotaan seurakunnan vapaaehtoistyosta.

Toteutumisen mittari: Syyskauden jumalanpalveluksessa vapaaehtoiset siunataan
tehtaviinsa palvelemaan Kristuksen maailmanlaajuista kirkkoa Nastolan seurakunnassa.
Vapaaehtoistydhén innostetaan jarjestamalla syyskaudella ohjelmallinen
vapaaehtoistydn tapahtuma seka joulukuussa vapaaehtoisten kiitosateria ohjelmineen.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut henkiléstdésuunnittelua mm. siten,
ettd seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkiléstén kokonaisvahvuus tulee vuosittain
supistua viiden henkilétydovuoden verran.

Nastolan seurakunnassa henkildstdsuunnittelua on toteutettu aktiivisesti. Esimerkiksi
vuonna 2022 yksi papin virka on taytetty osa-aikaisena (60 %) ja vuonna 2024
lahetyssihteerin virka jaa tayttamatta. Supistamisesta huolimatta henkildresurssit riittavat
edelleen suunnitellun toiminnan toteuttamiseen ja seurakunnan toimintaa kehitetaan
kokonaisvaltaisesti seurakuntayhtymassa kaynnissa olevan toiminnan kehittdmisprosessin
myo6ta. Paikallisesti toimintaa kehitetdan diakoniatyon ja lahetystyon tehtavakuvien
yhdistamisella. Lisdksi osaa diakoniaty6ta integroidaan yhteistydksi seurakuntayhtyman
diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikon kanssa, esimerkiksi kehitysvammaistyon osalta.

Lahetyssihteerin viran tayttamatta jaamisen myota Nastolan Missiokaupan myynninhoitajan
tehtava organisoidaan uudelleen yhdessa diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikdn kanssa
yhdenmukaiseksi Vapaudenkadulla sijaitsevan Missiokaupan kanssa. Seurakunnan
viranhaltijat tukevat jatkossakin Nastolan Missiokaupan tyéryhman toimintaa. Missiokaupan
kaupallista toimintaa tuetaan vapaaehtoistydntekijdiden kautta.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Jasenmaaran vaheneminen jatkuu lahivuosien aikana ja vaikuttaa seurakunnan taloutta
heikentavasti. Toiminnassa on huomioitava systemaattisesti toiminnan ydintehtavat ja
keskitettdva voimavaroja entista huolellisemmin toimintasuunnitelman mukaisten
tavoitteiden saavuttamiseen.



NASTOLAN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-390,00
-20.080,77

-6.600,00

-31.120,53
-47,16
-6.085,00

-64.323,46

754.728,52
619.897,36
148.646,29
-13.815,13

65.249,45

9.508,40
39.641,40

39.641,40

107.017,37

24.288,52
1.000.433,66

936.110,20

-5.370,16
893.505,75

1.824.245,79

372.140,04

2.196.385,83

Kuluvan vuoden TA

2023

-1.500,00
-31.700,00

-6.700,00

-15.800,00

-6.000,00

-61.700,00

748.850,00
601.450,00

147.400,00

46.700,00

8.950,00

29.864,00

29.864,00

107.500,00

5.500,00

947.364,00

885.664,00

593.533,00

1.479.197,00

TA
2024

-2.000,00
-29.500,00

-6.600,00

-29.150,00

-6.000,00

-73.250,00

719.950,00
578.250,00

141.700,00

146.400,00

8.100,00

28.850,00

28.850,00

109.850,00

5.100,00

1.018.250,00

945.000,00

654.798,00

1.599.798,00

TS1
2025

-2.000,00
-29.500,00

-6.600,00

-29.150,00

-6.000,00

-73.250,00

719.950,00
578.250,00

141.700,00

46.400,00

8.100,00

28.850,00

28.850,00

109.850,00

5.100,00

918.250,00

845.000,00

654.798,00

1.499.798,00

TS2
2026

-2.000,00
-29.500,00

-6.600,00

-29.150,00

-6.000,00

-73.250,00

719.950,00
578.250,00

141.700,00

46.400,00

8.100,00

28.850,00

28.850,00

109.850,00

5.100,00

918.250,00

845.000,00

654.798,00

1.499.798,00

1.479.197,00 | 1.599.798,00 | 1.499.798,00 | 1.499.798,00
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PAIKALLISSEURAKUNNAT YHTEENSA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Sijoituskulut
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-37.523,00
-132.742,17

-84.067,52

-138.641,56
-1.104,78
-31.383,25

-425.462,28

4.661.417,06
3.832.559,92
916.392,95
-87.535,81

525.659,49

90.410,67
221.285,97

221.285,97

775.615,31

106.955,55
6.381.344,05

5.955.881,77

-5.370,16
4.228.347,90

10.178.859,51

2.105.941,71

12.284.801,22

Kuluvan vuoden TA
2023

-10.500,00
-131.300,00

-108.140,00

-61.750,00

-28.000,00

-339.690,00

4.682.544,00
3.760.580,00

921.964,00

414.067,00

84.800,00
211.629,00

211.629,00

833.700,00

22.300,00
6.249.040,00

5.909.350,00

-1.000,00
3.082.426,00

8.990.776,00

8.990.776,00

TA
2024

-2.200,00
-93.200,00

-108.190,00

-76.450,00
-100,00
-30.800,00

-310.940,00

4.785.400,00
3.844.750,00

940.650,00

580.890,00

97.600,00

218.090,00

218.090,00

821.250,00

19.200,00

6.522.430,00

6.211.490,00

3.271.872,00

9.483.362,00

0,00

9.483.362,00

TS1
2025

-2.200,00
-93.200,00

-108.190,00

-76.450,00
-100,00
-30.800,00

-310.940,00

4.593.300,00
3.689.050,00

904.250,00

325.990,00

97.600,00

178.590,00

178.590,00

807.750,00

19.200,00

6.022.430,00

5.711.490,00

3.271.872,00

8.983.362,00

8.983.362,00

TS2
2026

-2.200,00
-93.200,00

-108.190,00

-76.450,00
-100,00
-30.800,00

-310.940,00

4.593.300,00
3.689.050,00

904.250,00

325.990,00

97.600,00

178.590,00

178.590,00

807.750,00

19.200,00

6.022.430,00

5.711.490,00

3.271.872,00

8.983.362,00

8.983.362,00
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026
Viestinta
Viestinta
Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Tiedotus ja viestinta 4 250 325 100
Kirkonseutu 35750 310 900
Yhteensa 40 000 636 000
Toimintakate 596 000
Perustehtava

Viestinnalla tuetaan kristillisen sanoman valittdmista ja julistamista. Viestinnan ja
markkinoinnin keinoin huolehditaan siita, etta saatavilla on monipuolisesti tietoa
seurakuntien ja seurakuntayhtyman toiminnasta, palveluista ja vireilld olevista asioista seka
tuetaan seurakuntien ja seurakuntalaisten keskinaista vuorovaikutusta ja huolehditaan
tydyhteisdn sisdisesta tiedonkulusta.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Tuodaan yhteista painopistetta esille vuoden mittaan viestinnan eri kanavissa. Lujitetaan
kokemusta Lahden seurakunnista toivon ja turvan tuojana seka hyvantekijana.

Tyomuodon oma painopiste: Vaikuttamisviestinnan kehittaminen

Kehitetaan strategista viestintda omien viestintdkanaviemme ulkopuolella, kuten muiden
lehtien mielipidepalstoilla ja sosiaalisessa mediassa. Yhtena tavoitteena on, etta
kirjoituksiamme nékyy enemman alueen lehdissa.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Vaikuttamisviestinnan kehittdminen
o Kootaan Lahden seurakuntien avainhenkildista kirjoittajapooli, jonka kanssa
asetetaan yhteiset tavoitteet. Kaydaan lapi vaikuttamisviestinnan kasitteita ja mm.
ajatusjohtajuuden periaatteita. Sparrataan toistemme teksteja. Tarjotaan teksteja
julkaistaviksi alueellisissa ja valtakunnallisissa medioissa. Osallistutaan
mielipidekirjoituksien herattdmaan keskusteluun. Tydskennellddn myds nakyvyyden
lisdamiseksi sosiaalisessa mediassa.

Toteutumisen mittari: 12 julkaistua mielipidekirjoitusta, joista puolet syyskaudella 2024 ja
puolet kevatkaudella 2025.

2. Tavoite: Kirkonseudun facelift
e Painettuun Kirkonseutuun tehddan huhtikuusta 2024 alkaen muutoksia. Tarkistetaan
vuoden 2020 alusta kaytdssa ollutta sisaltokonseptia ja ulkoasua. Sopeutetaan
iimestymispaivat ja -kerrat taloudellisiin raameihin.
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Viestinta

Toteutumisen mittari: Facelift ja siihen liittyvat rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset
viety 1api huhtikuuhun 2024 mennessa.

3. Tavoite: Karsimystie-katunaytelman viestinta ja markkinointi
o Viestintatoimisto vastaa Lahden seurakuntien tuottaman Karsimystie-katunaytelman
viestinnasta ja markkinoinnista. Osallistutaan ty6- ja ohjausryhman tydskentelyyn,
laaditaan viestinta- ja markkinointisuunnitelma seka pannaan se taytantoon.

Toteutumisen mittari: Tuotanto saavuttaa ohjausryhman asettaman yleisétavoitteen, ja
naytelmaan varten saadaan tarvittava maara vapaaehtoisia. Tuotanto dokumentoidaan
ohjausryhmassa sovittavalla tavalla.

4. Ymparistotavoite: Lahden seurakuntien ja kokonaiskirkon toimintaan liittyvien
ymparistdaiheiden kasittely sisalldntuotannossa
e Ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyvia asioita kasitellaan vahintaan kerran
kuukaudessa omissa viestintdkanavissa.

Toteutumisen mittari: Pidetaan kirjaa toteutuneista sisalloista.
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Viestintatoimiston tehtavankuvat kattavat viestinnan kirjon perinteisista painetuista sisalloista
digitaalisiin, sosiaalisiin ja audiovisuaalisiin sisaltéihin. Av-sisallot eivat tarkoita vain
jumalanpalvelusten strimaamista tai podcasteja, vaan liittyvat entista kiinteammin kaikkeen
viestintdan ja markkinointiin. Koulutustarpeita voidaan kattaa kirkon ja hiippakunnan
viestijoiden yhteisilla koulutuksilla seka osallistumalla lyhyisiin ajankohtaiskoulutuksiin, joita
esimerkiksi viestintdalan jarjestot jarjestavat. Tekoalyn mahdollisuudet on otettava yha
enenevassa maarin huomioon ja kayttoon.

Painopisteena oleva vaikuttamisviestinnan kehittdminen liittyy kiinteasti Lahden
seurakuntien ja yksikoiden valisen yhteistyon kehittamiseen. Tavoitteena on, etta viestintaa
tehdaan voimassa olevan strategian mukaisesti yhdessa, ja etta seurakuntien avainhenkil6t
nakyvat enemman tiedotusvalineissa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen
Painetun Kirkonseudun kustannuskehitysta on seurattava tarkasti. Nykyiset ulkoisten

ostojen palvelusopimukset paattyvat viimeistadan 31.3.2026. Sen jalkeen on varauduttava
kustannusten nousuun mm. painatuksen ja lehtien jakelun hankinnassa.



VIESTINTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-16.680,68
-720,00

-33.777,58

-31,45

-51.209,71

327.756,12
263.897,65

63.858,47

314.331,36

4.661,16
7.978,83

7.978,83

3.801,65

7,08
658.536,20

607.326,49

-34.750,10
30.565,51

603.141,90

121.662,99

724.804,89

Kuluvan vuoden TA
2023

-12.000,00
-600,00

-24.400,00

-37.000,00

338.350,00
271.500,00

66.850,00

300.100,00

3.500,00
8.000,00

8.000,00

6.000,00

655.950,00

618.950,00

-35.000,00
25.035,00

608.985,00

TA
2024

-12.750,00

-27.250,00

-40.000,00

332.850,00
267.050,00

65.800,00

292.600,00

6.900,00

6.900,00

3.650,00

636.000,00

596.000,00

-35.000,00
24.574,00

585.574,00

TS1
2025

-12.750,00

-27.250,00

-40.000,00

332.850,00
267.050,00

65.800,00

292.600,00

6.900,00

6.900,00

3.650,00

636.000,00

596.000,00

-35.000,00
24.574,00

585.574,00

Sivu 53

TS2
2026

-12.750,00

-27.250,00

-40.000,00

332.850,00
267.050,00

65.800,00

292.600,00

6.900,00

6.900,00

3.650,00

636.000,00

596.000,00

-35.000,00
24.574,00

585.574,00

608.985,00 | 585.574,00 | 585.574,00 | 585.574,00
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Kasvatus ja perheasiat

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Varhaiskasvatus 571 000 1579 850
Yhteinen nuorisoty6 95 000 673 000
Yhteinen rippikouluty® 164 000 484 850
Perheneuvonta 140 000 415 000
Yhteiset tapahtumat 0 150 960
Yhteensa 970 000 3 303 660
Toimintakate 2 333 660

Perustehtava

Rohkaista lasta, nuorta ja perhettad elamaan kristittyna seka tarjota ammatillista keskustelu-
apua parisuhteen ja perheen kysymyksissa ja elaman kriisitilanteissa. Tyo tehdaan
yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa painopisteena tukeminen, kouluttaminen,
innostaminen, varustaminen, uusien strategian mukaisten avausten tekeminen seka
yhteisten projektien hallinta.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Varhaiskasvatuksen toiminnan, tapahtumien ja kunnan kanssa tehtavan yhteistyon
tavoitteena on tuoda toivon nakdkulmaa seka tukea lapsia ja perheita kristillisen
elamankatsomuksen mukaisesti. Perheiden ja vanhemmuuden tukeminen rippikouluissa ja
perheneuvonnassa ovat luomassa turvaa ja toivoa. Viemme toivoa kouluyhteistyon
valityksella ja tapahtumien kautta.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Sosiaalinen media elavaksi
e Sosiaalisen median (Pieni on SUURTA Instagram ja Facebook-sivut) monipuolinen
kayttd. Toiminnan sisallon jakaminen, tapahtumien markkinointi, kristillisen
eldamankatsomuksen esilla pitaminen.

Toteutumisen mittari: Somen seuraajien ja tapahtumiin osallistuvien maara

2. Tavoite: Kouluyhteistydhdn panostaminen
¢ Kouluyhteistyd kulkee mukana kaikissa nuorisotyén toiminnoissa.
o Etsitdan uusia tapoja tehda yhteisty6td muuttuvassa toimintaymparistdssa.
e Ollaan lasna kouluilla, jotta olemme sielld missa lapset ja nuoret ovat.

Toteutumisen mittari: Palaute kouluilta ja seurakunnan tydntekijoilta

3. Tavoite: Perheiden ja vanhemmuuden tukeminen
¢ Rippikouluissa jatketaan vanhempien ja koko perheen kohtaamiseen panostamista.
e Jokaisen rippikoulun aikana vanhemmat tavataan ainakin kerran.

Toteutumisen mittari: Palaute tyontekijoilta ja rippikoululaisten huoltajilta
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4. Tavoite: Tapahtumien jarjestdminen seurakuntalaisille huomioiden myos seurakuntaan
kuulumattomat
e Yhteistyon vahvistaminen kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa
o Tapahtumissa pidetdan laatu, turvallisuus ja idearikkaus korkealla tasolla.

Toteutumisen mittari: Palaute tapahtumista, tulevien tunnettuuskyselyjen tulokset

5. Tavoite: Perheneuvonnan perustehtavana on oikea-aikainen asiakastyo parisuhteiden ja
perheiden hyvaksi ja siind painopisteena erityisesti perheet, joissa on alaikaisia lapsia.
e 700 asiakasta, 2 700 hoidollista moduulia (1 moduuli = 45 minuuttia asiakasty6ta)
¢ Asiakas saa ensimmaisen ajan heti ja odotusaika on enintdan 21 paivaa.
e Tiimin toiminnan vakauttaminen henkildmuutosten jalkeen

Toteutumisen mittari: Perheneuvos-ohjelman tilastot

6. Ymparistotavoite: Toiminnassa toteutetaan Lahden seurakuntien ymparistétavoitteita
kuhunkin tydmuotoon sopivalla tavalla.
e Lahiluonto ja luontokasvatus ovat osa toimintaymparistoa.
o Kierratys ja toimintaymparistésta huolehtiminen on osa toimintaa.
e Linkitymme ymparistoaiheisiin tapahtumiin.
o Leireilld panostetaan kasvisruokavaihtoehtojen saatavuuteen.

Toteutumisen mittari: Keskustelut kierratyksen ja kasvisruuan toteutumisesta,
tapahtumiin osallistuminen, palaute tyontekijoilta

7. Vapaaehtoistydn tavoite: Kutsumme vapaaehtoisia mukaan somessa ja tapahtumissa
seka rekrytoimme vapaaehtoistydn sivujen kautta mukaan toimintaamme.
e Varhaiskasvatuksessa kotikavijat pikkulapsitydssa, kerhokummit kerhoissa ja
tapahtumien vapaaehtoiset.
o Kouluikaisten leireille pyritdan 16ytamaan leiriapulaisia nuorista ja aikuisista.

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Varhaiskasvatuksessa henkildstoresurssit vastaavat suunniteltua toimintaa. Kaikki
lastenohjaajat ovat yhtyman tyontekijoita, joten liikkuvuus ja yhteistyé seurakuntien kanssa
on hyvin toimivaa. Perheneuvonnassa ja yhteisessa nuorisotytssa tavoitteena on rekrytoida
uusia vakituisia tyontekijoita, jotta tiimien tyotilanteet saadaan muutosten jalkeen
vakiintumaan.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

lltapaivatoiminnan kahden vuoden vélein uusittava palvelusopimus Lahden kaupungin
kanssa paattyy 31.7.2025. Sopimukselle toivotaan jatkoa.



KASVATUS JA PERHEASIAT

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-466.608,66

-511.589,86

-1.200,00
-3.445,69
-1.525,69

-984.369,90

2.003.089,21
1.645.643,59
397.435,51
-39.989,89

630.350,81

26.389,63
100.401,68

100.401,68

7.110,00

4.642,70
2.771.984,03

1.787.614,13

-5.491,36
1.887.286,07

3.669.408,84

19.778,46

1.250,94
945.713,41

4.636.151,65

Kuluvan vuoden TA | TA
2023 2024

-470.000,00 | -470.000,00

-476.000,00 | -496.000,00

-4.000,00 -4.000,00

-950.000,00 | -970.000,00

2.333.650,00 | 2.465.360,00
1.871.300,00 | 1.977.450,00

462.350,00 | 487.910,00

698.800,00 | 702.850,00

30.600,00 35.400,00
110.350,00 94.750,00

110.350,00 94.750,00

5.400,00 2.000,00

1.600,00 3.300,00
3.180.400,00 | 3.303.660,00

2.230.400,00 | 2.333.660,00

-4.000,00 -6.000,00
1.339.050,00 | 1.573.126,00

3.565.450,00 | 3.900.786,00

15.100,00 14.250,00

0,00

3.580.550,00 | 3.915.036,00

TS1
2025

-470.000,00

-496.000,00

-4.000,00

-970.000,00

2.465.360,00
1.977.450,00

487.910,00

702.850,00

35.400,00
94.750,00

94.750,00

2.000,00

3.300,00
3.303.660,00

2.333.660,00

-6.000,00
1.573.126,00

3.900.786,00

14.250,00

3.915.036,00

TS2
2026

-470.000,00

-496.000,00

-4.000,00

-970.000,00

2.465.360,00
1.977.450,00

487.910,00

702.850,00

35.400,00
94.750,00

94.750,00

2.000,00

3.300,00
3.303.660,00

2.333.660,00

-6.000,00
1.573.126,00

3.900.786,00

14.250,00

3.915.036,00
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Diakonia ja sairaalasielunhoito

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Yhteinen diakoniaty6 (sisaltda rahastot) 146 100 366 300
- Palvelutori 41 500
Takatasku 254 900 346 500
Vapaaehtois- ja vammaistyd 118 000 454 400
- Kirkon keskusteluapu 15 000 36 000
- Marian kammari 72 000 64 550
Yhteiskunnallinen tyo 258 600
- Ymparistétoimikunta 4 000
- Valmiustoimikunta 6 850
Sairaalasielunhoito 91 000 411 200
Yhteensa 610 000 1837 000
Toimintakate 1227 000

Perustehtava

Jeesuksen esimerkkid seuraten puolustamme heikkojen, sairaiden ja syrjaytymisuhan alla
olevien oikeuksia yhteiskunnassa, autamme heikoimmassa asemassa olevia seka
kannamme vastuuta luomakunnasta. Vahvistamme ihmisen osallisuutta yhteiskuntaan ja
omaan elamaan. Hengellisena yhteisona kannustamme ihmisia valittamaan lahimmaisista,
turvautumaan Jumalaan ja toimimaan osana yhteiskuntaa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikdssa seurakuntayhtyman painopiste toteutuu
parhaiten noudattamalla periaatetta: Lahelle tuen tarpeessa olevia lahtelaisia, suunnitellusti.

Diakonian ja sairaalasielunhoidon oma painopiste:

Lahelle tuen tarpeessa olevia lahtelaisia, suunnitellusti

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Kaupunkiyhteiséllisyyden syventaminen. Tutkitaan ja kehitetdan muotoja
rakentaa yhteisoéllisyyttd kaupunkiymparistdssa. Kiinnitetdan erityistd huomiota siihen,
miten yhteisollisyys toteutuu perustehtavissa.

e Yhteisollisyyden ja kohtaamisalustojen kehittdminen lahtelaisille on keskeinen osa
yksikkdmme toimintaa.

e Tutkitaan ja tarkastellaan yhteison rakentumista eri kohderyhmien nakokulmista (mm.
vapaaehtois-, vammais- ja mielenterveystyon nakokulmista).

e Jatketaan erityisesti matalan kynnyksen kokoavan toiminnan kehittamista.

¢ Tavoitteena on rakentaa yhteisdja, joissa osallistujan on turvallista olla ja jossa han
saa olla oma itsensa.

¢ Rakennetaan yhteis6ja yhdessa vapaaehtoisten kanssa.
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e Jatketaan Marian Kammarin kahvilan toiminnan kehittdmista kaiken kansan
olohuoneeksi yhteistydssa muiden tydmuotojen kanssa.

e Sairaalasielunhoidossa toteutetaan mikroyhteisollisyyttd kohtaamalla potilaita ja
heidan laheisiddn ammattitaitoisesti ja kiireettomasti.

¢ Tarjotaan tiloja muille toimijoille (esim. kuorot, harrastusryhmat jne).

Toteutumisen mittari: Uusien ideoiden ja toimintamuotojen maara, kavijamaarat,
toteutumiskerrat, keskustelujen maara.

2. Tavoite: Yksikon perustehtavien arviointi ja kehittdminen tiimikohtaisesti. Kukin tiimi
valitsee yhden perustehtavistaan vuodelle 2024 erityiseksi kehittamiskohteeseen.
e Vapaaehtois- ja vammaistyd: Ryhmatoimintojen kehittaminen ja arviointi
o Kannustetaan eri ryhmien osallistujia kantamaan laajempaa vastuuta ryhman
toiminnasta ja sen kehittamisesta.
o Kannustetaan, rohkaistaan ja mahdollistetaan vapaaehtoisia luomaan uusia
ryhmatoimintoja.
o Huomioidaan yhteiséllisyys ja asiakaslahtoisyys ryhmatoiminnoissa.
o Kehitetdan ja syvennetaan verkostoyhteistyota.
¢ Yhteiskunnallinen ty6: Toivoa talouteen
o Taloudellisen avustamisen nivominen tiiviimmin osaksi ihmisen kokonaisvaltaista
kohtaamista
e Sairaalasielunhoito: Hoitohenkildkunnan tukeminen monikanavaisesti
o Takatasku: Palvelutydpajana toimimisen edellytysten selvittamista

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisvetoisten ryhmien maara, kavijamaarat, uudet ideat,
palautteet, vastaanotolla kdyneiden asiakkaiden maaran seuranta

3. Tavoite: Ammattitaidon kohdennettu kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistossa

e Mahdollistetaan 1-2 tydntekijalle tydnohjaajakoulutukseen osallistuminen.

o Lyhytterapiakoulutus (Walk In -toiminta) 1-2 tyontekijalle

e Mielenterveyskoulutus tiimille

o Viittomakielen koulutusta vammaistyontekijoille

o Jatketaan toimintaymparistdn (Paijat-Sote, kirkko) muutoksen analysointia, kehitetdan
tyoskentelymalleja muutosta vastaaviksi ja mahdollistetaan tarpeellinen lisdkoulutus
I&hivuosina.

o Uusien tyodntekijoiden perehdyttaminen ja tukeminen

o Tyobparitydskentelyn kehittdminen

e Yhteistyon kehittaminen seurakuntayhtymassa ja yhteistydtahojen kanssa

e Osallistutaan #Into24-tapahtumaan ja muihin osaamista tukeviin tapahtumiin ja
koulutuksiin.

e Vahvistetaan yhteisty6ta ruoka-aputoimijaverkostossa.

Toteutumisen mittari: aloitetut koulutukset, rekrytointi, prosessin eteneminen, vaikutusten
arviointi, tyoéturvallisuuden ottaminen huomioon
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4. Ymparistotavoite

Ymparistétapahtumiin osallistuminen, ymparistdasioista viestiminen ja uusien
ymparistdaiheisten avustusprojektien tukeminen

Yhteistydn jatkaminen ja lisddminen ymparistotyon toimijoiden kanssa
Vaalitaan luontosuhdetta monipuolisesti: kirkkohetket ja keskustelut luonnossa,
luontokuvat.

Luontoteeman tuominen osaksi kahvilaa ja Missiokauppaa.

Kehitetddn ympariston vaikutusarviointi sairaalasielunhoitoon ja kartoitetaan
mahdollisuuksia sen kayttdonottoon koko tydyksikdssa.

Vaalitaan luontosuhdetta tyén arjessa ja huomioidaan se esim. kirkkohetkien ja
keskustelujen toteutuksessa ja pitopaikkana.

Toteutetaan jatteiden kierratys uudistuneen lainsdddanndn ja maaraysten
mukaiseksi.

Vietetddn Luomakunnan sunnuntaita.

Monimuotoisen metsanhoidon omaksuminen seurakuntayhtyman metsatalouteen

Toteutumisen mittari: Ymparistoaiheisten tapahtumien lukumaara, uudet ideat ja
toteutukset vaikutusarvioinnin kayttdonotto ja seuranta, dokumentointi

5. Vapaaehtoistyon tavoite

Vahvistetaan vapaaehtoisten osallisuutta.

Uusien vapaaehtoisten rekrytoiminen

Pienryhma&ohjaajien toiminnan vahvistaminen ja yllapitaminen
Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja toteuttaminen yhteistyossa eri seurakuntien
seka eri tydbmuotojen kanssa

Riittavan resurssin varmistaminen seka vapaaehtoisten ohjaamiseen etta
vapaaehtoistoiminnan toteuttamiseen

Rekrytoinnin, markkinoinnin ja peruskurssien uudistaminen

Oppilaitosyhteistydn vahvistaminen

Tuetaan toiminnassa mukana olevia vapaaehtoisia ja koulutetaan tarpeen mukaan
uusia.

Tehdaan yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa vapaaehtoistydn edistdmiseksi (mm.
Paijat-Sote, OLKA-vapaaehtoistoiminta sairaalassa, Dila).

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten ohjaajien ryhmien maara, kotikayntien ja
kohtaamisten maara, uudet toiminnat

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen suunnitellusti vaatisi lisdresursseja. Yhden
diakoniatyontekijan osaamista voidaan hyodyntaa paremmin, jos hanen tyokuvaansa
voidaan muuttaa niin, ettei se sisalld Lahden Missiokaupan kaupanhoitajan tehtavia.
Vammaistyossa tarvitaan viittomakielen auttavaa hallintaa. Viittomakielen eri tason
koulutusta hankitaan vammaistyontekijoille.
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Koko tiimin on mahdollista osallistua mielenterveyden yllapitamiseen ja haasteisiin
liittyviin yhteisiin koulutuksiin.

Miten tydbmuodon toimintaa kehitetdan ja muutetaan, jotta seurakuntien ja yksikoiden
valinen henkiléstdn liikkkuvuus ja yhteistyo toteutuu?

Toimintaa kehitetaan etenkin leiri-, retki- ja kehitysvammaisten rippikoulutydssa niin,
ettd yhteistyd syvenee seurakuntien ja yksikdiden valilla. Samoin suru-, kriisi- ja
mielenterveysasioiden yhteisty6ta kehitetaan.

Sairaalasielunhoidon henkildresursseilla (4 pappia ja 1 diakoni) pystytaan
vastaamaan sielunhoidon haasteisiin tyon vastuualueilla. Tyontekijéiden koulutus- ja
tydnohjausmahdollisuudet tarvitsevat riittdvan panostuksen jatkossakin. Tyontekijoilla
on hyva yhteistydvalmius esimerkiksi koulutusasioissa seurakuntien tyontekijoiden
kanssa.

Tiimiin kuuluvan kehitysvammaistydn papin virkakuvio tulee selvittaa ja selkeyttaa.
Mikali Kanta-Hameen seurakunnat irtautuvat yhteistydsopimuksesta, tulee paattaa
viran jatko ja rahoitus Paijat-Hameen alueella.

Erityisend haasteena ndhdaan avoimena olevien virkojen tayttdminen ja
diakoniatydntekijoiden rekrytointi, yhteiskunnallisessa ty6ssa rekrytoinnit ja
tydntekijavaihdokset koskevat ainakin paihde- ja mielenterveysty6ta seka
tukiasuntoty6ta.

Osaavista tyontekijoista on pidettava kiinni, esimiestydskentelyn kehittamisen lisaksi
tarvitaan kilpailukykyisempaa palkkapolitikkaa. Osaaville ja ammattitaitoisille
tyontekijoille on runsaasti vientia muihin tehtaviin. Vaihtuvuus ja henkildstovaje luovat
haasteita arkeen.

Toteutumisen mittari: Virkojen tayttaminen ja tyon arjen sujuminen perehdytyksen ja
tiimitydskentelyn kautta, henkiléston vaihtuvuuden maarallinen muutos

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Yhteiskunnallisessa ty6ssa jatkuvuus ja tyéntekijdiden pysyvyys muodostavat
haasteen. Useamman tyontekijan maaraaikainen virkasuhde on paattymassa syksylla
ja vuoden 2023 lopussa. Vaihtuvuus aiheuttaa haasteita rekrytoinneille ja uusien
tyontekijoiden perehdyttamiselle seka tyon jatkumiselle pitkajanteisesti ja tasokkaasti
myds vuonna 2024.

Inflaation vaikutukset yleisen hintatason nousuun yhdistettyna pitkittyneeseen
Ukrainan sotaan tuovat taloudellisen auttamiseen paineita. Erityisend ryhmana
korostuvat erityissairaanhoitoa tarvitsevat ukrainalaislapset ja heidan perheidensa
tukeminen.

Lahdessa yhteiskunnan eriarvoistuminen ja huumeongelma uhkaavat kasvaa. Tama
haastaa my0s yhteiskunnallista tyota erityisesti panostamaan lahivuosina nuoriin ja
ehkaisevaan tyohon. Tata tyota taytyy kehittaa yhteistydssa toisten toimijoiden ja
mahdollisten yhteisprojektien kautta. Projektity6 vaatii uuden oppimista ja liséa
haasteita maaraaikaisiin rekrytointeihin muutoinkin hankalassa henkilostotilanteessa.
Tulevaisuuden tydskentely saattaa painottua kuitenkin enemman projektien kautta
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tulevaan rahoitukseen ja niiden hallinnointiin. Projektitydn osaamisen kehittamista on
lisattava.

e Vapaaehtois- ja vammaistydn tiimin vapaaehtoistoiminnassa on lahes 300 vapaa-
ehtoista, joista Kirkon keskusteluavussa 60 ja Marian Kammarin toiminnoissa 230.
Lahden Missiokauppa ja sen 30 vapaaehtoista vievat yhden diakoniatydntekijan
tydajasta 50 %. Taman viran tydnkuvaan kuuluu Marian Kammarin vapaaehtoisten
ohjaaminen, rekrytointi, kouluttaminen seka toiminnan kehittaminen, eika niihin
nykyisellda mallilla jaa riittavasti aikaa. Tyonkuvaa halutaan muuttaa siten, etta Lahden
Missiokaupan rooli vahenee. Jos suunniteltu muutos Lahden ja Nastolan
Missiokauppojen toimintojen yhdistdmisesta yhdelle kaupan alan tyéntekijalle
toteutuu vuonna 2024, saavutettaisiin tama toivottu tydnkuvan muutos ko. diakonian
virkaan. Diakoniatyontekijan (276) tehtavankuvan muuttaminen siten, etta
paapainona on Marian Kammarin vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, organisointi ja
markkinointi

e Lahden ja Nastolan Missiokauppojen toimintojen yhdistaminen ja myymalanhoitajan
palkkaaminen Lahden ja Nastolan Missiokauppaan. Seurakuntien lahetystydn roolin
kehittdminen Missiokaupan toiminnassa.

e Sairaalasielunhoito juhlistaa 60-vuotista toimintaansa Lahdessa vuonna 2024.
Merkkivuotta juhlitaan yhdessa seurakuntien ja yhteisty6tahojen kanssa.
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Perustehtava

Valmiustoimikunnan tehtavana on toimia valmiusasioiden valmistelevana elimena, vastata
normaaliolojen aikana valmiustoimen suunnittelusta, koulutuksesta ja yhteistoiminta-
suhteista yhdessa hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa. Valmiustoimikunta huolehtii myos
kriisihuollon ja henkisen huollon valmiudesta ja varmistaa edellytykset seurakunnallisen
toiminnan jatkamiselle poikkeusoloissa seka hyvaksyy valmiussuunnitelman
yksikkdkohtaiset toimintasuunnitelmat ja niihin tehdyt muutokset.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Seurakuntayhtyman valmiuden yllapitaminen tuo omalta osaltaan toivoa ja turvaa
tydntekijoiden, seurakuntalaisten ja lahtelaisten elamaan.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Rovastikunnallisen suuronnettomuusryhman (HeHu-ryhma) organisoiminen
yhdessa laaninrovastin kanssa.

Toteutumisen arviointi: Rovastikunnan yhteinen HeHu (Henkisen huollon ryhma)
kaynnistyy ja siihen valitaan 40 jasenta tasaisesti eri rovastikunnan seurakunnista.
Ryhman johtaja tulee Lahden seurakuntayhtymasta.

2. Tavoite: Lahden seurakuntayhtyman valmiusryhman yllapito, kehittdminen ja
ryhmalaisten jatkuva kouluttaminen.

Toteutumisen arviointi: Valmiusryhman toiminnasta (mm.asiakaskohtaamisten maara)
raportoidaan kirkkoherrojen kokoukselle.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Valmiustoimikunnan operatiivinen tyd ja talous organisoidaan diakonian ja sairaalasielun-
hoidon yksikossa.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
* Toimintatuotot
= Korvaukset -94.251,68 -91.500,00 | -105.000,00 | -105.000,00 -105.000,00
= Myyntituotot -233.863,51 -283.000,00 | -306.400,00 | -306.400,00 | -306.400,00
= Maksutuotot -33.926,18 -101.900,00 |  -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
= Vuokratuotot -125.136,53 -123.700,00 | -125.700,00 | -125.700,00  -125.700,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -80.101,85 -1.500,00 -400,00 -400,00 -400,00
= Tuet ja avustukset -110.146,32 -16.500,00 | -15.500,00 -15.500,00 -15.500,00
= Muut toimintatuotot -5.311,75 -6.900,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -682.737,82 -625.000,00 | -610.000,00 | -610.000,00 | -610.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 1.232.891,54 1.169.550,00 | 1.230.500,00 | 1.230.500,00 | 1.230.500,00
= Palkat ja palkkiot 1.020.630,19 937.900,00 | 986.750,00 | 986.750,00 | 986.750,00
= Henkildsivukulut 242.683,27 231.650,00 | 243.750,00 | 243.750,00 243.750,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -30.421,92
= Palvelujen ostot 159.299,69 221.100,00 | 249.400,00 | 249.400,00 249.400,00
= Investointi
= Vuokrakulut 123.476,36 134.700,00 | 124.200,00 | 124.200,00 | 124.200,00
T Aineet ja tarvikkeet 152.716,66 179.600,00 | 166.050,00 | 166.050,00  166.050,00
= Ostot tilikauden aikana 152.716,66 179.600,00 | 166.050,00 | 166.050,00  166.050,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 73.352,81 59.600,00 43.350,00 43.350,00 43.350,00
= Sijoituskulut
= Muut toimintakulut 43.092,17 59.750,00 23.500,00 23.500,00 23.500,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.784.829,23 1.824.300,00 | 1.837.000,00 | 1.837.000,00 | 1.837.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.102.091,41 1.199.300,00 | 1.227.000,00 | 1.227.000,00 | 1.227.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (sisaiset) 288.624,64 341.062,00 | 295.383,00| 295.383,00 295.383,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 1.390.716,05 1.540.362,00 | 1.522.383,00 | 1.522.383,00 | 1.522.383,00
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Siséaiset vyorytyserat 432.716,29

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 1.823.432,34 1.540.362,00 | 1.522.383,00 | 1.522.383,00 | 1.522.383,00
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Leirikeskusyksikko

Tehtivialue Siikapiemen Ll_Jornaniemen He_in_ésaaren
kurssikeskus | toimintakeskus | leirikeskus
Toimintatulot, ulkoiset 133100 63 900 3 000
Toimintamenot, ulkoiset 400 200 217 800 127 000
Toimintatulot, sisaiset 1119 100 558 400 201 300
Toimintamenot, sisdiset 852 000 404 500 77 300
Toimintakate (ulk. ja sis.) 0 0 0

Perustehtava

Siikaniemen kurssikeskuksen, Luomaniemen toimintakeskuksen ja Heindsaaren leiri-
keskuksen tehtdvana on tarjota leiri-, kokous- ja majoituspalveluja oman seurakunta-
yhtyman seurakunnille ja eri tydmuodoille seka muille toimijoille. Toimintaperiaatteena on
tarjota asiakkaille mahdollisuus henkiseen, fyysiseen ja hengelliseen virkistaytymiseen.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Toimipisteemme mahdollistavat monipuolisen leiri- ja retkitoiminnan erilaisine ohjelma-
sisaltdineen, joiden kautta seurakuntalaiset toivottavasti vahvistuvat toivon ja turvan
kokemuksissaan.

Tyomuodon oma painopiste: Toiminnan vakiinnuttaminen koronavuosien,
Siikaniemen peruskorjauksen sekd Upilan toiminnan loppumisen jilkeen

Leirikeskusyksikon edellinen normaalitoimintavuosi oli 2019. Sen jalkeen korona vaikutti
toimintaan vuosina 2020-2022. Vuoden 2022 syksylla alkoi Siikaniemen peruskorjaus
kestaen lokakuun loppuun 2023. Upilan toiminta loppuu lokakuussa 2023. Vuosi 2024 on
toiminnaltaan uudenlainen, koska kaytdssa on yksi keskus vahemman kuin aiemmin. Tama
lisaa ja tiivistda seurakuntien omaa kayttda toiminnassa olevissa keskuksissa, vaikuttaen
my0s ulosmyytavaan kapasiteettiin. Vuoden 2024 aikana tavoite on vakiinnuttaa toiminta
niin talouden kuin henkilostonkin osalta uuteen toimintaymparistoon.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Toiminnan normalisoiminen ja kayttdasteiden saaminen koronaa ja
toimipistemuutoksia edeltavalle tasolle olemassa olevissa keskuksissa
e Huolehditaan riittdvasta henkildstoresurssista ja suunnitellaan/toteutetaan
keskusten kayttda yhdessa seurakuntien kanssa, jotta varausresurssia jaa myos
ulkoiseen myyntiin tarvittava maara.

Toteutumisen mittari: Prime-varausohjelmiston tilastot
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2. Tavoite: Toimintakatteen toteutuminen talousarvion mukaan

Toteutumisen mittari: Talousarviovertailu

3. Ymparistotavoite: Jatteiden maara ei kasva muuta kuin samassa suhteessa
toimipaikkojen kayton kanssa. Selvitetdan luomuporras-ohjelman kayttéonottoa
ruokapalveluissa.

e Seurataan jatemaaria ja ruokahavikkia ruokapalveluiden eri vaiheissa. Huolehditaan
ajantasaisesta jatteidenlajitteluohjeistuksesta asiakkaille.
e Selvitetdaan luomuporras-ohjelman kustannusvaikutus ruokapalveluihin.

Toteutumisen mittari: Jatetilastot, talousarviovertailu
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Tydmuodon henkildstéresurssit mitoitettiin uudelleen vuoden 2023 aikana vastaamaan
toimipaikkojen ja niiden toiminnan maaraa. Lisaksi kaytetdan tarvittaessa tdihin kutsuttavia
tyontekijoita varaustilanteen mukaan, vaikka yleinen tyéllisyystilanne aiheuttaa heidan
rekrytoinnille haasteita. Henkil6ston osaaminen kartoitetaan koulutussuunnitelman
yhteydessa ja tarpeen mukaan pyritaan jarjestamaan tarvittavaa lisakoulutusta.

Leirikeskusyksikon henkiloston tehtavakuvissa on tydvelvoite tydskennella jokaisessa
yksikon toimipisteessa. Heindsaaren leirikeskuksen ruokapalvelut on ulkoistettu.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Talousarviovuosi 2024 on ensimmainen kokonainen talousarviovuosi toimipaikkamuutosten
jalkeen (Siikaniemen peruskorjaus, Upilasta luopuminen). Uudessa tilanteessa varsinkin
ulkoisen myynnin/kayton toteumaa on vaikea ennustaa, koska oma toiminta vie nyt
enemman kapasiteettia yhden keskuksen jaatya pois.

Esimerkiksi kesaisin Siikaniemessa ja Luomaniemessa on ollut kapasiteettia ulosmyynnille,
mutta alustavan leirisuunnitelman mukaan tallaista kapasiteettia ei ole kesalle 2024.
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* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA
2022 2023 2024
-40,00
-251.055,15 -159.000,00 | -185.500,00
-2.950,88 -500,00 -400,00
-22.618,48 -15.500,00 -14.100,00
-6.703,99
-283.368,50 -175.000,00 | -200.000,00
624.347,15 466.550,00 525.200,00
505.095,00 374.150,00 421.150,00
121.191,29 92.400,00 104.050,00
-1.939,14
117.977,89 83.550,00 97.950,00
2.172,43 2.000,00 2.000,00
163.202,25 133.900,00 118.850,00
163.202,25 133.900,00 118.850,00
1.282,46 900,00 1.000,00
908.982,18 686.900,00 745.000,00
625.613,68 511.900,00 545.000,00
-2.098.528,79 -1.559.390,00 | -1.878.800,00
1.372.852,18 1.054.390,00 | 1.333.800,00
-100.062,93 6.900,00 0,00
100.062,93
0,00 6.900,00 0,00

TS1
2025

-185.500,00
-400,00

-14.100,00

-200.000,00

525.200,00
421.150,00

104.050,00

97.950,00

2.000,00
118.850,00

118.850,00

1.000,00
745.000,00

545.000,00

-1.878.800,00
1.333.800,00

0,00

0,00

TS2
2026

-185.500,00
-400,00

-14.100,00

-200.000,00

525.200,00
421.150,00

104.050,00

97.950,00

2.000,00
118.850,00

118.850,00

1.000,00
745.000,00

545.000,00

-1.878.800,00
1.333.800,00

0,00

0,00
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Muu yhteinen seurakuntatyo

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot
Seurakunnalliseen toimintaan

myonnettavat avustukset 25 000
Yhteinen musiikkity® 30 000 40 000
Yhteensa 30 000 65 000
Toimintakate 35000

Perustehtava

Lahden seurakuntayhtyma varaa talousarviossaan vuosittain maararahan
harkinnanvaraisten avustusten myontamiseen seurakunnallisen tyon tukemiseksi. Avustus
mydnnetaan yhdistykselle, saatiolle tai vastaavalle toimijalle. Avustusanomukset
kasitellaan yhteisesti seurakuntayhtyman johtoryhmassa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Yhteisen musiikkitydn kehittdminen. Tilikaudelle 2024 perustetaan yhteisen

musiikkitydn kustannuspaikka. Tarkoituksena on lisata yhteisty6ta seurakuntien

musiikkityossa ja kehittda toimintaa.

Toteutumisen mittari: uuden yhteisen musiikkitydon tydmuodon edistyminen

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Yhteisen musiikkityon kustannuspaikalle varataan maararaha aikaisemmin Salpausselan

seurakunnassa toimineelle Lahden Gospel -kuorolle. Muutoksella turvataan Gospel -

kuoron toimintamahdollisuudet vuonna 2024 ja luodaan malli seurakuntayhtyman yhteiselle

musiikkityolle. Kehitystydn avulla voidaan myds muuta seurakuntayhtyman yhteista

musiikkity6ta suunnitella ja toteuttaa samassa paikassa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Talousarviossa on varattu 25 000 euroa seurakunnallisen toiminnan avustamiseen ja

10 000 euroa yhteisen musiikkitydn kehittdmiseen. Gospelkuoron toimintaan on varattu
30 000 euroa ja konserttitoiminnan tuotoiksi on arvioitu 30 000 euroa.
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* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Sijoituskulut
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TS1
2025

TS2
2026

-30.000,00 | -30.000,00 | -30.000,00

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA
2022 2023 2024
-30.000,00
47.150,22 10.000,00
37.246,21 8.000,00
9.286,29 2.000,00
617,72
2.095,89 30.000,00
500,00
11.999,70
11.999,70
37.000,00 25.000,00 | 25.000,00
1.550,00
100.295,81 25.000,00 | 65.000,00
100.295,81 25.000,00 | 35.000,00
450,52
100.746,33 25.000,00 | 35.000,00
15.138,93
115.885,26

-30.000,00

10.000,00
8.000,00

2.000,00

30.000,00

25.000,00

65.000,00

35.000,00

35.000,00

-30.000,00

10.000,00
8.000,00

2.000,00

30.000,00

25.000,00

65.000,00

35.000,00

35.000,00

25.000,00 | 35.000,00  35.000,00  35.000,00
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YHTEISET TYOMUODOT YHTEEENSA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-577.581,02
-485.638,66
-582.244,50

-147.755,01

-81.489,94
-120.327,45
-6.837,44

-2.001.874,02

4.235.234,24
3.472.512,64
834.454,83
-71.733,23

1.224.055,64

157.199,58
436.299,12

436.299,12

121.264,46

50.762,50
6.224.815,54

4.222.941,52

-2.138.770,25
3.579.778,92

5.663.950,19

19.778,46

1.250,94
1.615.294,55

7.300.274,14

Kuluvan vuoden TA
2023

-573.500,00
-442.600,00
-602.800,00

-139.200,00

-1.500,00
-20.500,00
-6.900,00

-1.787.000,00

4.308.100,00
3.454.850,00

853.250,00

1.303.550,00

170.800,00
431.850,00

431.850,00

96.000,00

62.250,00
6.372.550,00

4.585.550,00

-1.598.390,00
2.759.537,00

5.746.697,00

15.100,00

5.761.797,00

TA
2024

-587.750,00
-521.900,00
-573.650,00

-139.800,00

-400,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.850.000,00

4.563.910,00
3.660.400,00

903.510,00

1.372.800,00

161.600,00
386.550,00

386.550,00

74.000,00

27.800,00
6.586.660,00

4.736.660,00

-1.919.800,00
3.226.883,00

6.043.743,00

14.250,00

0,00

6.057.993,00

TS1
2025

-587.750,00
-521.900,00
-573.650,00

-139.800,00

-400,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.850.000,00

4.563.910,00
3.660.400,00

903.510,00

1.372.800,00

161.600,00
386.550,00

386.550,00

74.000,00

27.800,00
6.586.660,00

4.736.660,00

-1.919.800,00
3.226.883,00

6.043.743,00

14.250,00

6.057.993,00

TS2
2026

-587.750,00
-521.900,00
-573.650,00

-139.800,00

-400,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.850.000,00

4.563.910,00
3.660.400,00

903.510,00

1.372.800,00

161.600,00
386.550,00

386.550,00

74.000,00

27.800,00
6.586.660,00

4.736.660,00

-1.919.800,00
3.226.883,00

6.043.743,00

14.250,00

6.057.993,00
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Hautaustoimi

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Hautausmaahallinto 141 050

Varsinainen hautaustoimi 250 000 555 300

Hautausmaakiinteistot 1165 100 1 852 750

Yhteensa 1415100 2 549 100

Toimintakate 1134 000
Perustehtava

Hautaustoimen tehtavaalue Hautausmaahallinto hoitaa tydyksikdon hallinnolliset asiat.

Tehtavaalueeseen Varsinainen hautaustoimi kuuluvat hautaamiseen liittyvat tehtavat ja
asiakaspalvelu, hautausmailla jarjestettavien tilaisuuksien puitteiden jarjestelyt seka
hautasaattoihin liittyvat vahtimestarity6t.

Tehtavaalueeseen Hautausmaakiinteistot kuuluvat hautausmaiden perustaminen ja
hoitaminen seka hautausmaarakennusten kunnossapito pois lukien siunauskappelit.
Tehtavaalueeseen kuuluvat my6s sankarihautausmaiden, vakaumuksensa puolesta
kaatuneiden hauta-alueiden ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen yleishoito seka
krematoriotoiminta.

Lisdksi hautaustoimen keskeisiin tehtaviin kuuluu hautausmailla jarjestettavien
siunaustilaisuuksien vahtimestaripalvelut.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Hautaustoimen toiminnassa ja tavoitteissa pyritdan luomaan seka henkildstolle etta
omaisille kokemus lahimmaisenrakkaudesta, yhdessa toimimisesta ja tulevaisuuden
toivosta. Ymparistotavoite edistaa kestavaa kehitysta.

Tyomuodon oma painopiste: Tyotyytyvaisyyden seka tydnantajan veto- ja
pitovoiman vahvistaminen

Henkiléston hyvinvointi ja tyytyvaisyys heijastuvat palveluja kdyttdvien omaisten
kokemukseen toiminnan luotettavuudesta, arvostavasta asenteesta ja huomioiduksi
tulemisesta.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Henkilostdn tyotyytyvaisyytta parannetaan.
o Osallistumista ja vaikuttamista paatoksentekoon mahdollistetaan.
e Avoimuutta lisataan asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.
¢ Luottamusta tydyhteistssa ja tydnantajaan vahvistetaan.

Toteutumisen mittari: Henkildstolle tehtavan kyselyn mukaan tyotyytyvaisyys on vuoden
2024 lopulla selkeasti parempi kuin vuoden 2023 lopulla.
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2. Tavoite: Tydnantajan veto- ja pitovoimaa vahvistetaan.
¢ Rekrytointikdytanteita sujuvoitetaan mahdollisuuksien mukaan.
e Lahijohtamista kehitetaan.
o Tyodntekijdiden motivaatiotekijoita selvitetdan ja niitd vahvistetaan.

Toteutumisen mittari: Kausitydhakemusten maara ei enaa vahene vuonna 2025.

3. Tavoite: Kesakauden tydon maaraa pyritdan vahentamaan, jotta kausityontekijoille
voidaan tarjota pidempia tyosuhteita.
o Hautaamisen tyollistavyytta tarkastellaan kriittisesti.
e Hautausmaiden hoidon toimintaprosesseja sujuvoitetaan.

Toteutumisen mittari: Puutarha-alan ammattilaisia hakee aiempaa enemman
kausitydhon. Taman tavoitteen toteutumiseen menee arviolta muutama vuosi.

4. Ymparistotavoite: Hautausmaiden monimuotoisuutta lisataan ja hiilinieluja voimistetaan.
o Kaadettujen puiden tilalle istutetaan uusia suunnitelman mukaan. Hyvasta kasvuun
I&hdésta huolehditaan.
e Kantoja jatetdan lahoamaan jyrsimisen sijaan sielld, missa se on hoidollisesti
mahdollista.
¢ Kevyen hoidon alueita lisatdan hautausmaiden reunamilla.

Toteutumisen mittari: Uudet puuistutukset Iahtevat hyvin kasvuun ja kevyelle hoidolle
on jatetty laajoja alueita, joiden on mahdollista kehittya niityiksi.

Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Koska hautaukset ja hoidettavat hautausmaa-alueet lisdantyvat ja kausitybhakemukset
vahenevat vuosi vuodelta, henkilostoresurssien riittamisessa on haasteita. Henkiloston
tyytyvaisyys ja hyvinvointi auttaa hoitokaytanteiden tehostamisessa ja uusien
innovaatioiden I0ytymisessa. Perehtyminen kevyen hoidon alueiden kunnossapitoon
hyddyntamalld muiden organisaatioiden kokemuksia on tarpeen. My6s Idhijohtamisen
kehittamiseen tarvitaan lisatietoa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Arkkuhautojen kaivuusopimuksen lisdvuodesta vuodelle 2024 tehdaan sopimus, jossa
hintaa korotetaan maanrakennuskustannusindeksin muutoksen mukaisesti. Kaytannossa
tama tarkoittaa noin 31 prosentin hinnan korotusta, jota ei voi sellaisenaan siirtda
hinnastoon. Vuositasolla arkkuhautojen kaivuun kustannukset nousevat noin 55 000 euroa.
Hinnastoon esitetdan korotusta arkkuhautojen kaivamis- ja kunnostusmaksuun, mika lisaa
tuottoja noin 3 500 euroa.

Vuonna 2024 kilpailutetaan arkkuhautojen kaivaminen vuosiksi 2025-2027. Ennusteiden
mukaan voisi olettaa, ettei arkkuhaudan kaivuun hinta kasva vuodesta 2024.



HAUTAUSTOIMI

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA

2022

-2.140,00
-1.394.898,18
-159,77

0,00

-31,45
-60.313,28

-1.457.542,68

-1.302,40
1.339.749,51
1.092.358,11

263.980,96
-16.589,56
388.426,60

0,00
461.677,00
350.865,86

350.865,86

77.740,40
2.617.156,97

1.159.614,29

-23.944,54
12.669,34

1.148.339,09

597.281,50

160.886,48
570.506,06

2.477.013,13

2023

-1.320.000,00

-1.320.000,00

1.540.950,00
1.235.750,00

305.200,00

336.800,00

446.500,00
273.450,00

273.450,00

11.350,00
2.609.050,00

1.289.050,00

-14.200,00
10.016,00

1.284.866,00

553.300,00

1.838.166,00

2024

-1.415.100,00

-1.415.100,00

1.505.350,00
1.207.150,00

298.200,00

287.700,00

453.500,00
289.350,00

289.350,00

13.200,00
2.549.100,00

1.134.000,00

0,00

8.604,00

1.142.604,00

629.450,00

1.772.054,00

TS1
2025

-1.415.100,00

-1.415.100,00

1.505.350,00
1.207.150,00

298.200,00

287.700,00

453.500,00

289.350,00

289.350,00

13.200,00
2.549.100,00

1.134.000,00

8.604,00

1.142.604,00

629.450,00

1.772.054,00

TS2
2026

-1.415.100,00

-1.415.100,00

1.505.350,00
1.207.150,00

298.200,00

287.700,00

453.500,00

289.350,00

289.350,00

13.200,00
2.549.100,00

1.134.000,00

8.604,00

1.142.604,00

629.450,00

1.772.054,00
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Kiinteistotoimi

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Kiinteistohallinto 10 000 450 800
Kirkolliset rakennukset 106 390 1 065 550
Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 516 310 2 247 250
Sijoituskiinteistot 262 300 203 300
Maa- ja metsatalous 5 000 8 550
Muu Kiinteistotoimi 61 550
Yhteensa 900 000 4 037 000
Toimintakate 3137 000
Perustehtava

Kiinteistotoimi muokkaa palveluitaan vastaamaan nykypaivan monipuolisen seurakuntatyon
tarpeita. Kiinteistétoimi kehittda seurakuntayhtyman kiinteistoja taloudellisten ja
toiminnallisten resurssien pohjalta, jotta seurakunnat voivat toteuttaa seurakuntatyota
tarpeenmukaisissa tiloissa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Jatketaan 2019-2026 vahvistetun strategian toimintalinjojen mukaista toimintaa seka

kiinteistésuunnitelman tavoitteiden toimenpidesuunnitelman toteuttamista. Tyostetaan
kirkkojen korjaussuunnitelmia lahemmaksi toteutettavia vaihtoehtoja. Suunnitelmissa

nostetaan esille kirkkojen asema turvaa luovana rakennuksena vaikeina aikoina.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Toteutetaan Ristinkirkon LVIA-saneeraus seka kirkon pysakointiterassin
kunnostusty6t hankesuunnitelman mukaisesti.
¢ Ristinkirkon LVIA-saneeraus valmistuu aikataulussa ja budjetissa.
¢ Ristinkirkon energiatehokkuus paranee.
¢ Ristinkirkon energiatehokkuuden parantamiseen haetaan energiatukea.
e Pyséakdintiterassin korjaaminen lisda turvallisuuden tunnetta kirkon ymparistossa.

Toteutumisen mittari: Hankkeen toteutuminen, energiatuen saaminen ja
energiankulutuksen vaheneminen.

2. Tavoite: Salpausselan kirkon peruskorjaushankesuunnitelman hyvaksyminen
e Salpausselan kirkon peruskorjauksen hankesuunnitelmalle saadaan hyvaksynta
kirkkovaltuustolta.

Toteutumisen mittari: Hankesuunnitelman hyvaksyminen ja toteutussuunnittelun
kaynnistyminen

3. Tavoite: Parannetaan Siikaniemen kurssikeskuksen energiatehokkuutta.
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e Korvataan Siikaniemen molemmat 25 m?® varaajat nykyaikaisilla
energiatehokkaammilla [Ammitysjarjestelmilla.

o Haetaan energiatukea lammitysjarjestelman energiatehokkuuden parantamiseksi.

e Toteutetaan aurinkovoimala Siikaniemen kurssikeskukseen, jos sille saadaan
rittavasti energiatukea.

Toteutumisen mittari: Hankkeiden toteutuminen ja energiatuen saaminen

4. Ymparistotavoite: Lisataan niittyja Lahden seurakuntayhtyman kiinteistdjen pihoilla.
o Muutetaan osa seurakunnan kiinteistdjen nurmikkoalueista niityiksi.

Toteutumisen mittari: Niittyalueiden lisdantyminen kiinteistdjen alueella

5. Vapaaehtoistyon tavoite: Tuetaan vapaaehtoistoiminnan lisdantymista.
¢ Otetaan vapaaehtoistoiminta huomioon tilasuunnittelussa.
e Tuetaan vapaaehtoisvoimin toteutettavia projekteja.

Toteutumisen mittari: Huomioidut tilat ja projektit
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Kiinteistdétoimen henkildstéresurssit eivat riitd tdysimaaraiseen toimintaan nykyisessa
toimintaymparistossa. Kiireisina aikoina toimintaa joudutaan rajoittamaan, koska
henkildstoresurssit eivat riitd ja palveluiden hankkiminen ei ole taloudellisesti kannattavaa
yksittaisten tilaisuuksien osalta. Koulutussuunnitelmassa on huomioitu, etta henkilostolta
edellytetdan entistd enemman monipuolista osaamista ja koulutusta. My6s esihenkil®-
koulutukseen resursoidaan, jotta tydnjohtaminen olisi mahdollisimman sujuvaa.

Kiinteistotyodntekijat liikkuvat sulavasti kiinteistétoimen ja seurakunnan valissa. Esimies ja
tyonjohto tulevat kiinteistotoimesta, mutta tyotehtavia voidaan antaa kirkkoherrojen ja
muiden tyémuotojen puolelta.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen
Yleinen kustannustason nousu ja varsinkin energianhintojen nousu vaikuttaa talouteen

merkittavasti. Kiinteistdsuunnitelman noudattaminen ja energiatehokkuuden lisddminen on
tarkeaa kustannustason pitamiseksi kohtuullisena.



KINTEISTOTOIMI

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-160,00
-7.740,87
-830,69
-864.215,50
-89.027,46
-1.5682,38
-230,05
-28,08

-963.815,03

1.095.272,16
896.720,44
211.786,37
-13.234,65
943.826,05
0,00
504.068,45
993.605,06

993.605,06

307.570,87
3.844.342,59

2.880.527,56

-5.912.966,82
43.580,52

-2.988.858,74

2.126.825,01

1.135.965,07
61.778,34

335.709,68

Kuluvan vuoden TA

-6.550,00

-948.450,00

-15.000,00

-491.000,00

-1.461.000,00

1.164.950,00
935.050,00

229.900,00

1.134.350,00

601.400,00
1.165.750,00

1.165.750,00

311.750,00
4.378.200,00

2.917.200,00

-4.456.360,00
24.057,00

-1.515.103,00

1.988.400,00

473.297,00

TA
2024

-5.650,00

-889.350,00

-5.000,00

-900.000,00

1.152.150,00
924.550,00

227.600,00

835.950,00

641.450,00
1.076.800,00

1.076.800,00

330.650,00
4.037.000,00

3.137.000,00

-4.793.040,00
23.690,00

-1.632.350,00

2.171.200,00

538.850,00

TS1
2025

-5.650,00

-889.350,00

-5.000,00

-900.000,00

1.152.150,00
924.550,00

227.600,00

835.950,00

641.450,00
1.076.800,00

1.076.800,00

330.650,00
4.037.000,00

3.137.000,00

-4.793.040,00
23.690,00

-1.632.350,00

2.171.200,00

538.850,00

TS2
2026

-5.650,00

-889.350,00

-5.000,00

-900.000,00

1.152.150,00
924.550,00

227.600,00

835.950,00

641.450,00
1.076.800,00

1.076.800,00

330.650,00
4.037.000,00

3.137.000,00

-4.793.040,00
23.690,00

-1.632.350,00

2.171.200,00

538.850,00
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Tuloslaskelmaosa

4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulot riittavat kattamaan toiminnan menot, rahoitusmenot,
poistot ja arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

4.1 Tuloslaskelman rakenne ja sitovuus

Tuloslaskelmasta esitetaan kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka sisaltaa lisaksi sisaiset ja laskennalliset erat.

Tuloslaskelmaosassa toimintakate sitoo yhteista kirkkoneuvostoa. Talousarvion
toimintakate on 17 714 150 euroa.

4.2 Vuosikate

Vakaan talouden lahtdkohta on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen nakyy tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittdvyytena menoihin ndhden suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosan
valitulokset ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijagama (alijgama).

Vuoden 2024 talousarvion vuosikate on 3 355 850 euroa. Poistot ovat 2 828 350 euroa ja
poistoeron vahennys on 116 900 euroa. Investoinnit ovat 5 000 000 euroa. Lainojen
lyhennykset ovat 343 750 euroa.

Vuoden 2024 talousarviossa tulorahoituksella (= vuosikate) katetaan vuotuiset poistot.
4.3 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 527 500 euroa ja tilikauden ylijaama 644 400 euroa talousarviovuonna
2024.

Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Muodollista
tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei edellyteta
vuositasolla. Tilikauden tulos talousarviossa yksittaisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai
alijgédmainen.

9 000
s \/UOSIkate Investoinnit Poistot
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000 /
-y
2 000
1000

0
Tp TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -5919 572,63 -6 001 430,00 -5 585 530,00 -5 585 530,00 -5 585 530,00
Korvaukset -1 006 805,66 -1 114 040,00, -1 036 240,00, -1036 240,000 -1 036 240,00
Myyntituotot -533 046,93 -459 650,00 -529 750,00 -529 750,00 -529 750,00
Maksutuotot -2 642 553,99 -2519100,000 -2661950,00f -2661950,000 -2661 950,00
Vuokratuotot -1 096 197,80 -1 195 790,00 -1 137 340,00 -1 137 340,00 -1 137 340,00
Metsétalouden tuotot -89 027,46 -15 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -221 713,88 -63 250,00 -76 850,00 -76 850,00 -76 850,00
Tuet ja avustukset -224 222,14 -106 500,00 -96 600,00 -96 600,00 -96 600,00
Muut toimintatuotot -106 004,77 -528 100,00 -41 800,00 -41 800,00 -41 800,00
Valmistus omaan kayttoon -1 302,40

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagadma)

22 402 491,20
13 257 165,02
10 877 298,13
2600 409,42
-220 542,53

4 383 130,60
1242 015,77
2 066 369,55
2 066 369,55
901 395,29
552 414,97
16 481 616,17
-19 230 148,75
-2 374 536,00
277 296,16
1733 482,98
679 768,71

-8 181,30
-1789 814,84
973 618,99
15 508,51
1488 637,35
-2 432 520,73
2759 483,29
2459731,25
299 752,04
0,00

-725 953,15
828 308,25
-102 355,10
326 962,56
-116 920,61
210 041,95

23 218 180,00
13 930 044,00
11 181 580,00

2748 464,00

4 475 587,00
1332 630,00
2136 169,00
2136 169,00
929 700,00
414 050,00
17 216 750,00
-18 618 550,00
-2 375 000,00
300 000,00
1755 000,00
-772 000,00
-5 000,00

-1 005 000,00

8 000,00

230 000,00
-2 493 800,00
2575 000,00
2575 000,00

81 200,00
-116 900,00
-35 700,00

23 799 680,00
14 684 310,00
11 787 900,00

2 896 410,00

4 427 960,00
1377 150,00
2017 960,00
2017 960,00
895 250,00
397 050,00
18 214 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00

200 000,00
-2 855 850,00
2 828 350,00
2 828 350,00

-27 500,00
-116 900,00
-144 400,00

23 299 680,00
14 492 210,00
11 632 200,00

2860 010,00

4173 060,00
1377 150,00
1978 460,00
1978 460,00
881 750,00
397 050,00
17 714 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00

200 000,00
-3 355 850,00
2 828 350,00
2828 350,00

-527 500,00
-116 900,00
-644 400,00

23 299 680,00
14 492 210,00
11 632 200,00

2860 010,00

4173 060,00
1377 150,00
1978 460,00
1978 460,00
881 750,00
397 050,00
17 714 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00

200 000,00
-3 355 850,00
2 828 350,00
2828 350,00

-527 500,00
-116 900,00
-644 400,00



TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Edellinen TP
2022

-14 141 273,66
-1 006 805,66
-533 046,93
-2 642 553,99
-1 096 197,80
-89 027,46
-221713,88
-224 222,14
-106 004,77
-8 221 701,03
-1302,40

30 624 192,23
13 257 165,02
10 877 298,13
2600 409,42
-220 542,53

4 383 130,60
2322 534,21
1242 015,77
5899 166,82
2 066 369,55
2 066 369,55
901 395,29
552 414,97
16 481 616,17
-19 230 148,75
-2 374 536,00
277 296,16
1733 482,98
679 768,71

-8 181,30
-1789 814,84
-1298 882,33
973 618,99
15 508,51
1488 637,35
1298 882,33
-2 432 520,73
2759 483,29
2459731,25
299 752,04
0,00

-725 953,15
828 308,25
-102 355,10
326 962,56
-116 920,61
210 041,95

Kuluvan vuoden TA

-12 163 910,00
-1 114 040,00
-459 650,00

-2 519 100,00
-1195 790,00
-15 000,00

-63 250,00
-106 500,00
-528 100,00

-6 162 480,00

29 380 660,00
13 930 044,00
11 181 580,00

2 748 464,00

4 475 587,00
1706 120,00
1332 630,00
4 456 360,00
2136 169,00
2136 169,00
929 700,00
414 050,00
17 216 750,00
-18 618 550,00
-2 375 000,00
300 000,00
1755 000,00
-772 000,00
-5 000,00

-1 005 000,00

8 000,00
230 000,00

-2 493 800,00
2575 000,00
2575 000,00

81 200,00
-116 900,00
-35 700,00

TA
2024

-12 445 633,00
-1 036 240,00
-529 750,00

-2 661 950,00
-1 137 340,00
-5 000,00

-76 850,00

-96 600,00

-41 800,00

-6 860 103,00

30 659 783,00
14 684 310,00
11 787 900,00

2896 410,00

4 427 960,00
2067 063,00
1377 150,00
4793 040,00
2017 960,00
2017 960,00
895 250,00
397 050,00
18 214 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00
200 000,00

-2 855 850,00
2828 350,00
2828 350,00

-27 500,00
-116 900,00
-144 400,00

TS1
2025

-12 445 633,00
-1 036 240,00
-529 750,00

-2 661 950,00
-1 137 340,00
-5 000,00

-76 850,00

-96 600,00

-41 800,00

-6 860 103,00

30 159 783,00
14 492 210,00
11 632 200,00

2860 010,00

4173 060,00
2 067 063,00
1377 150,00
4793 040,00
1978 460,00
1978 460,00
881 750,00
397 050,00
17 714 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00
200 000,00

-3 355 850,00
2828 350,00
2 828 350,00

-527 500,00
-116 900,00
-644 400,00

TS2
2026

-12 445 633,00
-1 036 240,00
-529 750,00

-2 661 950,00
-1137 340,00
-5 000,00

-76 850,00

-96 600,00

-41 800,00

-6 860 103,00

30 159 783,00
14 492 210,00
11 632 200,00

2860 010,00

4173 060,00
2 067 063,00
1377 150,00
4793 040,00
1978 460,00
1978 460,00
881 750,00
397 050,00
17 714 150,00
-20 000 000,00
-2 400 000,00
300 000,00
1790 000,00
-760 000,00
-9 000,00
-960 000,00

9 000,00
200 000,00

-3 355 850,00
2 828 350,00
2 828 350,00

-527 500,00
-116 900,00
-644 400,00



KASVATUS JA PERHEASIAT

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metséatalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
* Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttoon
* Henkilostokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
* Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset eréat

= Sisaiset korkokulut

= Sisdiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2021

-455.538,01
-2.340,47
-435.117,95

-70,00

-250,00
-5.493,96
-3.169,91

-901.980,30

2.022.756,50
1.664.441,13
404.934,43
-46.619,06
555.329,32
0,00
24.532,47
102.995,16

102.995,16

10.108,60

-718,67
2.715.003,38

1.813.023,08

-4.732,94
2.460.388,57

4.268.678,71

20.563,41

1.034.806,56

5.324.048,68

Kuluvan vuoden TA
2022

-473.000,00

-486.000,00

-4.000,00

-963.000,00

2.084.140,00
1.674.150,00

409.990,00

614.330,00

24.650,00
100.830,00

100.830,00

3.900,00

1.500,00
2.829.350,00

1.866.350,00

-4.000,00
1.466.678,00

3.329.028,00

15.050,00

3.344.078,00

TA
2023

-470.000,00

-476.000,00

-4.000,00

-950.000,00

2.243.900,00
1.803.600,00

440.300,00

647.150,00

30.600,00
110.350,00

110.350,00

5.400,00

1.600,00
3.039.000,00

2.089.000,00

-4.000,00
1.339.050,00

3.424.050,00

15.100,00

3.439.150,00

TS1
2024

-470.000,00

-476.000,00

-4.000,00

-950.000,00

2.243.900,00
1.803.600,00

440.300,00

647.150,00

30.600,00
110.350,00

110.350,00

5.400,00

1.600,00
3.039.000,00

2.089.000,00

-4.000,00
1.339.050,00

3.424.050,00

15.100,00

3.439.150,00

TS2
2025

-470.000,00

-476.000,00

-4.000,00

-950.000,00

2.243.900,00
1.803.600,00

440.300,00

647.150,00

30.600,00
110.350,00

110.350,00

5.400,00

1.600,00
3.039.000,00

2.089.000,00

-4.000,00
1.339.050,00

3.424.050,00

15.100,00

3.439.150,00
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Investointiosa

5 Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myods maararahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Seurakuntayhtyman aktivointiraja koneiden ja kaluston osalta on 5 000 euroa ja muiden
investointien aktivointiraja on 10 000 euroa.

Vuosittaiset korjaus- ja huoltomenot seka aktivointirajan alittavat hankinnat merkitaan
kayttotalousosaan.

5.1 Investointiosan rakenne ja sitovuus

Investointiosassa esitetdan peruskorjaus ja uudisrakennushankkeen
kokonaiskustannusarvio, minka yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy. Useamman vuoden
aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosien kesken. Investoinnin
hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa
tai erillisella yhteisen kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Investointien sitovuustasona on uudis- ja peruskorjausrakentamisen osalta hankekohtainen
kokonaiskustannusarvio ja muilta osin talousarvioon sisaltyva muiden investointien
kokonaissumma. Talousarvion Investointiosa sitoo yhteista kirkkoneuvostoa siten, etta
investointeihin varattua maararahaa ei voi ylittaa kokonaisrahoituksen osalta.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarviossa arvioidusta
aikataulusta, investoinnin rahoitustarve jaksotetaan uudelleen suunnitelmavuosille.

Investoinnit 2023-2026

Muutettu TA 2023 TA 2024 TTS 2025 TTS 2026
8 197 000 5 000 000 3 785 000 5 075 000
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Investointisuunnitelma 2024-2026
Aloitetut / keskeneraiset investointikohteet:

Seuraavia investointikohteita varten on myonnetty maararaha jo aikaisemmassa
talousarviossa, ja kohteen toteuttaminen on joko alkanut tai alkamassa (numerointi
kohteiden alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

1. Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen (YKV 2.6.2021)

Nastolan kirkon paanukaton tutkimuksissa on ilmennyt, etta kirkon paanukaton paanut on
uusittava. Nykyisista vuonna 1957 asennetuista paanuista I&hes puolet on halki, eika terva
pysy kirkon katon kyllastetyissa paanuissa. Kirkon julkisivukorjaus suoritettiin 2019 ja
paanukaton korjaamisen hankesuunnitelma hyvaksyttiin 2021. Vuoden 2023 aikana
kaynnistetdan paanujen puumateriaalin ja tervan hankinta. Paanukaton uusiminen on
tarkoitus toteuttaa vuosien 2025 ja 2026 aikana.

2. Salpausseldn kirkon korjaushankesuunnittelu

Salpausselan kirkon kuntotutkimus valmistui kesalla 2022. Kuntotutkimuksen perusteella
valmistellaan Salpausselan kirkon korjaushankesuunnitelma, jota varten tarvitaan erilaisia
hanke- ja toteutussuunnitelmia.

3. Mukkulan kirkon kayttovesiputkiston saneeraus

Mukkulan kirkon kayttévesiputkissa on viime vuosien aikana esiintynyt muutamia
pistesydpymia, jotka ovat aiheuttaneet vesivuotoja. Kayttovesiputket tulee uusia suurempien
vesivuotojen valttdmiseksi.

4. Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus

Nastolan kirkon urut ovat Iahes 50 vuotta vanhat, joten niiden peruskorjaus on
ajankohtainen. Urut on rakennettu laadukkaasti, joten niiden peruskorjaaminen kasittaa
Iahinna kaytoésta aiheutuneen kulumisen korjaamista seka pillien soimiseen liittyvia
korjauksia. Liséksi koneistoissa olevat viat tulee korjata, jotta urkuja voidaan kayttaa
normaalisti.

5. Hautausmaan valaisimien uusinta

Hautausmaiden valaistusta tulee uusia energiatehokkaammaksi. Lisaksi hautausmaiden
valaistukset tulisi yhtenaistaa. Valaistuksen parantamisella on tarkoitus lisata alueella
liikkuvien ja tydskentelevien turvallisuutta ja lisatéd hautausmaiden viihtyisyytta.
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Uudet investointikohteet:

Seuraavien investointikohteiden toteuttamisesta ei ole tehty paatésta eikd maararahaa
myonnetty. Luetteloa on tarkasteltava yhdessa investointisuunnitelmataulukon kanssa. Jos
taulukkoon on merkitty maararaha, investointi ehdotetaan toteutettavaksi kyseisena vuonna/
vuosina (numerointi kohteiden alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

6. Ristinkirkon LVIA-saneeraus

Ristinkirkon LVIA-laitteisto saneerataan energiatehokkaammiksi seka vastaamaan
paremmin kirkon tilojen kayttda. Ristinkirkon Iammitys toteutetaan suurelta osin
iimanvaihtokoneiden avulla ja energiatehokkuuden parantamiseksi ilmanvaihtokoneet
muutetaan lammontalteenotolla varustetuiksi. llmanvaihtojarjestelma mitoitetaan paremmin
palvelemaan uusia mahdollisia tilamuutoksia ja kanavien aaneneristysta parannetaan, jotta
kirkon tiloja voitaisiin hyddyntaa monipuolisemmin samanaikaisiin toimintoihin. Kirkon
kayttovesiputkisto ja rakennusautomaatiojarjestelmat uusitaan.

7. Ristinkirkon pysakointialueen saneeraus

Ristinkirkon pysakointiterassin betonirakenteille tehtiin kuntotutkimus vuonna 2022.
Kuntotutkimuksen perusteella tulee betonirakenteet korjata lahivuosina. Korjauksen
yhteydessa varaudutaan tekemaan alapaikoitustasosta suljettu, mika lisaa alueen
turvallisuutta ja vahentaa ilkivaltaa.

8. Siikaniemen lammitysjarjestelman saneeraus

Siikaniemen peruskorjauksen yhteydessa ei uusittu lAmmdntuottojarjestelmaa. Siikaniemen
lamp6 on tuotettu sahkolla seka vuonna 2009 asennetuilla maalampdpumpuilla. Siikaniemen
kaksi 25 m® lamminvesivaraajaa ja niiden vastukset tulee uusia. Maalammon lisaksi
hankitaan energiatehokas lammadntuottojarjestelma sahkdvastusten korvaamiseksi.

9. Kalustehankinnat ja kameravalvonta

Kalustehankintoja tehdaan tilamuutosten aiheuttamina. Lisdksi on yksittaisia hankintarajan
ylittavia kalustehankintoja. Valvontakameralaitteistoa lisataan tarpeellisiin kohteisiin.

10. ICT-hankinnat

Seurakuntayhtyman ICT-infran yllapitoon tarvittavat ohjelmisto- ja laitehankinnat seka niiden
kestavyyden parantaminen.

11. Hautaustoimen investoinnit

Hautaustoimen investoinnit on yksiloity erillisessa liitteessa.
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Varaukset tuleviin hankkeisiin:
12. Ristinkirkon tilamuutoksia

Varaudutaan tilamuutoksiin Ristinkirkon monikayttéisyyden lisaamiseksi.
13. Salpausselan kirkon korjaushanke 2024-2025

Salpausselan kirkon korjaushankkeen hankesuunnitelma on tarkoitus valmistua 2024.
Kirkon korjausty6t on tarkoitus kilpailuttaa hankesuunnitelman mukaan 2025 ja suorittaa
vuosien 2025-2026 aikana. Hanketta suunnitellaan yhdessa seurakunnan, museoviraston
seka kirkkohallituksen kanssa.

14. Launeen tilamuutokset

Launeen seurakunnan nuorille tarvitaan toimivat tilat. Nuorten tilojen suunnittelu voidaan
kaynnistaa Liipolan seurakuntakeskuksen tilaratkaisujen jalkeen. Hankkeen suunnittelun
arvioidaan kaynnistyvan 2023 ja tilahankkeen toteutuvan 2025.

15. Joutjarven kirkon peruskorjaus 2025-2026

Joutjarven kirkon peruskorjaushanke on tarkoitus suunnitella kuntotutkimuksen jalkeen.
Hankesuunnitelman arvioidaan valmistuvan 2025 ja peruskorjauksen aikatauluksi arvioidaan
vuosia 2026—-2027.

Myytavat kiinteistot:

Kiinteistdsuunnitelman toimeenpanosuunnitelman perusteella asetetut kohteet.
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TALOUSARVIOESITYS 2024, TS 2025-2026 Kokonais-
INVESTOINTISUUNNITELMA/KIINTEISTOT x) | kustannusarvio TAE2024 | TS2025 | 52026
Hyviaksytyt/keskeneriiset kohteet

1. Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen 1 800 000 100 000( 1 700 000

2. Salpausselan kirkon korjaushankesuunnittelu 2 100 000 70 000

3. Mukkulan kirkon kayttévesiputkiston saneeraus 80 000 80 000

4. Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus 1 60 000 60 000

5. Hautausmaan valaisimien uusinta 230 000 75 000 75 000
Uudet ja hyviksymattomat kohteet

6. Ristinkirkon LVIA-saneeraus 2800 000 2800 000

7. Ristinkirkon pysakdintialueen saneeraus 1400 000

8. Siikaniemen lammmitysjarjestelman saneeraus 200 000 200 000

9. Kalustehankinnat ja kameravalvonta 190 000 50 000 70 000 70 000

10. ICT hankinnat 90 000 30 000 30000 30 000

11. Hautaustoimen investoinnit 600 000 200 000 200 000 200 000
Varaukset tuleviin hankkeisiin

12. Ristinkirkon tilamuutoksia 3 500 000 500 000

13. Salpausselan kirkon korjaushanke 2024-2025 2 4 000 000 800 000 3200 000

14. Launeen tilamuutokset 4 920 000 70 000 850 000

15. Joutjarven kirkon peruskorjaus 2025-2026 2 1 000 000 1 000 000
Investoinnit yhteensa 12 570 000 5000 000 3785 000 5075 000
Kiintedn omaisuuden myynti 6 800 000 200 000 200 000
Investoinnit, netto 4200 000 3585000 4 875 000

x) 1 Rakennuksen kunnon edellyttdma valttdmaton peruskorjaus, ei toiminnallisia parannuksia

2 Valttdmatodn peruskorjaus, samalla toiminnallisia parannuksia ja/tai laajennuksia
3 Ensisijaisesti toiminnallisia parannuksia ja/tai kaytettdvyyden parannuksia nyk. tiloissa
4 Uudisrakennus, uusi toimitila, nykyisen toiminnan korvaus/-parannusinvestointi

5 Uudisrakennus, uusi toimitila, toiminnan laajennus

6 Kiinteistoén hankinta, myynti




Sivu 85
Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026

Hautaustoimen investointisuunnitelma 2024-2026

Hautaustoimen investointisuunnitelma 2024-2026

1. Nastolan hautausmaan uurnalehdon muistomerkkien lisdaminen

Nastolan hautausmaan uurnalehtoon on hankittu valmiiksi muistomerkkeja, joita omaiset
lunastavat varatessaan hautapaikan. Niitd on hankittu pienissa erissa ja aiemmin hankittuja
muistomerkkeja on vapaana enaa vain muutamia. Uusia muistomerkkeja on tarpeen
hankkia ja asentaa kayttamattomille haudoille.

2. Nastolan hautausmaan uuden arkkuhautaosaston suunnittelu ja rakentaminen

Nastolan hautausmaalle on tarpeen rakentaa uusi arkkuhautaosasto vuoteen 2026
mennessa.

3. Nastolan hautausmaan uuden uurnahautaosaston suunnittelu luonnonsuppaan

Nastolan hautausmaan alueella on laaja luonnontilainen suppa. Sita ei voi kayttaa
arkkuhautaamiseen, mutta uurnahautoja supan rinteille on mahdollista rakentaa.
Uurnahautaosastosta on tarpeen tehda suunnitelma, jossa maaritellddn mahdollisesti
taytettavat alueet. Tayttoihin voisi kayttda haudankaivuun ylijgdmamaita.

4. Lantisen hautausmaan muistolehdon kivipilareiden lisdaminen nimilaattoja varten

Lantisen hautausmaan muistolehdon muistelupaikalle on asennettu kivipilareita, joihin
vainajien nimilaatat kiinnitetdan. Pilareissa on enaa vahan tilaa nimilaatoille, joten niita on
tarpeen hankkia ja asentaa lisaa.

5. Lantisen hautausmaan E5-arkkuhautaosaston laajennuksen suunnittelu ja rakentaminen

Lantisen hautausmaan E5-arkkuhautaosastosta on rakennettu noin puolet. Haudoista on
suuri osa otettu kayttéon, joten toinenkin puoli on tarpeen rakentaa valmiiksi.

6. Lantisen hautausmaan AU1-uurnahautaosaston levahdysalueen suunnittelu ja rakentaminen

Lantisen hautausmaan AU1-uurnahautaosasto rakennettiin vuosina 2016-2017.
Levahdysalue jatettiin tuolloin rakentamatta. Vuoteen 2023 mennessa alueelle on tehty
useita hautauksia, joten alueella liikkuu paljon omaisia ja levahdysalueelle on jo tarvetta.

7. Levon hautausmaan A12-arkkuhautaosaston muistomerkkipalkkien lisddminen

Levon hautausmaan A12-arkkuhautaosaston joillakin hautariveilld on betoniset aluspalkit,
joiden paalle muistomerkit voi asettaa ilman erillista aluskivea. Omaiset valitsevat
huomattavasti vahemman osaston palkittomia hautapaikkoja kuin palkillisia, joten
aluspalkkeja on tarpeen rakentaa lisaa.
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8. Levon hautausmaan metsaalueen ja maankaatopaikan maisemoinnin suunnittelu

Levon hautausmaan eteldpuolella on hautausmaaksi kaavoitettua rakentamatonta
metsaaluetta ja maankaatopaikka, johon on viety haudankaivuun ylijadmamaita. Koko
alueelle on tehty Pro Gradu -ty6: Kulttuuristen merkitysten huomiointi metsdhautausmaan
maisemasuunnittelussa. Maankaatopaikan maisemointi, haudankaivuun ylijadgmamaiden
sijoittaminen jatkossa ja hautaosastojen sijoittuminen metsaalueelle on tarpeen suunnitella.

9. Levon hautausmaan lasten muistolehdon suunnittelu ja rakentaminen

Levon hautausmaalle on tarpeen suunnitella ja rakentaa lasten muistolehto, johon voidaan
haudata myos ennen syntymaansa kuolleita lapsia. Alueelle tarvitaan muistelupaikka ja
yhteinen muistomerkki, johon lasten tiedot saa kiinnitettya.

10. Lahden ja Nastolan sankarihautausmaiden hautakivien tekstien uudelleen maalaus

Lahden ja Nastolan sankarihautausmaiden hautakivien tekstit on tarpeen maalata
uudelleen. Lahden kaupunki maksaa kustannuksista puolet.

11. Hautausmaiden jateastioiden vaihtaminen syviakerayssailidiksi

Lahden hautausmailla on irrallisia jateastioita ja syvakerayssailioita, jotka tyhjennetaan
omana tyéna. Irrallisten jateastioiden tyhjentaminen on ty6laampaa kuin syvakerays-
sailididen, ja ne vaurioituvat herkasti koneella siirreltdessa. Syvakerayssailiot pysyvat
siistind ja tyhjennyskertoja tarvitaan paljon vahemman. Irrallisia jateastioita on tarpeen
vaihtaa syvakerayssailidiksi.
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Nastolan hautausmaa

1. Uurnalehdon muistomerkkien lisaaminen

2. Uuden arkkuhautaosaston suunnittelu ja rakentaminen

3. Uuden uurnahautaosaston suunnittelu luonnonsuppaan

Lantinen hautausmaa

4. Muistolehdon kivipilareiden lisddminen nimilaattoja varten

5. Eb5-arkkuhautaosaston laajennuksen suunnittelu ja
rakentaminen

6. AU1-uurnahautaosaston levahdysalueen suunnittelu ja

rakentaminen

Levon hautausmaa

7. A12-arkkuhautaosaston muistomerkkipalkkien lisdaminen

8. Metsaalueen ja maankaatopaikan maisemoinnin
suunnittelu

9. Lasten muistolehdon suunnittelu ja rakentaminen

Lahden ja Nastolan sankarihautausmaa (Lahden
kaupunki maksaa 50 %)

Hautakivien tekstien uudelleen maalaus

10. (kokonaiskustannus 30 000 €)

Yhteiset investoinnit

11.

Jateastioiden vaihtaminen syvakerayssailidiksi

Hautausmaiden investoinnit yhteensa

Kustannus-| TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
arvio
10 000 10 000
50 000; 10000 40 000
10 000 10 000
70 000, 30000 0| 40000
15000 15000
50 000f 10000[f 20000; 20000
55 000 55 000
120 000 25000, 20000, 75000
50 000 30000[f 20000
10 000 10 000
30 000 30 000
90 000( 40 000{ 20000, 30000
15 000 15 000
15 000 0 0| 15000
10 000 10 000
10 000, 10 000 0 0
305 000; 105000, 40 000/ 160 000
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KONEIDEN JA KALUSTON HANKINTA 2024 - 2026

Kustannus-| TA 2024 | TS 2025 | TS 2026
arvio
Uusi ajoleikkuri Levolle, Walker D21 vm 2005 myydaan 25000, 25000
Uusi pienkuormain Mustankalliolle, Nastolan 70 000 70000
pyorakuormaaja JCB - 2CX 4WS vm. 2011 myydaan
Uusi ymparistonhoitokone Nastolaan, vanha Wille 455b 160 000 160 000
vm 2012 myydaan vaihdossa
Sirottelualueen A13SA muistelupaikan kalusteiden 15 000 15 000
hankinta
Uusi ajoleikkuri Nastolaan, Grasshopper 321 D vm 2017 25000 25000
myydaan vaihdossa
295000; 95000, 160 000 40 000

Hautausmaiden investoinnit yhteensa 305 000 105000, 40 000] 160 000
Hautaustoimen koneiden ja kaluston hankinnat yhteensa 295 000 95000 160 000 40000
Hautaustoimen investoinnit yhteensa 600 000| 200 000 200 000| 200 000
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Rahoitusosa

6 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa yhtyman
rahoitusvaroihin ja maksuvalmiuteen. Talous on tasapainossa, kun tulot kattavat
suunnitelmakaudella menot ja seurakunnan maksuvalmius on riittava.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta nayttaa, missa maarin vuosikate ja
muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Pysyvien vastaavien myyntitulot
merkitaan rahoitusosaan.

Rahoitustoiminnan nettorahavirran avulla voidaan arvioida mm. mahdollinen
pitkaaikaisen lainarahoituksen tarve.

Tasapainoperiaate tarkoittaa, etta tulot kattavat suunnitelmakaudella menot ja seurakunnan
maksuvalmius on riittava. Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, riittadko seurakunnan
tulorahoitus investointimenojen kattamiseen. Rahoitustoiminnan muutoksilla osoitetaan,
miten syntynyt rahoituksen alijgama katetaan tai miten rahoituksen ylijgama kaytetaan
seurakunnan rahoitusaseman vahvistamiseen.

RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -2 299 385 -2 002 800 -2 855850 | -3 355850 -3 355 850
Vuosikate -2 432 521 -2 493 800 -2 855850 | -3 355850 -3 355 850

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 133 136 491 000

Investoinnit 5308 725 7 706 000 5000000 3785000 5075 000
Investointimenot 5479 825 8 197 000 5000000, 3785000 5075 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -171 100 -491 000

Varsinaisen toiminnan ja investointien

) 3009 340 5703 200 2 144 150 429 150 1719 150
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset 343 750 687 500 343 750
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 343 750 687 500 343 750
Muut maksuvalmiuden muutokset 919 512
Toimeksiantojen varojen muutokset -115 564
Toimeksiantojen pddomien muutokset 225 538
Lyhytaikaisten saamisten muutos 522 977
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1263 262 687 500 343 750
Rahavarojen muutos 4272 602 6 390 700 2 487 900 429 150 1719 150
Rahavarojen muutos (tase) 4 272 602
Osakkeiden ja osuuksien muutos 6 316 033

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -2 043 431
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Hautainhoitorahasto

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Hautainhoitorahasto 379 780 521 600

Yhteensa 379 780 521 600

Toimintakate 141 820
Perustehtava

Lahden seurakuntayhtyman hautainhoitorahasto on seurakuntayhtyman talouteen kuuluva
erillinen rahasto, jonka varoilla hoidetaan ne Lahden hautausmailla olevat haudat, joista
omaiset ovat tehneet haudanhoitosopimuksen seurakuntayhtyman kanssa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman - toivoa, turvaa, tekoja

Hautainhoitorahaston sopimushautojen hoitaminen sopimusten mukaisesti, tasalaatuisesti
ja ajallaan, luo asiakkaille mielikuvaa luotettavasta seurakunnasta, joka toimii lupausten
mukaisesti.

Tyomuodon oma painopiste: Kausityontekijoiden riittdvyyden varmistaminen

Kausitydhakemuksia pyritdan saamaan lisaa ja sopimushautojen hoitotydén maaraa
sopeutetaan tilanteeseen, jotta sopimushaudat saadaan hoidettua sopimusten mukaisesti
ja laadukkaasti.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1.

Tavoite: Henkiloston tyotyytyvaisyytta parannetaan, jolloin kausitydntekijoiden toivotaan
hakevan aiempaa useammin seuraavinakin vuosina kausityohon.

o Osallistumista ja vaikuttamista paatoksentekoon mahdollistetaan.

¢ Avoimuutta lisdtdan asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa.

e Luottamusta tydyhteisdssa ja tydnantajaan vahvistetaan.

Toteutumisen mittari: Henkildstolle tehtédvan kyselyn mukaan ty6tyytyvaisyys on vuonna
2024 parempi kuin vuonna 2023.

Tavoite: Tydnantajan veto- ja pitovoimaa vahvistetaan.

e Rekrytointikdytanteita sujuvoitetaan mahdollisuuksien mukaan.

e Lahijohtamista kehitetaan.

o Tyodntekijoiden motivaatiotekijoita selvitetdan ja niité vahvistetaan.

Toteutumisen mittari: Kausitydhakemusten maara ei enaa vahene vuonna 2025.
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3. Tavoite: Kesakauden tydn maaraa pyritdan vahentamaan kausitydévoiman riittavyyden
takaamiseksi.
o Kasteluty6ta helpotetaan.
o Kesakukkien sijaan kaytetdan mahdollisimman paljon helppohoitoisempia
perennoja.
o Tyodn tekemisen tapoja kehitetdan.

Toteutumisen mittari: Tyon maara on sopiva tydhon palkattujen kausityontekijoiden
maaraan nahden.

4. Ymparistétavoite: Palveluvalikoimasta poistetaan kesakukkahoidot. Niiden sijaan
tarjotaan perennahoitoa. Perennojen taimikasvatus ja hoito hautausmaalla kuluttaa
vahemman luonnonvaroja kuin kesékukkien kasvatus.

e Vuoden 2024 hinnastoon esitetaan vain perennahoitoa ja kasteluapua.

e Muutoksesta ja sen syista tiedotetaan henkilostoa ja asiakkaita hyvin.

o Asiakaspalvelun kayttoon laaditaan selvitys muutoksen eduista ymparistolle ja
asiakkaille.

Toteutumisen mittari: Kesakukkahoidot on jatetty pois vuoden 2024 hinnastosta ja
tiedotus on onnistunut niin, ettd muutos on pystytty hyvaksymaan.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024

Kausitydhakemukset ovat vahentyneet vuosi vuodelta. Tama kehityksen suunta pyritaan
muuttamaan panostamalla henkildston tyotyytyvaisyyteen ja positiiviseen
tydnantajakokemukseen. Samalla tehdaan toimenpiteita tydn maaran vahentamiseksi, jotta
haudat saadaan hoidettua laadukkaasti sopimusten mukaisesti. Lahijohtamisen
kehittamiseen tarvitaan lisatietoa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Kesakukkahoitojen tarjoaminen lopetetaan vuonna 2024, jolloin palveluvalikoimaan jaavat
perennahoito ja kasteluapu. Oletettavasti osa asiakkaista tekee haudanhoitosopimuksen,
toiset jattavat sopimuksen tekematta. Tama vahentaa tuottoja ja kuluja. Vuoden 2024
kausityontekijatarvetta on vaikea arvioida. Jos kausitydvoimaa on liian vahan,
hoitosopimusten noudattaminen vaarantuu, joten kausitydntekijéitd on palkattava melko
suurien hoitosopimusmaarien mukaisesti, jos hakijoita riittda. Hoitosopimusmaarien
jaadessa ennustetta vahaisemmaksi vuoden 2024 kate huononee. Seuraavina vuosina
henkildstomaaran arviointi on helpompaa.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025 2026
* Toimintatuotot -560.944,93 -569.350,00 | -379.780,00 | -379.780,00 | -379.780,00
= Maksutuotot -541.876,27 -550.000,00 | -360.000,00 | -360.000,00 | -360.000,00
= Vuokratuotot -19.029,66 -19.350,00 | -19.780,00 | -19.780,00  -19.780,00
= Muut toimintatuotot -39,00
* Toimintakulut 577.043,77 584.060,00 | 521.600,00 | 521.600,00 521.600,00
* Henkilostokulut 494.709,93 506.210,00 | 448.500,00 @ 448.500,00  448.500,00
* Palkat ja palkkiot 398.824,35 405.900,00 | 359.650,00  359.650,00  359.650,00
= Henkildsivukulut 98.743,89 100.310,00 | 88.850,00 | 88.850,00  88.850,00
= Henkil6stdkulujen oikaisuerat -2.858,31
= Palvelujen ostot 15.099,67 19.900,00 | 16.900,00 | 16.900,00  16.900,00
= Vuokrakulut 8.335,77 7.150,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00
* Aineet ja tarvikkeet 58.898,40 50.800,00 | 47.400,00 47.400,00 | 47.400,00
= Ostot tilikauden aikana 58.898,40 50.800,00 | 47.400,00  47.400,00 | 47.400,00
= TOIMINTAKATE 16.098,84 14.710,00 | 141.820,00 | 141.820,00  141.820,00
* Rahoitustuotot- ja kulut 84.212,39 0,00 0,00 0,00 0,00
= Korkotuotot -93,44
= Muut rahoitustuotot -86.016,59 -20.000,00 | -15.000,00 | -15.000,00  -15.000,00
= Arvonalentumiset sijoituksista 82.828,99
= Muut rahoituskulut 87.493,43 20.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00  15.000,00
= VUOSIKATE 100.311,23 14.710,00 | 141.820,00 | 141.820,00  141.820,00
= TILIKAUDEN TULOS 100.311,23 14.710,00 | 141.820,00 | 141.820,00  141.820,00

= Tilikauden ylijaama (alijaama) 100.311,23 14.710,00 | 141.820,00 | 141.820,00  141.820,00
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Tilinpaatos
2022

Kuluvan vuoden

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Tulorahoitus

100 311

14 710

141 820,

141 820

141 820

Vuosikate

100 311

14 710

141 820

141 820

141 820

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

100 311

14 710

141 820|

141 820

141 820|

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

-15 148

Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

5323

Korottomien pitk&aikaisten vieraan paddoman
muutokset

62 382

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

-82 853

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

-15 148

Rahavarojen muutos

85 163

14 710

141 820|

141 820

141 820

Rahavarojen muutos (tase)

85 163

Osakkeiden ja osuuksien muutos

97 543

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

-12 380|
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Lahden Missiokauppa
Toiminta-ajatus/ tehtava

Lahden Missiokauppa on lahetystyota ja kansainvalista diakoniaa tukeva kauppa, ja osa
Marian Kammarin vapaaehtoistoimintaa. Toiminnallaan kauppa pyrkii aktivoimaan
seurakuntalaisia toimimaan lahetyksen ja kansainvalisen vastuun hyvaksi vapaaehtoisena
myyjana, tuotteiden lahjoittajana seka tuotteiden ostajana. Missiokauppatoiminta haluaa
pitda aktiivisesti esilla kristillista lahetystyota ja kansainvalista diakoniaa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Seurakuntayhtyman yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja
Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Lahden Missiokaupan toiminnan uudelleen organisointi
e Lahden ja Nastolan Missiokauppojen yhdistaminen
e Palkataan myymalanhoitaja, joka vastaa kaupan alan tehtavista seka vapaaehtoisten
paivittaisesta ohjaamisesta.
o Diakoniatydntekijan (276) tehtadvakuvan muuttaminen siten, ettéd paapainona on
Marian Kammarin vapaaehtoistoiminnan kehittdminen, organisointi ja markkinointi.
e Seurakuntien lahetystyon roolin kehittaminen Missiokaupan toiminnassa

Toteutumisen mittari: Henkilokunnan maara, toteutuneet muutokset

2. Vapaaehtoistydn tavoite: Vahvistetaan vapaaehtoisten osallisuutta
e Vapaaehtoisten riittdva perehdyttdminen toimintakulttuurin muutokseen
o Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja toteuttaminen yhteistydssa eri seurakuntien
seka eri tydbmuotojen kanssa
o Riittavan resurssin varmistaminen seka vapaaehtoisten ohjaamiseen etta
vapaaehtoistoiminnan toteuttamiseen

Toteutumisen mittari: Uudet toiminnat, vapaaehtoisten maara, erilaisin tydllistamistoimin
aloittaneiden maara, opiskelijoiden maara

Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024
Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen suunnitellusti vaatisi lisdresursseja. Yhden diakonia-
tyéntekijan (276) osaamista voidaan hyodyntaa paremmin, jos hanen tehtavakuvaansa

voidaan muuttaa niin, ettei se sisélla Lahden Missiokaupan myymalanhoitajan tehtavia.

Lahden ja Nastolan Missiokauppojen yhdistaminen lisaa seka yhteistyota etta liikkuvuutta.
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Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Lahden Missiokaupan tuotteiden hankinta, hinnoittelu, ostolaskujen kasittely, myyntikassa-
tilitykset ja varastokirjanpito ja 30 vapaaehtoisen paivittdinen ohjaaminen vievat yhden
diakoniatyontekijan tydajasta 50 %. Taman viran tehtdvakuvaan kuuluu Marian Kammarin
(sis. Lahden Missiokaupan) vapaaehtoisten (yht. 230) ohjaaminen, rekrytointi, kouluttaminen
seka toiminnan kehittaminen ja niihin ei nykyisella mallilla jaa riittavasti aikaa. Tehtavakuvaa
halutaan muuttaa siten, ettd diakoniatyontekijan rooli Lahden Missiokaupan kaupanhoitajan
tehtavissa jaa pois.

Yhteisen myymalanhoitajan (100 %) palkkaaminen Lahden ja Nastolan Missiokauppaan.
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LAHDEN MISSIOKAUPPA, TULOSLASKELMA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2

2022 2023 2024 2025 2026
* Toimintatuotot -37.646,51 -33.000,00 | -33.000,00 | -33.000,00 | -33.000,00
= Myyntituotot -37.646,51 -33.000,00 | -33.000,00 | -33.000,00 | -33.000,00
* Toimintakulut 39.690,38 33.000,00 | 33.000,00 | 33.000,00  33.000,00
= Palvelujen ostot 542,88 500,00 500,00 500,00 500,00
* Aineet ja tarvikkeet 9.293,07 11.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
= Ostot tilikauden aikana 7.249,20 11.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 2.043,87

= Annetut avustukset 29.854,43 21.500,00 | 22.500,00 | 22.500,00 | 22.500,00
= TOIMINTAKATE 2.043,87 0,00 0,00 0,00 0,00
= VUOSIKATE 2.043,87 0,00 0,00 0,00 0,00
= TILIKAUDEN TULOS 2.043,87 0,00 0,00 0,00 0,00

= Tilikauden ylijgdma (alijadma) 2.043,87 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tilinpaatos
2022

Kuluvan vuoden
TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Tulorahoitus

2044

0

Vuosikate

2044

0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

2044

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

-1795

Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

-2 044

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan paddoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

249

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

-1795

Rahavarojen muutos

249

Rahavarojen muutos (tase)

249

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

249
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2024 ja TTS 2025-2026

Nastolan Missiokauppa

Nastolan Missiokauppa

Perustehtava

Toteuttaa Jeesuksen antamaa lahetyskaskya (Matt. 28:18-20) kutsumalla ihmisia
armollisen Jumalan ja seurakunnan yhteyteen. Rohkaista valittamaan 1ahella ja kaukana
olevista lahimmaisista ja luomakunnasta seka antaa seurakuntalaisille mahdollisuus olla
henkildkohtaisesti toteuttamassa lahetystehtavaa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2024 painopisteiden toteuttaminen
Yhteinen painopiste: Kirkko on enemman — toivoa, turvaa, tekoja

Lahetystydn tehtavana on osallistua kolmiyhteisen Jumalan pelastavaan toimintaan koko
maailmassa tavoitteena maailmanlaajuisen kristillisen kirkon kasvaminen, joka tapahtuu
sanallisen todistuksen, palvelun ja keskinaisen yhteyden avulla.

Nastolan seurakunnan ja tyémuodon oma painopiste: Kirkko on enemman - toivoa,
tukea, tekoja

Seurakunta elda evankeliumia todeksi julistamalla, palvelemalla kaikkia ja etsimalla
yhteytta yli rajojen. Seurakunta ei vain osallistu lahetystehtavan toteuttamiseen, vaan on
olemassa sita varten.

Talousarviovuoden 2024 tavoitteet

1. Tavoite: Missiokaupan toiminnan yllapitaminen
¢ Nykyisen toiminnan arviointia Missiokaupan tyéryhman kokouksissa
o Missiokaupan mainonnan tehostaminen

Toteutumisen mittari: Missiokaupan tuotto

2. Tavoite: Uusien ja toiminnassa olevien vapaaehtoisten motivoiminen lahetystehtavaan
o Jarjestetaan koulutusta vapaaehtoisille.
e Koulutuksissa lisataan lahetystietoutta.

Toteutumisen mittari: Koulutusten ja osallistujien maara

3. Ymparistotavoite: Kierratys kunniaan
o Missiokauppaan saapuvien tuotteiden kasittely ja eteenpain kierrattaminen
o Sekajatteen vahentaminen

Toteutumisen mittari: Sekajatteen maara

4. Vapaaehtoistyon tavoite: Uusien vapaaehtoisten rekrytointi
o Toteutetaan vapaaehtoisten kirkkopyha ja tapahtuma, johon kutsutaan uusia ja jo
toiminnassa olevia vapaaehtoisia.
e Vapaaehtoistydn esilla pitdminen yhteisissa tapahtumissa mm. Nastolan markkinat

Toteutumisen mittari: Uusien vapaaehtoisten maara
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Nastolan Missiokauppa

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2024
Nastolan Missiokaupan siityminen Lahden seurakuntien diakoniakeskuksen alaisuuteen.
Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2024 ja vuosina 2025-2026 ja niiden vaikutus talouteen

Yhteisen tydntekijan palkkaaminen Lahden ja Nastolan missiokauppaan vuonna 2024.
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NASTOLAN MISSIOKAUPPA, TULOSLASKELMA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2

2022 2023 2024 2025 2026
* Toimintatuotot -41.251,68 -35.200,00 | -40.200,00 | -40.200,00 | -40.200,00
= Myyntituotot -41.115,68 -35.000,00 | -40.000,00 | -40.000,00 | -40.000,00
= Maksutuotot -136,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
* Toimintakulut 41.251,68 35.200,00 | 40.200,00 | 40.200,00 | 40.200,00
® Palvelujen ostot 2.740,16 2.700,00 | 3.000,00  3.000,00  3.000,00
* Aineet ja tarvikkeet 3.645,87 3.100,00 | 3.200,00 | 3.200,00 | 3.200,00
= Ostot tilikauden aikana 3.645,87 3.100,00 | 3.200,00 | 3.200,00 | 3.200,00
= Annetut avustukset 34.865,65 29.400,00 | 34.000,00  34.000,00  34.000,00

= TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tilinpaatos
2022

Kuluvan vuoden
TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Tulorahoitus

0

Vuosikate

0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

-681

Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

-681

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

-681

Rahavarojen muutos

-681

Rahavarojen muutos (tase)

-681

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

-681
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