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Muutokset haastavat — jéilleen kerran

Vuotta 2017 suunnitellaan Lahdessa monin tavoin toiveikkaina. Maakunnan kunnat
ovat lihes yksituumaisesti paittineet muodostaa uuden sosiaali- ja terveystoimen kun-
tayhtymain, joka aloittaa toimintansa vuoden 2017 alussa. Valtion rahaa on tiedossa
alueen investointeihin tuntuvasti, kun vuosikymmenten ajan suunniteltu eteldisen ohi-
tustien rakentaminen vihdoinkin saadaan alulle 2017-2018. Lahden kaupunki on mo-
nella tavalla kehittdméissa ja terdvoittiméssd toimintaansa. Monilla toimenpiteilld on
vaikutusta myos seurakuntien toiminnan sisdltéon tulevina vuosina. Joudumme uudel-
leen pohtimaan yhteistydsopimuksemme perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon tyo-
alueilla sekd my0s seurakuntien perustoiminnan osalta. Meidédn on etsittivd uudet kes-
kustelukumppanit uuden sote-yhtymén organisaatiosta ja meidan on kiytdva neuvotte-
lut siitd, mikd on seurakuntien toiminnan osuus tulevaisuudessa. Sama koskee uutta
kehitysvammaistyon tehtivialuetta, josta olemme ottamassa vastuuta kantaaksemme
ensi vuoden alusta alkaen 21 muun seurakunnan kanssa yhteistoiminnassa. Seurakun-
tien tyOtd arvostetaan, tarvitaan ja kysytddn aikaisempaakin enemmaén, kun julkisen
palvelutuotannon toimintoja jérjestelldén uudelleen.

Omassa toiminnassamme alamme ensi vuoden aikana ndhdi, miten viime vuosina toi-
meenpannut muutokset alkavat vaikuttaa. Merkittdvaksi vapaaehtoisten toimintamuo-
doksi tulee toivottavasti uusi Missiokauppa ja Marian Kammari, jotka ovat muuttaneet
samoihin tiloithin Vapaudenkadulla. Tavoitteena on, ettd molemmat hyotyvit toistensa
lasnédolosta toiminnallisen aktiivisuuden lisddntymisend ja mahdollisuutena valita eri-
laisia tehtivid vapaaehtoisina.

Kirkkoa haastaa tulevina vuosina jilleen monet erilaiset tekijat. Ovatko seurakunnat
pystyneet olemaan riittdvdssd maarin mukana esimerkiksi nuorten aikuisten kanssa-
kidymisessi toistensa kanssa? Lahden seurakuntayhtymélld on erilaisia sosiaalisen me-
dian tilejd useampi kymmenen. Pystymmeko kayttdmadn hyodyksemme niiden tuomat
mahdollisuudet hengellisen eldmén vaihtoehtojen esille tuomisessa? Sosiaalisessa me-
diassa pitdd olla riittdvésti 14sné, jotta pystyy osallistumaan aktiivisesti sielld kadyta-
vain keskusteluun. Kyse ei niinkdén ole teknisistd mahdollisuuksista. Rahalla pysty-
tddn hankkimaan tarvittavat tekniset apuvélineet, kuten tietokoneet ja kdnnykét. Haas-
tavampaa on riittdvédn ajan ja ihmisten varaaminen. Sosiaalinen media kilpailee siitd,
mistd niin moni muukin asia eli ajankdytostimme. Seurakuntien henkildston tulisi va-
rata riittdvasti aikaa sosiaalisessa mediassa aktiivisesti mukana olemiseen. Palkattu
henkilosto et valttimattd edes riitéd tarvittavan aktiivisuuden saavuttamiseen. Téssdkin
asiassa tarvitaan muita seurakuntalaisia mukaan. Tdssékin on paikka vapaaehtoistoi-
minnalle. Toivottavasti osaamme kéyttdd sen avuksemme, jotta emme jad sivuraiteille.

Kulunut vuosi on ollut eri toimintakulttuurien yhteen hiomista, kun olemme olleet
Nastolan seurakunnan mukaan tulon myota yhti ja samaa yhtymad. Olemme saaneet
havaita, ettd erilaisia sdrmid pitdd vield hioa, jotta yhteiset toimintatavat vakiintuvat.
Kyse ei ole siitd, ettd kaikkien pitdé tehdd tismilleen samalla tavalla, vaan ettd hyvak-
symme, ettd toinen tekee jotakin toisella tavalla. Se tekee meisti kaikista rikkaampia
ja toiminnastamme entistd parempaa.

Hannu Sarikka
Hallintojohtaja
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2 YLEISPERUSTELUT

Lahden viisi seurakuntaa ovat toiminnallisesti itsendisid yksikditd, joita jokaista johtaa
kirkkoherra yhdesséd joka neljds vuosi vaaleilla valittavan seurakuntaneuvoston kanssa.
Nykyisten seurakuntaneuvostojen ja seurakuntayhtymin yhteisen kirkkovaltuuston toimi-
kausi jatkuu vuoden 2018 loppuun asti. Vuonna 2018 jérjestetdin vaalit.

Lahden seurakuntayhtymiin strategia — MeidinKirkko osallisuuden yhteisé 2011-
2020

Missio: Lahden seurakuntien tehtdvédni on kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen,
tuoda eldméddn kestdva perusta ja rohkaista valittiméédn ldhimmaisisti ja luomakunnasta.

Visio: Vuonna 2020 me lahtelaiset niemme kirkkomme arvon sekd eldmme ja toimimme
sen yhteydessd. Kuulemme sielld Jumalan dénen ja kohtaamme Vapahtajan. Tulemme
seurakuntaan 10ytdméddn vastauksia eldmin kysymyksiin ja ldhdemme palvelemaan Ju-
malan maailmaa.

Arvot: Pyhin kunnioitus, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, totuudellisuus, armollisuus
Vuoden 2017 painopisteet: Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

Strategian pdivittimistyd kdynnistyy vuonna 2017. Uusi valtuusto vahvistaa strategian
vuoden 2019 alussa.

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys
Suomen bruttokansantuote kddntyi viime vuonna pieneen kasvuun supistuttuaan siti en-
nen kolme vuotta perdkkdin. Valtiovarainministerid ennustaa bruttokansantuotteen muu-
tokseksi 1,1 prosenttia vuonna 2016 ja 0,9 prosenttia vuonna 2017. Kasvun taustalla on
padasiassa yksityisen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys. Julkinen talous pysyy
Valtiovarainministerion mukaan alijidméisend vuosikymmenen loppuun asti. Kuluttaja-
hintojen vuosimuutos oli 0,4 prosenttia elokuussa 2016.

Tyomarkkinajérjestot allekirjoittivat kilpailukykysopimuksen kesékuussa 2016. Sopimus
pidentdd vuositydaikaa 24 tunnilla, leikkaa julkisen sektorin lomarahoja 30 prosentilla
sekd alentaa tyOnantajan sosiaaliturvamaksuja. Talousarvion laadintavaiheessa ei lomara-
haleikkauksia ole vield huomioitu.

Suomen Pankin mukaan ohjauskorkojen odotetaan pysyvdn nykyiselld tasolla tai sitd
alempana pidemmin aikaa. Euroalueen pankkien keskindisten yon yli —luottojen korko-
jen odotetaan kddntyvin positiiviseksi vasta vuonna 2022 (Euroopan keskuspankin ta-
louskatsaus). Kolmen kuukauden euribor-korko kédntyi negatiiviseksi huhtikuussa 2015.
Helmikuusta 2016 alkaen on myds 12 kuukauden euribor-korko on ollut negatiivinen.

Lahdessa tyottomien osuus tydvoimasta oli elokuussa 16,6 %, laskua vuoden takaisesta
4 %. Avoimia tydpaikkoja oli 880, kasvua 13 %. Hidmeessd nuorten tydttomyys véheni
14 %, pitkdaikaisten tyottomien méérd kasvoi 7 %. Kasvu oli kuitenkin hitaampaa kuin
koko maassa.
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Seurakuntayhtymiin talousarvio perustuu 17,6 milj. euron toimintakatteeseen, 2,1 milj.
euron vuosikatteeseen, 0,3 milj. euron tulokseen ja 0,4 milj. euron ylijjaddmaan. Strategian
mukaisesti vuosikate kattaa investoinnit. Liséksi vuosikatteella rahoitetaan osa 0,8 milj.
euron lainanlyhennyksistd. Lainat ovat Nastolan seurakunnalta siirtyneitd. Kun lomaraha-
leikkaukset tullaan lisddmaan vuosikatteeseen, kattaa se my0s lainanlyhennyksetkin ldhes
kokonaan.

Seurakuntien talousarvioihin on lisédtty hallinnon kustannuspaikka.

2.2 Investointimenot

Vuodelle 2017 varataan investointeihin 2.061.000 euroa, joista 1.780.000 euroa kéyte-
tadn kiinteistoihin, 221.000 euroa hautaustoimen, 40.000 euroa tietohallinnon ja 20.000
euroa kasvatustyon investointeihin. Myynteihin on arvioitu 300.000 euroa.

Suurimmat investointikohteet
Kiinteistotoimi

Jalkarannan seurakuntakodin peruskorjaus 750.000 €
Kiinteistd Oy Ilveksen viimeinen rahoitusvastike 300.000 €
Levon aluetyot 250.000 €
Liipolan srk-keskuksen selvitys ja hankesuunnitelma 200.000 €
Hautaustoimi

Léantisen hautausmaan uusien uurnaosastojen rakentaminen 50.000 €
Nastolan hautausmaan traktorin vaihto 40.000 €
Tietohallinto

Tilastointi 25.000 €
Lukkarin rajapinnan toteutus 15.000 €

2.3 Verotulot

Suomen seurakuntien kirkollisverot tammi-syyskuulta olivat 0,1 prosenttia edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa pienemmait. Lahden seurakuntayhtymén kumulatiivinen kertyma oli
30.9.2016 mennesséd 2,5 prosenttia edellisvuoden tammi-syyskuuta alhaisempi. Vuoden
2017 talousarviossa kirkollisverotulon méériksi on arvioitu 19,2 miljoonaa euroa.

Lahden seurakuntayhtymédn veroprosentti on 1,5, mikd on Hollolan rovastikunnan alhai-
sin. Nastolan seurakunnan veroprosentti oli vuoden 2013 loppuun asti 1,45 prosenttia ja
viimeiset vuodet 2014-2015 ennen Lahden seurakuntayhtyméin liittymistd 1,65 prosent-
tia.

Valtion rahoituksen 1.1.2016 alkaen korvaamaa yhteisoveroa tilitetidn veronsaajille vuo-
den 2017 lokakuuhun asti. Yhteisoveron viimeisié tilityksid ei ole budjetoitu.

Lahden seurakuntayhtymién kirkollisvero (sis. Nastola)

2013 2014 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 19 964 19 523 19 403 19 400 19 200
muutos, % 6.2 % 22 % -0,6 % 0,0 % -1,0 %
Lahden kaupunki

Kunnallisvero, % | 19.50% | 20,25 % | 20,25 % | 20,25 % |

Verotilityslain muutoksesta johtuen vuoden 2013 luvut eivét ole vertailukelpoisia.
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Verotulojen keskiarvo vuosina 2012-2015 oli 19,4 miljoonaa euroa. Nastolan veropro-
senttimuutoksella korjattu keskiarvo oli 19,2 miljoonaa euroa.

2.4 Vikiluku- ja pinta-alatietoja
Lahden seurakuntayhtymén vékiluku 31.8.2016 oli 82 333, vdhennystd 31.12.2010 l&h-
tien 4 950 henkil6d, 6 prosenttia. Aikavililla 1.1. — 31.8.2016 vikiluku on vdhentynyt

428 henkiloa.
Vikiluvun kehitys

2010 2015]31.8.2016|2015-2016 | 2010-2016 | 2010-2016
Joutjdrvi 15678 | 15066 15 057 -9 -621 -4 %
Keski-Lahti 27370 25886 25 841 -45 -1529 -6 %
Laune 18 746 | 18122 18 148 26 -598 -3 %
Nastola 12219 11334 11302 -32 917 -8 %
Salpausselkd 13270 12 024 11 985 -39 -1285 -10 %
Yhteensi 87283 | 82432 82 333 -99 -4 950 -6 %
Lahden ja Nastolan
kunnat 116 552 | 118 773 119 201 428 2 649
Kirkkoon kuuluminen 5% 69 % 69 %

Yhtymén seurakunnissa 15 vuotta tiyttivien méiara vuosina 2017-2019

(tilanne 28.9.2016)

2017| 2018 2019]2017-2018 | 2018-2019
Joutjérvi 225 227 246 1% 8 %
Keski-Lahti 213 177 168 -17% -5 %
Laune 266 233 228 -12 % -2 %
Nastola 182 145 159 -20 % 10 %
Salpausselké 130 145 137 12 % -6 %

1016 927 938 -9 % 1%

Seurakuntien pinta-alat ja maantieteellinen sijainti

Nastola
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2.5 Miirirahojen jakoperusteet ja euromiiriiset vastuukatteet

Seurakuntien méérdrahojen jaossa on kdytdssd 25/75 jako. Seurakunnille osoitettavasta
médrdrahasta 25 % jaetaan tasan seurakuntien kesken ja 75 % vékiluvun suhteessa. Nas-
tolan seurakunnan médrarahoissa jako astuu tdysiméardisesti voimaan vuoden 2018 alus-

ta.

Talousarviota laadittaessa tavoitteena on tasapainoisen talouden periaate. Vuosikate kat-
taa strategian mukaisesti investoinnit. Lisdksi vuosikatteella on tavoitteena kattaa my0s

lainanlyhennykset.
ULKOINEN
TOIMINTAKATE KEHYS TAE 2017 TA 2016
Keski-Lahti 1 823 054 1823050 1808000
Laune 1372017 1372000]| 1354000
Joutjirvi 1 194 484 1194484 | 1176000
Salpausselki 1017 765 1028 057 1024000
Nastola 1 008 000 1008 000| 1023000
SEURAKUNNAT 6 415 320 6425591| 6385000
Viestintd 628 102 605 779 628 102
Varhaiskasvatus 920 000 920 000| 1003200
Yhteinen nuorisotyd 579 800 579 800 579 800
Yhteinen rippikoulutyd 358 530 358 530 368 530
Perheneuvonta 220 600 220 600 220 600
Kasvatus ja perheasiat 2078 930 2078930 2172130
Yhteinen diakoniatyd 885910 882 200 885910
Sairaalasielunhoito 277 000 279 880 277 000
Diakonia ja sairaalasielunhoito 1162910 1162080 1162910
Kurssi- ja leirikeskukset 441 415 460 415 471 415
Muu yhteinen srk-tyd 125 000 125 000 190 870
YHTEISET TYOMUODOT 4 436 357 4432204 | 4625427
Hautausmaahallinto 104 000 108 370 104 000
Varsinainen hautaustoimi 469 880 392 360 422 380
Hautausmaakiinteistot 861 150 934 300 866 150
HAUTAUSTOIMI 1435030 1435030 1392530
KIINTEISTOTOIMI 2 856 890 2902 855| 2856890
YLEISHALLINTO 2 366 524 2366500 2366524
YHTEENSA 17 510 121 17 562 180 | 17 626 371
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2.6 Tulojen ja menojen jakautuminen
Seurakuntayhtymén kokonaistuloista (26,9 milj. €) kirkollisverot kattavat 71 % ja toimin-
tatuotot 17 %.

Rahoitustuotot Myynnit

Valtionrahoitus 204 1%
9%
Toimintatuotot
17 %

Kirkollisvero
71%

Seurakuntayhtymin kokonaiskuluista (27,4 milj. euroa) on toimintakulujen osuus 81 %
ja keskusrahastomaksujen sekd verotuskustannusten yhteensé 7 %.

Keskusrahasto Investoinnit Lainanlg'l};nnyks “
maksut Rahoituskulut S ’
6%
Verotuskustan /\
nukset
1%

Toimintakulut
81%
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Toimintatuotoista (4,6 milj. €) koostuu 49 % maksutuotoista ja 26 % vuokratuotoista.

Kolehdit, Tuet ja Muut
kerdykset, avustukset toimintatuotot

lahjoitukset 0%
2% Korvaukset Mvvntituotot
17% yyntituoto
/ 2%

Maksutuotot
49 %

Toimintakuluista (22,2 milj. €) koostuu 61 % henkildstokuluista ja 17 % palveluiden os-

toista.
Annetut Muut
avustukset toimintakulut
Aineet ja 5% 6 %
tarvikkeet
11%

Henkilostokulut
61 %
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Nettotoimintamairirahoista (ulkoinen toimintakate) 62 % kohdistuu suoraan seurakun-
nalliseen toimintaan (seurakunnat ja yhteiset tydmuodot).

Hautaustoimi Ylelf ];E;ilmto
8% °

Seurakunnallinen
toiminta
62 %
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3 KAYTTOTALOUSOSA
Seurakuntayhtyméin ja seurakuntien toimintoja ohjataan kayttotalousosan avulla.

3.1 Kiyttotalousosan rakenne ja sitovuus
Talousarvion kdyttdtalousosan muodostavat paikallisseurakuntien, viestinndn, kasvatuk-
sen ja perheasioiden, diakonian ja sairaalasielunhoidon, kurssi- ja leirikeskusten, hautaus-
toimen, kiinteistotoimen ja yleishallinnon pédéluokat/vastuualueet.

Kaéyttotalousosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy toiminnalliset tavoitteet sekd
osoittaa tavoitteiden edellyttimit méérarahat tehtdvien hoitamista varten bruttotulo- ja
bruttomenotasolla.

Sitovuustasona on pddluokassa 2 seurakuntataso sekid yleishallinnon ja kiinteistotoimen
padluokissa (padluokat 1 ja 5) paédluokan bruttotulot ja —menot. Sitovuustasona viestin-
nén, kasvatuksen ja perheasioiden, diakonian ja sairaalasielunhoidon, kurssi- ja leirikes-
kusten, hautaustoimen yksikoissd (padluokat 3-4) on lukujen bruttotulot ja -menot.

Seurakuntaneuvostot tekevit paitdkset tydmuotojensa talousarvioiden sitovuustasosta
seurakuntaneuvostoihin nihden.

3.2 Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautu-
vat kirkon perustehtdvien kesken. Perustehtdviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta
paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtivit ja hautaustoimi seké kirkonkir-
jojen pito. Kiinteistétoimi ja yhtymén yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtymin tukipal-
veluita, joiden tehtdvdnd on mahdollistaa perustehtdvien suorittaminen. (Kirkkohallituk-
sen yleiskirje 44/2002 kustannusten kohdentaminen seurakunnissa). Menot ja tulot koh-
dennetaan suoraan sille tehtdvéalueelle, joka ne aiheuttaa.

Sisiiset palvelujen ostot
Sisdisind ostoina kasitellddn kurssikeskusten ruokailulaskut ja 1.1.2017 alkaen majoitus-
maksut, kasvatustyon auton kayttd, Kirkonseudun ilmoituskulut, hautaustoimen kiinteis-
totoimelta laskuttamat konetydt, taloushallinnon palvelut IT-aluekeskukselle ja keskusre-
kisterille, yhtymin tietohallinnon osuus IT-aluekeskuksen kuluista (jako seurakuntien va-
kiluvun mukaan, yhtymén osuus 47 prosenttia, 108.352 € vuonna 2017).

Sisiiset vuokrakulut = kiyttoosuus Kiinteistokuluista
Kiinteistotoimen nettokulut (ulkoinen ja sisdinen toimintakate, poistot ja sisdiset lasken-
nalliset pddoman korkokulut) veloitetaan sisdisind vuokrina eli kiyttdosuutena kiinteisto-
kuluista kéytettyjen nelididen suhteessa. Kiinteistotoimen tehtévialueille jda asuinkiin-
teistot ja -osakkeet, metsédtalous seki sijoituskiinteistot ja -osakkeet seurakuntayhtymin
perustoiminnon ulkopuolisena toimintona.

Siséiset korkokulut
Sisdiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia
erid kdyttobomaisuudesta. Koron ollessa negatiivinen sisiisid korkoja ei veloiteta.

Siséiset vyorytyserit = hallinto- ja rahoituskuluosuus
Hallinto- ja rahoituskuluosuus vyorytetddn ainoastaan tilinpadtoksessa.
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3.3 Henkilostosuunnittelu ja henkilostokehitys vuosina 2008 - 2019

Henkildstosuunnitelma tehdddn vuosittain ja suunnitelmaa arvioidaan sdénndllisesti joh-
toryhmin kokouksessa. HenkilOstostrategia ja henkilostosuunnitelma vieddén yhteisen
kirkkoneuvoston arvioitavaksi sddnnollisesti.

Henkilostovihennykset on tehty viime vuosina 1dhinné eldkkeelle siirtymisien myo6ta.
Virkoja ja tehtdvié taytettdessd otetaan huomioon tehtévien uudelleenjérjestelyt seké toi-
minnalliset ja taloudelliset resurssit.

Lahden seurakuntayhtymén henkilomaiiré vaihtelee kesén tilaston ja tilinpaétdstiedon
mukaan, koska kausityontekijoiden médra lisdéntyy kesdksi. Kesilld Lahden seurakunta-
yhtymén palveluksessa on noin 100 kesé-/ kausityontekijia.

Vuosilomat ja lomarahan vaihtovapaat on suunniteltu tyoyksikoissd siten, ettei ole tarve
ottaa sijaisia. Sairausloman sijaisia on otettu, kun yhdenjaksoinen poissaolo on ylittianyt 2
kuukautta.

Alla olevassa taulukossa on henkildstomairét kunkin vuoden viimeisen pdivén tilanteen
mukaan. Vakinaisten henkildiden mééra on vihentynyt, mutta mairdaikaisten tyonteki-
joiden médrd on vaihdellut eri vuosien aikana. Miéréaikaiset tyontekijét ovat padasiassa
tarvittaessa tyohon kutsuttavia henkiloité ja tyd-/virkavapaan sijaisia. Toimintoja tehoste-
taan esim. automaation myoté, jotta henkilostoméaardd pystytdén eldkkeelle siirtymisten
myo6td vihentdméén tulevina vuosina.

Henkiloston maari

2016 — 2019 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
suunniteltu vihennys
3 hlo4. Lisdys Nasto-
Vakinaiset lan stk 34,5 hloa 234 241 241 243 259 260 268 282
Maédrdaikaiset 62 61 71 70 53 49 62 60
Virkasuhteiset 136 142 147 150 157 159 173 173
Ty6sopimussuhteiset 160 160 165 163 155 150 157 169
Miehia 87 83 86 87 80 79 84 89
Naisia 209 219 226 226 232 230 246 253
Yhteensé 296 302 312 313 312 309 330 342

Nastolan seurakunta yhdistyi Lahden seurakuntayhtymaén 1.1.2016 alkaen. Yhdistymi-
sen myotd Lahden seurakuntayhtymén tilastoissa tulee ndkyméén myds Nastolan seura-
kunnan henkilokunta, yhteensa 34,5 tyontekijdd. Seurakuntaan jii 14,5 virkaa ja Lahden
seurakuntayhtyméén siirtyi 20 virka-/tydsopimussuhdetta. Néisté 2 sijoittui henkildsto-
hallintoon, 1 viestintidtoimistoon, 1 keskusrekisteriin/toimistoyksikkoon, 4 kiinteisttoi-
meen, 3 leirikeskusyksikkdon ja 9 kasvatus- ja perheasioiden yksikkoon.
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Lahden seurakuntayhtyméa TA 2017 ja TTS 2018-2019

Henkildstdsuunnittelu ja henkilostokehitys
vuosina 2008-2019

Vuonna 2016 on perustettu uusia tydsopimussuhteisia tehtivid. Uuden krematorion val-
mistuttua kevailld 2016 on ollut tarve lisdhenkilokunnalla hautaustoimeen. Krematorioon
on otettu palvelukseen kokoaikainen erityisammattimies 1.10.2016 alkaen. Keskusrekis-
teriin on otettu kokoaikainen henkild toimistosihteerin tehtévaén 1.10.2016 alkaen vaki-
naisesti. Diakonia- ja sairaalasielunhoidon yksikkoon ja Kasvatus ja perheasioiden yk-
sikk0on on otettu yhteinen toimistosihteeri vakinaiseen tehtdvain 1.5.2016 alkaen.

Tehtivien uudelleenjirjestelyt

Lahden seurakuntayhtymén pastorin virka (hallinto) tullaan muuttamaan kehitysvam-
maistyon pastorin viraksi 1.1.2017 alkaen. Virka tulee sijoittumaan diakonian ja sairaala-
sielunhoidon yksikk6on. Levon hautausmaalla sijaitseva kasvihuone lopettaa toimintansa
vuoden 2016 aikana. Kasvihuoneella on ollut kaksi vakinaista tyontekijéé, jotka molem-
mat ovat puutarhurin nimikkeilld. Palvelussuhteet ovat kdytannossa olleet kiinteistotoi-
men alaisuudessa. Tyontekijét tulevat sijoittumaan yhtyméan muihin tehtdviin 1.1.2017 al-
kaen. Toinen henkil6isti siirtyy hautaustoimen erityisammattimieheksi ja toisen henkilon
on tarkoitus siirtyd kiinteistotoimeen suntio-vahtimestarin tehtiviin. KiinteistGtoimen ta-
lotekniikkainsindorin ja kirvesmiehen tehtidvéat ovat vield tayttaméttd. Tehtdvit on tarkoi-
tus yhdistdd ja suunnitella uusi tehtdvankuva, joka vastaisi tdimén péivan tarpeisiin. Lah-
den seurakuntayhtymin ja Nastolan seurakunnan yhteisen varhaiskasvatuksen ohjaajan
virka on ollut tdytettynd midrdajaksi 2017 vuoden loppuun. Tilanne tullaan arvioimaan
ensi vuoden aikana uudelleen.

Henkiloston méaara

Henkilostoméaéra on tilld (28.9.2016) hetkelld 393 (sisdltden kausityontekijit ja vakituiset
henkil6t sekd heidén sijaiset).

Henkilostomééra sisdltid toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet (myds virkavapaal-
la olevat) sekd madrdaikaiset palvelussuhteet:

Maiérdaikainen palvelussuhde 132 33 %
Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde 261 67 %
Yhteensi 393 100 %

Henkildstomédra ja osa-aikaisten sekd sivutoimisten osuus henkildstoméarista:

Pidtoiminen kokoaikainen 318 81 %
Padtoiminen osa-aikainen 35 8,9 %
Sivutoiminen 40 10,1 %
Yhteensd 393 100 %
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Henkildstdsuunnittelu ja henkilostokehitys
vuosina 2008-2019

Henkilostomédrd jakautuu nimikeluokittain seuraavasti:

Henkilostomaara / Nimikeluokka

Lapsitydntekiat

Kiinteistd-ja kirkonpalvelustydntekiat
Hautausmaatydntekist
Hallinto-ja toimistotydntekijat
Seurakuntapapisto
Diakoniatydntekijat
MNuorisotydntekiat
Kirkkomuusikot
Muut ty dntekijat

Muut seurakuntatydntekijat
Perheneuvojat

Sairaalasielunhoitaat

0 5 1w 15 20 25 30 35 40 45 50 35 60 A5 70

Henkilostomééra sukupuolen mukaan:

Mies 114 29 %
Nainen 279 71 %
Yhteensid 393 100 %

Talla hetkelld keski-ikd on 48,3 vuotta, joista naiset 48,1 ja miehet 48,5 vuotta.

Télla hetkelld keskiméérdinen palveluksessa oloaika on 8,83 vuotta. Palveluvuosimaérad
alentaa tdlld hetkelld hautaustoimen kausityontekijit. Kausityontekijat ovat 1dhinna kesa-
tyontekijoitd, eikd palveluksessa oloaikaa ole kertynyt.
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Henkildstdsuunnittelu ja henkilostokehitys
vuosina 2008-2019

Elikoityminen
Vuosi 2016 2015 2014 2013 2012
Eldkkeelle jadneet | arvio 7 8 11 7 12

Vuoden 2016 vield vahvistamattoman tilinpadtostiedon mukaan elékkeelle jéisi 7 henki-
164. Vuoden 2017 arvio vastaavasta mééristd on noin 8 henkilod. Eldkkeelle siirtyminen
ndyttdisi tapahtuvan tasaiseen tahtiin myos tulevina vuonna, n. 8 henkilon vuosivauhdil-
la. Johtoryhma kisittelee eldkeikié lahestyvien tilanteen vuosittain ja paéttad tehtavin/vi-
ran mahdollisesta uudelleen tayttdmisestd, uudelleen jarjestelyistd ja sijoittamisesta.

Eldkkeelle siirrytddn tulevina vuosina tasaisesti jokaisesta Lahden seurakuntayhtymin
ammattiryhmésta.

Eldkeuudistus tulee vuoden 2017 aikana. Eldkeikd nousee vaiheittain, vanhuuseldkkeelle
voi télld hetkelld siirtyéd joustavasti 63 ja 68 ikdvuoden vililla tai tietyissd tapauksia en-
nen 63 vuoden ikdd. Yleisimmin eldkkeelle siirrytddn palveluksesta henkilokohtaisessa
elakeidssa.

Henkilostokoulutus

Henkildston koulutussuunnitelma tehddén erillisend suunnitelmana tyoyksikoittiin
vuodelle 2017. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan tilastoimalla koulutukseen
osallistumista.

Henkiloston hyvinvointi

Vuoden 2016 aikana on kiinnitetty huomiota erityisesti henkildston tydhyvinvointiin.
Tarkoituksena on jatkaa henkildston tydhyvinvoinnin seurantaa myos vuonna 2017 mm.
tyotyytyvéisyyskyselylld ja erilaisilla tyShyvinvointikoulutuksilla. Ty6hyvinvointiasiat
ovat myos esilld yhteistydtoimikunnan toimintasuunnitelmassa vuodelle 2017.
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Paikallisseurakunnat

3.4 Paikallisseurakunnat

Seurakuntatyon pailuokkaan sisdltyvit Keski-Lahden, Launeen, Joutjarven, Salpausselidn
ja 1.1.2016 alkaen Nastolan seurakunnat. Osa varhaiskasvatuksen, rippikoulutyon ja nuo-

risotyon tehtdvistd sekéd seurakuntien yhteiset projektit hoidetaan keskitetysti seurakunta-
yhtymén yhteisissa tydmuodoissa.

Paikallisseurakunnat ja yhteiset tydmuodot késittdvét 62 prosenttia Lahden seurakuntayh-
tymén nettotoimintarahoista vuonna 2017.



KESKI-LAHDEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

-5 027
-23 333
-43 845

-12139

-36 505
-120 849

1362 362
1032 876
338 959
-9473
134 969

28 203
55213
55 213

298 326
32703
1911776
1790 927

769 618
33 207
736 411

-2 000
-29 200
-45 200

-11 500

-7 100
-95 000

1399 990
1083 930
316 060

117 950

23 500
59 880
59 880

291 380
10 300
1903 000
1808 000

647 661
29900
617 761

-4 500
-11 300
-45 200

-13 900
-1 000
-7 100

-83 000

1414 470
088 930
325 540

—_

111 235

26 150
59 930
59 930

288 365
5900

1 906 050
1823 050

676 352
48 700
627 652

-4 500
-11 300
-45 200

-13 500
-1 000
-7 100

-82 600

1421 544
1094 334
327 210

110 835

26 150
59 930
59 930

288 365
5900
1912724
1830 124

676 352
48 700
627 652

-4 500
-11 300
-45 200

-13 500
-1 000
-7 100

-82 600

1428 587
1099 737
328 850

110 835

26 150
59 930
59 930

288 365
5900
1919767
1837 167

676 352
48 700
627 652

2 560 545| 2455 661, 2499 402| 2 506 476| 2 513 519

559 489

3120 034| 2455661, 2499 402| 2 506 476/ 2 513 519
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LAUNEEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

-115
-35 009
-23 672

-10 851
-8 676
-899
-79 222

1 008 060
763 560
250 818

-6 318
95 967

17 248
56 047
56 047

187 773
7289
1372 384
1293 162

532 480
18 042
514 439

-37 000
-23 900

-5 600
-700
-800

-68 000

1049 310
813 100
236 210

105 070

15 600
66 607
66 607

177 563

7 850
1422 000
1354 000

474 468
22 130
452 338

-39 000
-23 900

-6 000
-700
-400

-70 000

1061 350
817 440
243 910

111 750

18 800
66 770
66 770

178 680

4 650
1442 000
1372 000

482 789
42 800
439 989

-39 000
-23 900

-6 000
-700
-400

-70 000

1 066 689
821479
245 210

111 750

18 800
66 770
66 770

178 680

4 650
1447 339
1377 339

482 789
42 800
439 989

1825 642| 1828 468 1854 789 1 860 128

424 753

2250 395| 1828 468 1854 789| 1 860 128

-39 000
-23 900

-6 000
-700
-400

-70 000

—_

071948
825 518
246 430

111 750

18 800
66 770
66 770

178 680

4 650
452 598
382 598

_ | =

482 789
42 800
439 989

1 865 387

1 865 387
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JOUTJARVEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

-35
-43 741
-4 997

-4 819

-29127
-82719

863 037
665 066
218 731
-20 760
118 357

11 590
62 310
62 310

158 732
32 880
1246 905
1164 186

652 200
66 363
585 837
1816 386

416 420
2232 806

-49 900
-5 500

-3 600

-59 000

908 841
704 470
204 371

93 380

5900
61900
61900

154 509
10 470
1235 000
1176 000

536 957
49 850
487 107
1712 957

1712 957

-46 000
-5 300

-4 700

-56 000

916 340
706 160
210180

99 470

11 100
63 030
63 030

155 574
4970
1250 484
1194 484

534 463
86 350
448 113
1728 947

1728 947

-46 000
-5 300

-4 700

-56 000

920 918
709 678
211 240

99 470

11 100
63 030
63 030

155 574
4970
1255 062
1199 062

534 463
86 350
448 113
1733 525

1733 525

-46 000
-5 300

-4 700

-56 000

925 507
713 197
212 310

99 470

11 100
63 030
63 030

155 574
4970
1259 651
1203 651

534 463
86 350
448 113
1738 114

1738114
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SALPAUSSELAN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

=77 762
-50 529
-4 774

-11 834
-1 890
-76

-146 866

871 308
666 600
216738
-12 030
145 363

7 555
38 622
38 622

130 134
1743
1194 726
1047 860

369 557
31659
337 898
1417 416

377 932
1795 349

-80 000
-59 300
-8 400

-6 800

-500
-155 000

894 822
693 870
200 952

119 600

9 800
34 050
34 050

119 328
1400
1179 000
1024 000

337 945
36 000
301 945
1361 945

1361 945

-80 400/ -80400f -80400
-54 400/ -54 400, -54 400
-8 400 -8 400 -8 400

-7 700 -7 700 -7 700
-150 900, -150 900 -150 900
898 400, 902 951| 907 431
692 340, 695791 699 241
206 060, 207 160, 208 190
118 830, 118830, 118 830
11700 11700 11700
30 650 30 650 30 650
30 650 30 650 30 650
118 427, 118427, 118 427
950 950 950
1178 957| 1 183 508/ 1 187 988
1028 057| 1 032 608| 1 037 088
322 588 322588/ 322588
46 250 46 250 46 250
276 338 276 338 276 338

1 350 645 1 355 196/ 1 359 676

1 350 645 1 355 196/ 1 359 676
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NASTOLAN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

-1 100
-28 600

-10 700

-40 400

806 137
623 450
182 687

80 175

800
50 340
50 340

124 528
1420
1063 400
1023 000

881 795
61715
820 080
1904 795

1904 795

-1 500 -1 500
-43 300, -33700
-5 100 -5 100
-100 -100

-50 000,  -40 400
827 964, 788 044
636 930, 606 280
191 034 181 764
69 150 69 150
2300 2300

37 760 37 760
37 760 37 760
119406 119 406
1420 1420
1058 000/ 1 018 080
1008 000| 977 680
700091, 700 091
68 910 68 910
631181 631 181
1708 091| 1677 771
1708 091| 1677 771

-1 500
-33 700

-5 100

-100
-40 400

788 044
606 280
181 764

69 150

2300
37 760
37 760

119 406
1420
1018 080
977 680

700 091
68 910
631 181
1677 771

1677 771
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PAIKALLISSEURAKUNNAT YHTEENSA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 * TA 2016
-82 940, -83100
-152 612 -204 000
-77 288/ -83 000
-39 643| -38 200
-10 566 -700
-66 607 -8 400
-429 656, -417 400
4104 767| 5059 100
3128 102 3918 820
1025 246| 1 140 280
-48 581
494 656, 516 175
64 595 55 600
212192, 272777
212192, 272777
774965 867 308
74 616 31440
5725791 6802 400
5296 135 6 385 000

2323 855| 2878 826

149271, 199 595
2174 584| 2679 231
7619990, 9 263 826

1778 594
9 398 584| 9 263 826

* Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017 | TS 2018 | TS 2019

-86 400, -86400  -86 400
-194 000, -184 400 -184 400
-82 800, -82800 -82800
-37 400, -37 000  -37 000

-1 700 -1 700 -1 700

-7 600 -7 600 -7 600
-409 900/ -399 900 -399 900
5118 524| 5 100 146 5121 517
3941 800 3927 562, 3 943 973
1176 724| 1 172 584| 1 177 544
510435 510035 510035
70 050 70 050 70 050
258 140, 258 140, 258 140
258 140, 258 140, 258 140
860 452 860452 860 452
17 890 17 890 17 890

6 835491/ 6 816 713 6 838 084
6425 591| 6 416 813 6 438 184
2716 283| 2716 283 2 716 283
293 010, 293010, 293010

2423 273| 2423 273| 2423 273
9 141 874| 9 133 096, 9 154 467

9 141 874| 9 133 096, 9 154 467
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Sivu 21
Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Keski-Lahden seurakunta

Keski-Lahden seurakunta
Toiminta-ajatus

Seurakunnan tehtdvénd on tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
vastuunkantajien kautta “kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda eliméén
kestdvé perusta ja rohkaista vilittdméén 1dhimmadisisté ja luomakunnasta”
(MeidianKirkko, osallisuuden yhteiso —strategia 2010).

Uskon syntyminen ja rakkauden toteutuminen on viime kiddesséd seurakunnan
lahettdjdn, Jumalan vaikutusta. Siksi seurakunnan tyo nousee uskosta ja
luottamuksesta Jumalaan.

Toiminnan keskuksena ovat jumalanpalveluseldma, kirkolliset toimitukset, diakonia ja
rippikoulu, joihin muut toimintamuodot eri tavoin kiinnittyvét. Niitd ovat 1.
musiikkityo 2. kasvatustyo (varhaiskasvatus, perhetyo, aikuisty0), 3. nuorisotyo
(varhaisnuoriso- ja varsinainen nuorisotyd, nuoret aikuiset), 4. tavoittava tyo
(evankelioimis- ja pienryhméty6, Tuomasmessut) 5. l1dhetystyd. Niistd nuoriso-,
diakonia- ja ldhetystyon tukena ovat toimikunnat. Ystdvyysseurakuntatyoryhma
koordinoi yhteyttd ystidvyysseurakuntiin (Pecs Unkarissa, Zizin Romaniassa,
Windhoek Namibiassa, Aunus Venijian Karjalassa). Lisdksi piirineuvostot tukevat
seurakunnan perustehtévin toteuttamista Mukkulassa. Metsdpellon ja Keskustan
alueilla toimii aluetydoryhma (Ankkurissa vastuuryhmad). Tyomuodot ja piirit tekevt
tyoalarajat ylittdvaa yhteistyota.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten seurakunnassa/ tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston
vahvistamaa strategiaa sekd painopisteiti:
- Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
- Vuosi 2017 on suuri tapahtumavuosi Lahdessa; sithen ajoittuvat hithdon MM-
kilpailut Lahdessa, Suomen valtion 100-vuotisjuhla, viimeinen kansallisen
veteraanipdivin juhla Lahdessa ja reformaation 500-vuotisjuhla.
- Seurakunnan/tydmuodon oma painopiste:
- Seurakunnan/tydmuodon oma painopiste: tydmuodot ovat valinneet omia
painopisteitd liittyen viestin viemiseen ja lahiyhteis6jen tukemiseen

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoite: Juhlavuoden 2017 tapahtumien huomioiminen
Vuoden 2017 hithdon MM-kisojen aikaan Ristinkirkko pidetéédn auki kisojen
aikaan aamusta iltaan, jonka paitteeksi Ristinkirkossa on iltahartaus joka ilta.
Jarjestetddn radioitava kansainvilinen kisamessu 26.2.2017. Yhteydenpito MM-
kisojen organisaatioon. Kansallisen veteraanipdivén juhla 27.4.2017 Lahdessa on
sovittu huomioitavaksi yhtymétasolla siten, ettd Launeen kirkkoherra ja
diakoniajohtaja edustavat seurakuntayhtymaii tapahtuman suunnittelussa.
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Keski-Lahden seurakunta

Reformaation juhlavuotta on suunniteltu osin yhtymén tasolla huomioitavaksi

seuraavilla tavoilla:

- Virsikirjan veisuumaratonit kirkoilla

- Musiikillinen matka Pecsiin omien muusikoiden ja orkesterien edustajien
kanssa.

- Perhetyon rakkaus-tapahtuma yhteisty0ssa jarjestdjen, yhtymin perhetyon ja
kaupungin kanssa 2017 syksylla.

- Tunnustuskirjaluentosarja Ristinkirkossa kevaélld 2017. Luennoitsijoiksi
pyydetdén tunnettuja teologeja, mutta mahdollisuuksien mukaan myds
paikallisia.

- Raamattuluentosarja Roomalaiskirjeestd Ristinkirkossa syksylld 2017. Lahden
papit raamattutuntien pitdjind

- Reformaatioon liittyvit kouluvierailut

- Ristinkirkon rinteeseen istutettaisiin Luther-ruusun muotoinen ja virinen
kukka-asetelma

- Johannes Kastaja -oratorio Ristikirkossa marraskuussa 2017

- Suomi 100 vuotta juhlaan liittyen jarjestetddn yhdessé lasten ja nuorten kuoron
ja kaupungin kulttuuritoimen kanssa suomalainen messu 3.12.2017
Ristinkirkossa

Toteutumisen mittaamistapa

2. Tavoite: Iltarukous tavaksi
[ltarukouksen merkitystd uskon hoitajana ja eldmin perusturvan tuojana pidetdén
esilld kerhoissa, toimitusperheissa, lehtikirjoituksissa ja erillisissd rukoukseen
liittyvissd tapahtumissa.

Toteutumisen mittaamistapa

3. Tavoite: Lahiyhteis6jen vahvistaminen, kristillisen sanoman eteenpdin vieminen
- Lasten ja nuorten vierailuja palvelutaloihin lisdtdin
- Torin kylien (kesi-, syys-, joulu-, talvikyld) toimintaa kehitetdan edelleen
yhteistoiminnassa kaupungin ja jéarjestojen kanssa
- Sosiaalisen median vahvistaminen viestinnédssa
- jumalanpalvelusryhmien luominen Ristinkirkossa

Toteutumisen mittaamistapa

4. Ympdéristotavoite
- kimppakyydit
- viranhaltijoille suositellaan pyordlla tai kivellen kulkemista mahdollisuuksien
mukaan
- viljele ja varjele periaatteen esilld pitiminen toiminnassa. Lasten kasvatus
ympaéristovastuuseen
- viltetddn kertakdyttdastioiden kayttod

Toteutumisen mittaamistapa
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Keski-Lahden seurakunta

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Seurakuntayhtymén alueella seurakunnan kokonaistalous tuskin vahvistuu seuraavan
kolmen vuoden aikana, vaikka yleinen taloustilanne vahvistuisikin. Uudet talouden
jakoperusteet seurakuntayhtymén siséllé tulevat tutuiksi.

Henkilosto
Vakinaiset viranhaltijat 24 hléa 22,44 htv
Maéraaikaiset viranhaltijat 2 hloa 1,56 htv
Yhteensa 26 hloa 24 htv
Tilat
Tila kpl m’
Kirkot 2 3015
Kirkkosalit 2 1021
Seurakuntakodit 2 440
Kirkkokatu 7 1 207
Toimistotilat: Kirkkokatu 5 1 592
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Launeen seurakunta

Launeen seurakunta

Toiminta-ajatus

Launeen seurakunnan tehtdvana on luterilaisen tunnustuksen mukaisesti julistaa
Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja sekd levittda kristillistd sanomaa ja toteuttaa
lahimmaisenrakkautta. Seurakunnan toiminnan keskeisimpani osana ovat
jumalanpalveluseldma ja kirkolliset toimitukset. Muilta osin seurakuntaty6 on jaettu
viiteen eri tydalaan: 1. lapsi- ja nuorisotyd, 2. diakonia, 3. 1dhetys ja evankeliointi, 4.
musiikki ja 5. aikuistyd. Aluetyotd tehddédn neljéllé alueella; Liipolassa, Nikkildssa,
Renkoméessé ja Patoseudussa. Launeen seurakunnalla on ystdvyysseurakuntasopimus
Hatsinan seurakunnan kanssa.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten seurakunnassa/ tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamaa
strategiaa sekd painopisteité:

e Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

* tydmuodot asettavat itse oman painopisteen

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoite: Reformaatio tutuksi ldpéisyperiaatteella

kouluille tarjotaan reformaatioteemasta kirkkojuttu,
yleisdluentosarja Lutherista, kristinopista
musiikkitapahtuma Lutherin virsista

jatkoripari aikuisille

osallistutaan koko srky:n tasolla reformaation valmisteluun

Toteutumisen mittaamistapa

mitkd tapahtumat toteutuivat

2. Tavoite: Isinmaan juhlavuosi: itsendisyys ja uskon vapaus on suuri lahja

konsertti tai konserttisarja, jossa ndkyy isdénmaa-teema. Varusmiessoittokunta?
suomalainen ravintolapdiva (perinneruokaa)

kutsutaan kirjeelld jokin kokonainen ikdluokka 20-30-40-50-60 juhlaan, 1917-
syntyneet

olemme mukana hithdon mm-kisoissa

Toteutumisen mittaamistapa

mitkd tapahtumat toteutuivat

3. Tavoite: Rukouksen mahdollisuus

Yhteinen rukous: tilaisuuksia, joissa pdédsee rukoilemaan, jaossa rukoushelmia,
-tauluja, lapsiperheiden tavoittaminen, rukouksen esilld pitiminen
pienryhmissa.

rukouksen yo
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Henkilosto

Tilat

- iltarukouspussi, jossa olisi muutamia kankaalle painettuja iltarukouksia —
helpottaisi perheissi iltarukoilua. Vapaaehtoiset voisivat ommella pussit ja

rukoukset teetettdisiin jossain firmassa.

- aktivoidaan kaikkia niitd, jotka ovat oppineet aikanaan iltarukouksen

Toteutumisen mittaamistapa
- mitka asiat toteutuivat

4. Tavoite: Kirkko — seurakuntalaisten olohuone

Launeen kirkon ovet avoinna arkisin

- yhteinen ruokailu
Toteutumisen mittaamistapa
- mitka asiat toteutuivat

5. Ympiristotavoite
- kaksipuoleinen tulostus
- kimppakyydit
Toteutumisen mittaamistapa
- mitka asiat toteutuivat

Vakinaiset viranhaltijat 16 hloa
Maéraaikaiset viranhaltijat 2 hloa
Yhteensa 18 hloa
Tila kpl
Kirkot 1
Kirkkosali 1
Seurakuntakodit/-keskukset 4
Toimistotilat, Kirkkokatu 5 2

Liipolan seurakuntakeskuksen tilanteeseen saadaan selvyys

Kahvilatoimintaa ym. matalan kynnyksen toimintaa kirkolla

15,8 htv
1,4 htv
17,2 htv

956
166
2107
24
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Joutjdrven seurakunta

Joutjarven seurakunta

Toiminta-ajatus

Seurakuntayhtymin strategian toteuttaminen

Joutjérven seurakunta korostaa toiminnassaan Lahden seurakuntayhtymén strategian
arvoja: pyhan kunnioitus, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, totuudellisuus ja
armollisuus, joiden kanssa korostamme yhteisollisyytta.

Pitdydymme yhtymén strategian painopisteisiin: hengellisen eldmén vahvistaminen,
seurakuntalaisten osallisuuden tukeminen, vastuun kantaminen, yhteistyo ja
johtaminen, viestinndn vuorovaikutteisuus ja hyvin taloudenpidon noudattaminen.

Joutjérven seurakunnan keskeisin tehtéva on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja. Tdma tapahtuu pitdmaélla erityyppisid messuja ja kirkollisia toimituksia
sekd hengellisié tilaisuuksia. Kirkollisten toimitusten kautta meilld on
paikallisseurakuntana mahdollisuus palvella jésenistéamme parhaan kykymme
mukaan.

Tarkedd on, ettd rakkauden ja laupeuden tyo (diakonia) on kiinteésti ldsna kaikessa
mitd teemme.

Talousarviovuoden 2017 painopiste
Uskon ja isénmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
Talousarviovuoden 2017 tavoitteet
1. Tavoite: Uskosta tuleva vanhurskaus, raamattu eldmén ja opin ylimpéana
ohjenuorana, ovat luterilaisuuden helmid, joita ndyrin mielin yritimme nostaa esille
ja tuoda ihmisten tietoisuuteen.
Mahdollisuudet ovat monet. Esim. saarnat, musiikki, keskustelutilanteet,
kotikdynnit, laitoskdynnit, hartaudet, rippikoulut ja miksei myds toimituksetkin
antavat hyvan mahdollisuuden pitdi esilld Lutherin keskeisid ajatuksia uskon
asioista.
Toteutumisen mittaamistapa:
Seurakuntalaiset antavat palautetta. Toisaalta jokainen itse on hyva mittari

itselleen — Olenko tdndin sanonut mitddn luterilaisuudesta?

2. Tavoite: Pidetdén erityisid tilaisuuksia, joissa kisitelldén luterilaisuutta,
reformaatiota sekéd Lutherin opetuksia.

Pidamme esilla luterilaista identiteettid seurakunnan toiminnassa vuonna 2017.

Toteutumisen mittaamistapa:
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Joutjdrven seurakunta

Kysytddn tyoyhteisoltd esim. tydkokouksissa, miten painopiste on toteutunut
toiminnassa.

3. Tavoite: Pyrimme pitdméén rukousta luontevasti esilld kaikessa toiminnassamme,

ja silla tavoin yritimme rohkaista ihmisid rukoilemaan oman eldméansa keskella.
Kerromme, ettd yhtymin luottamushenkil6t ovat piténeet iltarukousta niin tirkedna,
ettd se on nostettu toiminnan painopisteeksi.

Toteutumisen mittaamistapa:
Arvioimme toimintaamme siitd, miten luontevasti on péésty rukoustilanteisiin.

Tavoite: Isinmaan juhlavuoden esilld pitdminen

Puhumme arvostavalla tavalla rakkaasta isinmaastamme luontevissa yhteyksissa.
Isdnmaa korostukoon rukouseldmissimme tulevana vuonna. Muistamme erityisesti
isdinmaatamme itsendisyyspéivan yhteydessa. Jarjestimme tilaisuuksia
itsendisyyspaivan ldheisyydessa.

Toteutumisen mittaamistapa:
Tehtyjen suunnitelmien toteutuminen

5. Ympdristotavoite:

Piddmme esilld seurakuntayhtymén ymparistostrategiaa.

Kaytamme tehokkaasti tiloja kirkoilla.

Toimimme ymparistdtavoitteissamme kestdvén kehityksen periaatteella.
Arvioimme jokainen itse ympdristotavoitteen toteutumista eldméssimme ja
ty0ssamme.

Pyrimme pitdméén luontoa sddstdvad asennetta esilld tydyhteisdssdmme.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Kohtaamispaikka toimii 1.1.2017 alkaen itsendisend yhdistyksené Joutjarven kirkon
tiloissa. Muutoksella ei ole juurikaan vaikutusta seurakunnan taloudelliseen

tilanteeseen.

Vakinaiset viranhaltijat 15 hloa 12 htv
Maéraaikaiset viranhaltijat 3 hloa 3 htv
Yhteensi 18 hloa 15 htv
Tila kpl m’
Kirkot 1 1830
Kirkkosalit 1 758
Seurakuntakodit/-keskukset 2 824
Toimistotilat 4 51
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Salpausselén seurakunta

Salpausselin seurakunta
Toiminta-ajatus

Salpausselén seurakunnan tehtdvéna on valittdé kristillistd sanomaa sanoin ja teoin.
Seurakuntayhtymain strategian toteuttaminen 2017-2019

Salpausseldn seurakunnan toimintaa ohjaa seurakuntayhtymén strategia Meidén Kirkko
— osallisuuden yhteisé 2011-2020.

Salpausseldn seurakunta toteuttaa strategiaa keskittymélla mahdollisimman hyvin pe-
rustehtivinséd hoitamiseen. Seurakunta kutsuu ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen,
tuo eldméén kestdvin perustan ja rohkaisee vélittdmadn 1dhimmaisistd ja luomakunnas-
ta — edistimaédn lahimmaiisen rakkautta 1&helld ja kaukana. Seurakunta toimii kansankir-
kollisten periaatteiden mukaisesti ollen ldsna ihmisten eldiméssd mahdollisimman laaja-
alaisesti ja monipuolisesti. Tavoitteena on vahvistaa seurakuntalaisten hengellisti eli-
mad ja toimia niin ettd ihmiset voisivat kokea seurakunnan luontevaksi osaksi elamaa.

Seurakuntayhtymain strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Talousarviovuoden 2017 painopisteet

Yhteinen kirkkovaltuusto on asettanut strategian pohjalta painopisteeksi:

Uskon ja isinmaan juhlavuosi 2017 — iltarukous tavaksi.

Tédmin painopisteen Salpausselidn seurakuntaneuvosto myos asetti talousarviovuoden
2017 toiminnalle ainoaksi painopisteeksi.

Toimintavuotena vietetddn myds reformaation ja Suomen itsendisyyden juhlavuotta.
Armon ja rukouksen nidkokulmasta juhlavuotta nyt ldhestytddn. Rukousta, sen merki-
tystd ja erilaisia tapoja rukoilla, késitelldédn ja eletdén todeksi omassa seurakunnassa —
ja ndin vahvistetaan seurakuntalaisten rukouseldmaa.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

Uskon ja isénmaan juhlavuosi 2017 — iltarukous tavaksi

- Toteutamme jumalanpalvelukset seka erityismessut laadukkaasti ja koskettavas-
ti.

- Perehdytddn rukoukseen, sen merkitykseen ja erilaisiin tapoihin rukoilla
omassa seurakunnassa seké ldahetyskentilla.

- Tehdéén seurakunnan tiloihin tuleviin rukouspuihin rukouksia, joissa myos
kansainvélisyys ja ldhetystyo ovat esilld.

- Seurakunnan piireissé ja ryhmissd kerétddan eri-ikdisten oman perinteen rukouk-
sia ja iltarukouksia. Kootaan my®0s erikielisid rukouksia ja maahanmuuttajien
rukouksia, joista myds kootaan seurakunnan yhteinen rukouskirja.

- Seurakunnan omaksi rukoukseksi valikoitunut rukous mahdollisesti sidvelletdén.

- Iltarukous on esilld kaikessa kuorotoiminnassa seké yhteislauluilloissa.

- Seurakuntamme laajassa kuorotoiminnassa ohjelmistoon otetaan enemmaén ilta-
rukoustyyppisid ja isdinmaallisia lauluja.
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Lahden seurakuntayhtymi TA 2017 ja TTS 2018-2019

Salpausselén seurakunta

Reformaation juhlavuosi on my6s kansankielisen virsilaulun juhlavuosi. Seura-
kuntayhtymin kanttorit ryhmineen yhdessé toteuttavat virsilaulumaratonin, jon-
ka osioita lauletaan kaikissa kirkoissa.

Syksyllé alkanut lapsikuorotoiminta jatkuu.

Opetellaan erilaisesta kristillisestd perinteestd nousevia tapoja rukoilla ja vah-
vistetaan kullekin luontevaa tapaa rukoilla.

Osallistutaan seurakunnan ja seurakuntayhtymén yhteisiin rukouspdiviin ja ta-
pahtumiin.

Ryhmissa korostetaan virsien ja laulujen rukousluonnetta. Ryhmat ja piirit paa-
tetddn rukoukseen ja virteen.

Tyomuodot yhdessi jarjestivit tyoikdisille ja lapsiperheiden vanhemmille ta-
pahtuman esimerkiksi teemalla iltarukous.

Kaikki seurakuntamme toiminnassa mukana olevat lapset tekevét oman iltaru-
koustaulun.

Onnittelukortti ja iltarukoustaulu ldhetetddn 1-3 vuotta tayttaville.
Onnittelukdynnin yhteydessé 4-vuotiaat saavat Lapsen Raamatun ja
iltarukoustaulun

Iltarukous tavaksi — aiheen késittelysséd varhaisnuorten kanssa, sekd nuorten il-
loissa ja leireilld on esillé erilaisia tapoja hiljentyd, kuten rukouspolut, askartelu,
taide tai rukouslaulu.

Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikoulutydssi tavoitteena on pitii esilld rukous-
ja hartauselaméé luonnollisena osana nuoren elimaa.

Reformaation juhlavuotta ja Suomen 100-vuotista itsendisyyttd pidetddn toimin-
nassa esilld juhlavasti.

Ryhmaitoiminnassa kannustetaan ihmisid kertomaan isdnmaahan liittyvié aja-
tuksia ja kokemuksia.

Diakonian ryhmille jérjestetddn 100-vuotis itsendisyyspdivdjuhla

Toteutetaan Diakin kanssa yhteisdpaja Harjunalustassa

Harjunalustamessu vietetdin sunnuntaisin Harjunalustan seurakuntakodilla
klo16. Harjunalustamessua varten on tehty oma késiohjelma. (Jalkarannan seu-
rakuntakodin remontin aikana Jalkarantamessuja ei vietetd.)

Kunkin kuukauden ensimmaéisen Harjunalustamessun jilkeen toteutetaan edel-
leen syksylld 2016 alkanutta sunnuntaiolkkari -toimintaa, jossa on toimintaa
lapsiperheille.

Toteutumisen mittaamistapa:

Toteutuneet tapahtumat, osallistujaméarét, tilastot, koti- ja laitoskdyntien méaérit,
palaute. Arviointi tyontekijoiden, vapaaehtoisten, vastuunkantajien ja yhteistyota-
hojen kanssa.

Ympéristotavoite

Suosimme ymparistoystivallisid materiaaleja ja Reilun kaupan tuotteita
Viltimme turhaa kopiointia ja suosimme sdhkdistd asiointia

Suosimme joukkoliikennettd ja kimppakyyteja

Piddmme tydmuodoissa esilld ymparistdarvoja

Huolehdimme lajittelusta



Lahden seurakuntayhtyma

Salpausselén seurakunta

TA 2017 ja TTS 2018-2019

Sivu 30

Toteutumisen mittaamistapa:

- hankintojen ja kopioinnin seuranta

- matkalaskujen seuranta
- toteutunut ympéristokasvatus

- palaute

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Kéytdnndssi talous asettaa toiminnan raamit. Kehysten jatkuva supistaminen (25/75%
-periaatteen soveltaminen) johtaa Salpausselidn seurakunnan toiminnan supistamiseen.
Talouden osalta kunkin tydémuodon on tehtéva tarkkaa arviointia ja toimintaa on priori-
soitava edelleen. Toimintaméérarahojen viheneminen rajoittaa ja samalla haastaa uu-
sien toiminta- ja tavoittamiskeinojen etsintdin.
Remontoidut toimitilat sekd tydmuotojen ja tyontekijoiden tiiviimpi yhteistyd yhdessa
vapaachtoisten kanssa parantavat toimintamahdollisuuksia.

Henkilosto

Vakinaiset viranhaltijat

Papit
Kanttorit

Diakoniatyontekijét
Nuorisotydnohjaajat
Lahetyssihteeri

Tilat

Tila
Kirkot
Kirkkosali

Seurakuntakodit/-keskukset

Toimistotilat

14 hléd 14 htv

5 hloa 5 htv
2 hloa 2 htv
3 hlod 3 htv
3 hloa 3 htv
1 hloa 1 htv
kpl m?

1 906

1 382

2 1053

3 31
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Nastolan seurakunta

Nastolan seurakunta
Toiminta-ajatus

Huolehtia Nastolan seurakunnan alueella jumalanpalvelusten pitimisestd, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesté
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyostd sekd muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtdvista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten seurakunnassa/ tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamaa

strategiaa sekd painopisteita:

e Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

* Seurakunnan/tydmuodon oma painopiste: Yhteis6llisyyden lisddminen ja
perustehtdvéidn keskittyminen

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoite - Messussa yhteisollisyyden lisddminen

- tuttujen elementtien vaaliminen

- kirkkokahvien jdrjestiminen sdénnolliseksi

- lapsi- ja perhetyon perhemessut, avoimet perhekerhot, tydmuotojen yhteiset
kirkkopyhit

- kuoro-, laulu- ja soitinmusiikin monipuolinen kiytto ja yhteistyo
musiikkioppilaitosten kanssa

- osallistuminen seurakuntayhtymassa reformaatio 2017 -juhlavuoden ohjelman
suunnitteluun ja tapahtumien toteuttamiseen

Toteutumisen mittaamistapa
- 2 %:n kasvu kirkossa kédyntiin

2. Tavoite - Perhe, lapsi ja nuorisotyd

- kaikille 4-6-vuotiaille jarjestetdadn kerhopaikka

- kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen, kasvatuskumppanuus, perhekerhot

- neljavuotiaiden syntyméapaivikaynnit

- kouluyhteistyon kehittiminen ja yhteistyon ylldpitdminen

- kerhotoiminnan ylldpitdminen ja kehittdminen, leirityon kehittdminen

- kouluikédisten perheiden leireille, retkille ja tapahtumiin saaminen mukaan

- vahvistetaan nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja nuoren saaminen mu-
kaan yksivuotiseen isoskoulutukseen seki auttaa nuorta lI0ytdméén paikkansa
ja tehtdvansd seurakuntayhteisossé ja yhteiskunnassa

- uuden rippikoulusuunnitelma 2017 kéyttodnotto

Toteutumisen mittaamistapa
- seurataan osallistujamadria
- kysytédén palautetta kavijoilta
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Nastolan seurakunta

3. Tavoite - Monipuolinen diakoniaty6

sielunhoitotyon toteuttaminen diakonian perustehtdvén yhteydessa

tarjotaan eritavoin syrjdytyneille ja syrjdytymisuhan alla oleville kokemus ih-
misarvosta

vanhustyon kehittdminen, tukea turvalliseen vanhenemiseen ja eldmista luopu-
miseen

eri tavoin vammaisten ndkokulman huomioiminen. vammaisten etujen ja ihmis-
arvon puoltaminen

omaishoitajina toimivien tukeminen

paithdeongelman tunnistaminen ja pidihdeongelmaisen ihmisen kokonaisvaltai-
nen kohtaaminen

vangin ihmisarvon ja perhesuhteiden tukeminen seké yhteiskuntaan paluun aut-
taminen

mielenterveyttd tukeva ja ongelmia ennaltaehkéiseva toiminta

yhteiskunnan antaman avun tdydentdminen akuuteissa tilanteissa
seurakuntayhtymin yhteisten kdytint6jen vakiinnuttaminen

tyOssé jaksamisesta huolehtiminen

diakoniavastaanotot kolme kertaa viikossa

Toteutumisen mittaamistapa

tilastojen seuraaminen
kysytdédn palautetta kéavijoilta

4. Tavoite - Vapaaehtoistyon vahvistaminen

vapaachtoistoiminnassa olevien tukeminen ja kouluttaminen seki uusien vapaa-
ehtoisten toimintaan rekrytointi

asennekasvatus, erilaisuuden hyviksyminen, tasa-arvoisuus

kansainvélisen vastuuajattelun syventdminen, Yhteisvastuukerdys

kotikdynnit, ryhmét: palvelupdivat, kimmenkerho, ristiryhmé, Kukkasen péiva-
toiminta, sururyhmé

lahimmadispalvelu, Bedan pirtilld avoimet ovet kaksi kertaa viikossa, hoivasoit-
torengas

retket, leirit, virkistyspdivit, hartaushetket, laitoskdynnit, onnittelukdynnit
sosiaalinen ruokalatoiminta

verkostoituminen jérjestdihin sekd muihin yhteistydkumppaneihin
Missiokaupan toiminnan ylldpitiminen ja kehittiminen

Missiokaupan 30 -vuotistoiminnan merkkivuoden huomioiminen
lahetystehtdvadn nuorten seurakuntalaisten motivoiminen

tyontekijét ja vastuunkantajat toimivat aktiivisesti vapaaehtoisten saamiseksi
kuoroihin ja musiikkiryhmiin, isoskoulutukseen, YV -kerddjiksi, messukump-
paneiksi, kirkkovairteiksi ja muihin seurakunnan vastuutehtéviin

Toteutumisen mittaamistapa

vapaachtoisten madrdn seuraaminen eli tydaloilla
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5. Ympiristotavoite - Kierrdtys tutuksi ja osaksi toimintaa, erityisesti lasten ja nuorten
kasvatustyossa

Toteutumisen mittaamistapa
- seurataan, ettd leirien ja tilaisuuksien yhteydessa tilat ja ymparistd pidetdin
oma-aloitteisesti siistini

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Toimitilojen kéyttdtarpeiden arviointia vuoden 2017 aikana. On mietittdva esimerkiksi
Arramajan kdyttod vuoden 2017 pohjalta. Erityisid muutoksia ei ole ndkopiirissa.

Henkilosto
Vakinaiset viranhaltijat 14,5hl64 12,5 htv
Maéraaikaiset viranhaltijat 2 hloa 2,0 htv
Yhteensa 14,5hl6d 14,5 htv

Tilat
Tila kpl m’
Kirkot 1 50
Kirkkosali 1 958
Kellotapuli 1 66
Seurakuntakodit/-keskukset 1 72
Seurakuntatalo 1 2212
Aliranta (nuorten talo) 1 315
Metsdniemi (maja ja rantasauna) 1 167
Toimitilat/kerhohuoneet (Bedanpirtti, Missio- 2 574

kauppa, Touhutupa)



VIESTINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015

-16 388

-16 388

204 747
153 548
51 200

272 497

1527
9653
9653

3727

492 151
475763

-563 807
12 338
254

12 084
434 294

114 163
548 457

TA 2016

-14 900

-14 900

248 599

193 871

54 728

372 003

2200

16 000

16 000

4 200

643 002
628 102

-51 000
12 084

12 084
589 186

589 186

TA 2017

-26 700

-26 700

249 899
195 171
54 728

’

358 980

2200
17 200
17 200

4 200

632 479
605 779

-51 000
12 284
200

12 084
567 063

567 063

TS 2018 | TS 2019

-26 800

-26 800

238 206
198 029
40 177

341 980

2200
16 100
16 100

4 200

602 686
575 886

-51 000
12 284
200

12 084
537 170

537 170

-26 800

-26 800

238 206
198 029
40 177

341 980

2200
16 100
16 100

4 200

602 686
575 886

-51 000
12 284
200

12 084
537 170

537 170
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KASVATUS JA PERHEASIAT
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *| TA 2016
-298 300, -273 000
-211 134, -201 000

-240
-4 149 -1 000
-4 930
-518 753| -475 000
1192 768| 1311 080
924 481| 1013 120
307 666/, 297 960
-39 379
86 232 96 020
2660 1650
50 278 69 450
50 278 69 450
240
2077
1334 255| 1478 200
815503/ 1 003 200
428 512, 353 692
947 1000
427 566, 352 692
1244 015/ 1 356 892
349 452

1593 467| 1 356 892

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-324 000, -324 000, -324 000
-256 000, -256 000, -256 000
-580 000, -580 000, -580 000
1314 950| 1 321 227| 1 327 801
1012730/ 1017 793| 1 022 857
302 220/ 303435/ 304943
113900, 113900 113 900
750 750 750

67 900 67 900 67 900
67 900 67 900 67 900
2500 2500 2500

1 500 000/ 1 506 277| 1 512 851
920 000, 926 277, 932 851
431855 431855 431855
900 900 900

430 955 430955 430955
1351 855/ 1358 132| 1 364 706
1351 855/ 1358 132| 1 364 706
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KASVATUS JA PERHEASIAT
Nuorisotyd

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-340
-62 773

-110

-8 296
-232
-71750

460 178
349 628
115 640

-5 090
118 546

8 268
67 415
67 415

170
1382
655 958
584 208
584 208
-1185
338 387
115124
223 263
921 410

11124

12

288 902
1221 448

TA 2016

-75 000

-75 000

440 370
340 330
100 040

146 900

6 350
56 180
56 180

5000
654 800
579 800

-3 000
257 885
79 600
178 285
834 685

11120

845 805

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-75000, -75000  -75000
-75000, -75000  -75000
446 160 448 181, 450 506
342 930| 344 494| 346 357
103230, 103687 104 149
142260, 142260 142 260
4 800 4 800 4 800
56 580 56 580 56 580
56 580 56 580 56 580
5000 5000 5000
654 800, 656 821| 659 146
579 800, 581 821| 584 146
-3 000 -3 000 -3 000
193 056, 193 056, 193 056
84 200 84 200 84 200
108 856/ 108 856, 108 856
769 856 771877 774202
5200 5200 5200
7750586 777077 779402
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KASVATUS JA PERHEASIAT
Rippikoulutyd

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-169 886

147

-170 033

151 945
114 737
37 864
-656
308 976

648
42 054
42 054

702
1321
505 646
335613

526 956
198 229
328 727
862 569

237 368
1099 937

TA 2016

-160 000

-160 000

191 830
148 250
43 580

287 820

100
48 780
48 780

528 530
368 530

-6 000
457 398
161 950
295 448
819 928

819 928

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-170 000, -170 000 -170 000
-170 000, -170 000 -170 000
192 873 193 835 194 801
148 250, 148991 149733
44 623 44 844 45 068
304 400/ 304 400 304400
31257 31 257 31257
31257 31257 31257
528 530, 529492| 530458
358 530, 359492 360458
-6 000 -6 000 -6 000
610705 610705 610705
339390, 339390, 339390
271315 271315 271315
963 235 964 197| 965 163
963 235 964 197| 965 163
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KASVATUS JA PERHEASIAT
Perheneuvonta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016

-156 272

-507

-156 779

293 272
221628
74 029
-2 384
22 447

2252
2795
2795

80
320 845
164 066

36 329
362

35 967
200 396

125 358
325 754

-155 000

-155 000

347 010

268 210

78 800

20700

1700

6 190
6 190

375600
220 600

41400

41400
262 000

262 000

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

155000 -115000 -117 000
-155000 -115000 -117 000
347010, 348740 352200
268210 269550/ 272240
78800 79190 79 960
210000 21800 22900
1700 1900 1900

5 890 6340 6340

5 890 6340 6340
375600 378780 383340
220600 263780 266 340
19899 19899 19899
19899 19899 19899
240499 283679 286 239
240499 283679 286239
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KASVATUS JA PERHEASIAT
Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-454 572
-340
-444 300

-497

-12 445
-5 162
-917 315

2098 163
1610474
535 199
-47 510
536 200

13 828
162 542
162 542

1112
4 860
2816706
1 899 391

-1185
1330 184
314 661
1015 523
3228 390

11124

12
1001 079

4 240 605| 3 284 625 3 330 645/ 3 383 085

TA 2016

-428 000

-436 000

-1 000

-865 000

2290 290
1769 910
520 380

551 440

9 800
180 600
180 600

5000
3037 130
2172130

-9 000
1110 375
242 550
867 825
3273 505

11120

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-479 000, -439 000 -441 000
-501 000, -501 000, -501 000
-980 000, -940 000, -942 000
2300 993| 2 311 983 2 325 307
1772120/ 1780 828| 1791 187
528 873 531 156 534 120
581560 582 360, 583460
7250 7450 7450
161627 162077, 162 077
161627 162077, 162 077

7 500 7 500 7 500
3058 930/ 3 071 370 3 085 794
2078930/ 2 131 370 2 143 794
-9 000 -9 000 -9 000
1255 515/ 1 255 515/ 1 255 515
424 490 424 490, 424 490
831025 831025 831025
3 325 445 3 377 885 3 390 309
5200 5200 5200

3 395 509
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Diakonia

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015

-14 447

-286 323
-110 972

-43 895
-127 839
-3 521
-586 998

829 879
674 959
221107
-66 187
145 058

117 767
170 885
170 885

139 233
31049
1433 871
846 874

378 955
80 270
298 685
1225 829

407 784
1633613

TA 2016

-14 500

-332 650
-107 000

-39 850
-100 170
-4 900
-599 070

794 850
615 030
179 820

207 850

115 200
222 100
222 100

141 000
3980
1484 980
885910

359 095
95 100
263 995
1245 005

1245 005

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-64 300, -64 300 -64 300
-314 050, -314 050, -314 050
-112 900, -112900 -112900

-43 900, -43900/ -43900

-83 600, -83600/ -83600

-4 700 -4 700 -4 700
-623 450, -623 450 -623 450

828 330, 834 498 838 567

638 460, 641638 644 817

189870 192860 193 750

186 820 186820, 186 820

109 500, 109 500 109 500

229350, 229350, 229 350

229 350, 229350, 229 350

151000, 151000 151 000

650 650 650
1505650/ 1511 818| 1 515 887

882200, 888 368 892437

276930, 276 930 276930

114150, 114150 114 150

162780 162780 162 780

1159 130 1 165 298| 1 169 367
1159 130] 1 165 298| 1 169 367
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Sairaalasielunhoito

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 | TA 2016

-41 089

-835

-41 923

286 029
220 085
73 344
-7 400
12194

132
2323
2323

300 677
258 754

3726
186
3540
262 479

73199
335678

-40 000

-40 000

288 200

222 950

65 250

24 300

4 500
4 500

317 000
277 000

3 540

3540
280 540

280 540

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-35000, -35000  -35000
-35000, -35000  -35000
202 030, 293487 294945
224 470 225587 226705
67 560 67 900 68 240
19 500 19 500 19 500
3 350 3350 3350

3 350 3 350 3350
314880 316 337 317795
279880 281337 282795
3 540 3 540 3 540
3540 3540 3540
283420 284877 286 335
283420 284877 286 335
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015

-55 536

-286 323
-110 972

-44 730
-127 839
-3 521
-628 921

1115908
895 044
294 451
-73 587
157 251

117 899
173 208
173 208

139 233
31049
1734 548
1105 627

382 681
80 456
302 225
1488 308

480983
1 969 291

TA 2016

-54 500

-332 650
-107 000

-39 850
-100 170
-4 900
-639 070

1 083 050
837 980
245 070

232 150

115 200
226 600
226 600

141 000
3980
1801 980
1162 910

362 635
95 100
267 535
1525 545

1525 545

TA 2017 | TS2018 | TS 2019

-99 300, -99300  -99 300
-314 050, -314 050, -314 050
-112 900, -112900 -112900

-43 900, -43900/ -43900

-83 600, -83600/ -83600

-4 700 -4 700 -4 700
-658 450, -658 450 -658 450
1120 360/ 1 127 986/ 1 133 511

862 930 867 226/ 871 521

257 430, 260760, 261990

206 320, 206 320/ 206 320

109 500, 109 500 109 500

232700 232700/ 232700

232700 232700 232700

151000, 151000 151 000

650 650 650
1820 530/ 1 828 156/ 1 833 681
1162 080/ 1 169 706| 1 175 231

280470 280470, 280470

114150, 114150 114 150

166 320 166 320, 166 320

1442 550 1450 176| 1 455 701
1442 550 1450 176| 1 455 701
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LEIRIKESKUSYKSIKKO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-418
-192 535
-9 018

-201 970

437 564
330 827
109 371
-2 634
19787

2815
189 663
189 663

2399
652 228
450 257

-497 843
52
52

-47 533

47 588
55

TA 2016 | TA2017 | TS 2018 | TS 2019

-190 500
-11 500

-202 000

460 965
345 200
115 765

13 840

3 000

195010
195 010

600
673 415
471 415

-471 415

* Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

-3 000
-218 500
-13 500

-235 000

504 690
387 930
116 760

18 190

1000

170 935
170 935

600
695 415
460 415

-782 500
322 085

322 085

-3 000
-218 500
-13 500

-235 000

507 220
389 870
117 350

18 190

1000

170 935
170 935

600
697 945
462 945

-782 500
322 085

322 085
2530

2530

-3 000
-218 500
-13 500

-235 000

509 749
391 809
117 940

18 190

1000

170 935
170 935

600
700474
465 474

-782 500
322 085

322 085
5059

5059
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MUU YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015

-4 228
-645
-5 330

-952
-26 150
-19

-37 325

142 529
130 739
11790

75034

3 066
5003
5003

23 226
120

248 977
211652

10 942
3475

7 467
222 594

37 080
259 674

TA 2016

-400
-5 600

-6 000

41070
32 000
9070

112 100

5900

5700

5700

32 100

196 870

190 870

10 725
1200
95625

201 595

201 595

TA 2017

-10 000
-500
-5 600

-16 100

44 400
40 800
3 600

’

48 300

5900
10 400
10 400

32 100

141 100

125 000

6712
1000
5712
131712

131712

TS 2018 | TS 2019

-10 000
-500
-5 600

-16 100

44 634
41 004
3630

48 300

5900

10 400

10 400

32100

141 334

125 234

6712
1 000
5712
131 946

131 946

-10 000
-500
-5 600

-16 100

44 858
41 208
3650

48 300

5900

10 400

10 400

32 100

141 558

125 458

6712
1000
5712
132 170

132 170
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YHTEISET TYOMUODOT
Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset)

TP 2015 *

-510 108

-4 986
-940 190
-125 321

-46 179
-166 433
-8 702
-1801 919

3 998 911
3120 632
1002010
-123 730
1060 769

139 134
540 068
540 068

167 298
38 428
5944 608
4142 689

-5652 834
1736 197
398 898
1337 299
5 326 053

11124

12

1680 893
7 018 082

TA 2016

-482 500

TA 2017

-578 300
-13 000

-974 450 -1 060 750

-124 100

-39 850
-101 170
-4 900

-132 000

-43 900
-83 600
-4 700

-1726 970 -1 916 250

4123 974
3178 961
945 013

1281 533

136 100
623 910
623 910

177 300

9 580

6 352 397
4625 427

-531 415
1495819

338 850
1156 969
5 589 831

11120

5 600 951

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

4 220 342
3 258 951
961 391

1213 350

125 850
592 862
592 862

187 300

8 750

6 348 454
4 432 204

-842 500
1877 066
539 840
1337 226
5466 770

5200

5471970

TS 2018

-538 300
-13 000

-1 060 850
-132 000

-43 900
-83 600

-4 700

-1 876 350

4 230 028
3 276 956
953 073

1197 150

126 050
592 212
592 212

187 300
8750

6 341490
4 465 140

-842 500
1877 066
539 840
1337 226
5499 706

5200

5504 906

TS 2019

-540 300
-13 000

-1 060 850
-132 000

-43 900
-83 600

-4 700

-1 878 350

4 251 632
3293 755
957 877

1198 250

126 050
592 212
592 212

187 300

8 750
6 364 194
4 485 844

-842 500
1877 066
539 840
1337 226
5520 410

5200

5525610
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Viestinta

Viestinti
Toiminta-ajatus

Viestinndn tehtdvd on méadritelty Lahden seurakuntayhtymén viestintdohjelmassa
(vahvistettu YKN 25.4.2012).

Viestinnidlld tuetaan kristillisen sanoman viélittdmisti ja julistamista. Viestinnin
keinoin huolehditaan siitd, ettd seurakuntalaisten saatavilla on riittdvisti tietoa
seurakuntien ja seurakuntayhtymén toiminnasta, palveluista ja vireilld olevista
asioista seki tuetaan seurakuntien ja seurakuntalaisten keskindistd vuorovaikutusta ja
huolehditaan tydyhteison sisdisestd tiedonkulusta.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamaa strategiaa sekd

painopisteita:

* Uskon ja isdinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
Viestinti toteuttaa titd painopistettd ottamalla tavoitteekseen sen, ettd juhlavuosi
ja sen teemat nakyvit ja kuuluvat eri tavoin lahtelaisille.

* Tydmuodon oma painopiste: Verkkoviestinnédn kehittiminen edelleen. Luomme
muun muassa uusille nettisivuillemme alasivuostoja leirikeskuksille ja
perheneuvonnalle. Otamme kiyttoon verkkolehden.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. TItsendisyyden ja reformaation juhlavuosi sekd seurakuntien toiminta Lahden MM-
kisoissa nikyy ja kuuluu Lahdessa.

Toteutumisen mittaamistapa:
Juhlavuoden nékyvyys mediassa: palstatila printtijulkaisuissa,
verkkonidkyvyys ja tykkdysten/jakojen mééra sosiaalisessa mediassa.

2. Seurakuntalaiset saavat ddnensd kuuluviin uuden strategian valmistelussa.
Seurakuntalaisille jérjestetdéin kysely tai jollakin muulla tavoin kartoitetaan
seurakuntalaisten ndkemyksid strategian sisillosta.

Toteutumisen mittaamistapa:
Kuinka moni seurakuntalainen osallistuu ja vastaa kyselyyn tai muuhun
vastaavaan kartoitukseen. Mitéd seurakuntalaisten nikemyksid ja ajatuksia
paétyy lopulliseen strategiaan.

3. Henkiloston viestintétaitojen kehittdminen ja ylldpitiminen
Toteutumisen mittaamistapa:

Henkiloston osallistuminen viestintdkoulutuksiin ja koulutuksesta saatu
palaute
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Viestinta

Ympdristotavoite: Painotuotteissa kiinnitimme entistd enemmén huomiota
painotuotteiden ymparistoystavéllisyyteen.

Toteutumisen mittaamistapa:
ympaéristomerkittyjen tuotteiden osuus painotuotteista ja muista materiaalista

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Viestinndn kenttd laajenee jatkuvasti, joten resurssien tarve kasvaa. Jotta kulut eivét
kasvaisi, on viestinnén kanavia ja muotoja uskallettava priorisoida ja etsittava
vaihtoehtoja Yha tarkedammaksi tulevat kaikkien tyontekijoiden viestintdtaidot, mika
olisi hyvéd huomioida jo uusia tyontekijoitd palkattaessa.

Vakinaiset viranhaltijat 2 hloa 2 htv
Ty6sopimussuhteiset tyontekijat 3 hloa 3 htv
Yhteensa 5 hloa 5 htv
Tila kpl m?

Toimistotilat, Kirkkokatu 5 1 68
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Kasvatus ja perheasiat

Kasvatus ja perheasiat
Toiminta-ajatus

Rohkaista lasta, nuorta ja perhettd elaméén kristittyna

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Uskon ja isénmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi. Rakennamme ja vahvistamme
vuorovaikutussuhteita, jotka mahdollistavat, ettd iltarukous, keskeiset
raamatunkertomukset ja hengelliset laulut seki toivon ja rohkaisun ja yhteisollisyyden
kokeminen tulevat osaksi seurakuntalaisen arkea.

Varhaiskasvatuksen oma painopiste on Vaken, varhaiskasvatuksen
kehittamissuunnitelman painopisteet: Kaste ja kasvatus, Avoimet
varhaiskasvatuspalvelut, Perhediakonia sekd Vapaaehtoisuus ja viestinta.

Perheneuvonnan ty6 kotien tukemiseksi ja perheyhteyden vahvistamiseksi on juuri sitd,
mika keskeisesti toteuttaa kirkkovaltuuston méérittelemaa painopistettd. Samalla
perheneuvonnan tyé merkittdvésti vahvistaa kirkon jdsenyytta.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen tavoite on vahvistaa kristillisté kasvatusta
Teemme kaikissa pdivé- ja iltapdivikerhoissa jokaisen lapsen (720) kanssa
iltarukoustaulun ja keskustelemme iltarukouksen merkityksestd myos
vanhempainilloissa
Jarjestimme pdivdhoidolle jumalanpalveluksia ja muita kirkkotilaisuuksia: joulu- ja
padsidiskirkot, kirkkovierailut ja urkukonsertit seurakunnittain
Jokaiselle 1-4-vuotiaalle ldhetetddin seurakunnan onnittelutervehdykseni
onnittelukortti, jonka mukana on erilaisia iltarukousmalleja sisdltdva
iltarukoustaulu, josta perhe voi valita mieleisensé iltarukouksen
Toteutumista mitataan vuoden véliarvioinneissa ja kehityskeskusteluissa

2. Yhteisen rippikoulutyon tavoite on, etti rippikoulun kiyvien nuorten
suhteellinen osuus ikédluokasta ei laske
Haluamme sdilyttdd rippikoulun kdyvien nuorten suhteellisen osuuden ikéluokasta
vahintddn nykyiselld tasolla. Vuonna 2015 lahtelaisista 15-vuotiaista nuorista
rippikoulun kévi laskujemme mukaan 82,5 %. Pyrimme sdilyttdmaén rippikoulun
aseman luomalla erilaisia nuoria kiinnostavia tapoja kidyda rippikoulu ja tarjoamme
monimuotoisia tapoja suorittaa rippikoulu myds pienemmille kohderyhmille.
Pyrimme aktiivisesti mm. kouluvierailujen ja sosiaalisen median avulla
tavoittamaan kaikki rippikouluikdiset nuoret ilmoittautumisen ajankohtana.
Tarjoamme kirkkoon kuulumattomille nuorille mahdollisuuden osallistua
rippikouluun. Piddmme esilld myds mahdollisuutta kidydé rippikoulu ilman
merkittdvid kustannuksia (ilmaiset pdivarippikoulut).
Toteutumisen mittaamistapa: rippikoulun kélyvien nuorten prosentti tilastoissa.
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TA 2017 ja TTS 2018-2019

Kasvatus ja perheasiat

3. Yhteisen nuorisotyon tavoitteena on tarjota monipuolista toimintaa eri

kohderyhmille.

VarhaisnuoristyOn tavoitteena on jérjestdd kouluikéisille retki- ja leiritoimintaa
1400 leirivuorokaudeksi, péivileirejd 600 lapselle ja perheretkid 400 osallistujalle.
Erityisnuorisotyo tavoittelee laadukasta pienryhmaétyotd 8 eri koulun ja 12
pienryhmin kanssa. Liséksi erityisnuorisoty0 toimii aktiivisesti Vesijarven Ankkuri
-hankkeessa yhteistydssd Hameen Poliisin ja Lahden kaupungin kanssa. Oppilaitos-
ja nuorten aikuisten ty0 pyrkii tavoittamaan erityisesti yksindisyyden kanssa
kamppailevia nuoria.

Toteutumisen mittaamistapa: toimintatilastot

Perheneuvonnan tavoite on avun saamisen oikea-aikaisuus. Tavoitteena on, etti
jonotusaika ei ylittédisi keskiarvona 26 pédivdd ja mediaanina 23 pdivaa.
Perheneuvonta ottaa 690 asiakasta ja heille 4450 asiakaskéyntikertaa. Liséksi
perheneuvonta kehittdd omaa tyGtéén.

Toteutumisen mittaamistapa: jonotusaikojen seuraaminen ja asiakastilastot

Ympiristotavoite

Leiri- ja retkitoiminnassa seké moottoripajan toiminnassa ympéristokasvatus ja
ympériston huomioonottaminen ovat olennainen osa toimintaa ja tukee kristillista
kasvatusta. Varhaiskasvatukselle laadittua vuosikellon mukaista
ympéristokasvatussuunnitelmaa toteutetaan kaikessa toiminnassa. Toteutamme
vihreét-riparit-ideaa.

Toteutumisen mittaamistapa: jétteiden maarét, keskustelu

Vuodelle 2017 on budjetoitu rippikoulutyon sisdisid menoja Siikaniemen, Upilan ja
Luomaniemen rippikoululeirien leirimaksukulut 5620 leirivuorokaudesta 339 390 €
seki yhteiselle nuorisotydlle kouluikdisten yo- ja péivileirien leirimaksukulut 5760

leirivuorokaudesta/-leiripdivasta 82 000 €.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Perheneuvonnan toimintaymparistdssa tapahtuu merkittdvid muutoksia

hyvinvointikuntayhtymén ja soten organisoitumisen mydtd. Néilld tulee olemaan

vaikutuksia perheneuvonnan tyéhon.

Vakinaiset viranhaltijat 13 hloa 13 htv
Mairéaikaiset viranhaltijat 22,5 hloa 7,3 htv
Tyosopimussuhteiset tyontekijét 47 hloa 35,2 htv
Yhteensi 82,5 hloa 55,5 htv
Tila kpl m?
Toimistotilat: Kirkkokatu 5, Vapaudenkatu 6 2 420
Kirkkokatu 7 1 92
Harrasteverstas 1 148
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2017-2018

Diakonia ja sairaalasielunhoito

Diakonia ja sairaalasielunhoito
Toiminta-ajatus

Vahvistamme lahtelaisten hengellistd eliméad ja luomme seurakuntalaisille osallistumis-
ja toimintamahdollisuuksia. Puolustamme heikkojen ja syrjiytyneiden oikeuksia.
Huolehdimme tydyksikkomme eri tydmuodoissa syrjdytymisuhan alla olevista
ihmisistd, sairaista, perheistd, yksindisisti ja ikddntyvista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten seurakunnassa/ tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamaa
strategiaa sekd painopisteita:
e Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

Kirkkovaltuuston vahvistamaa strategiaa ja painopistettd toteutetaan kolmesta
ndkokulmasta: uskosta nousevat teot lahimmaisten hyvéksi, hiljaiset isinmaan tarinat ja
ddnen antaminen niille sekd tydyhteison rukouseldmin hoitaminen.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoite: Edistimme uskosta nousevia tekoja 1dhimmaéisten hyvéaksi
- Vastaanottotyon, koti- ja laitoskdyntien seké tyoyhteiso- ja tyopaikkakdyntien
avulla toteutamme Kristuksen kehotusta ldhimmaiisen rakastamiseen.
- Kutsumme toiminnoissamme uusia vapaachtoisia tekeméén uskosta nousevia
tekoja ldhimmadisten hyvéksi. Koulutamme ja tuemme heiti heidédn tehtévissaan.
- Vahvistamme ikdéntyneiden seurakuntayhteyttd ryhmitoimintojemme avulla.

Toteutumisen mittaamistapa: osallistuneiden ja uusien koulutettujen vapaaehtoisten
maara.

2. Tavoite: Annamme dénen isdnmaan tarinoille

- Piddmme toiminnoissamme huolta siit, ettd isinmaa kuuluu kaikille — my0s
niille joiden &dnté ei kuulla.

- Herdtdmme toiminnoissamme ja toimintaympéristossimme keskustelua
kohtaamiemme ihmisten tilanteista, itsemadidrddmisoikeudesta ja
osattomuudesta.

- Kutsumme yhteen eri sukupolvien edustajia jakamaan tarinoita isinmaasta ja
iltarukouksista.

Toteutumisen mittaamistapa: tilastot, palaute ja itsearviointi

3. Tavoite: Tydyhteisémme rukoilee yhdessa
- Vahvistamme tydyhteison rukouseldmaié ja mahdollistamme tyontekijoiden
osallistumisen hiljaisuuden retriittiin.
- Suunnittelemme toimintoihimme yhteisid rukouksen ja hiljentymisen hetkii.
- Tarjoamme kohtaamisissamme rukouksen vaihtoehtoa asiakkaiden toiveiden
mukaisesti.
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Toteutumisen mittaamistapa: itsearviointi ja palaute

4. Ympdristotavoite: Ostamme mahdollisimman vihén

- Kéytdmme erilaisia materiaaleja kierréttden ja vastuullisesti.
- Vidhenndmme tulosteiden méérii ja kehitimme tydtimme liikuteltavien

tyovélineiden avulla.

Toteutumisen mittaamistapa: Tarvikkeiden ostomédéarat

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Toimintaympaéristossé tapahtuneet muutokset sekéd alueemme taloudellinen tilanne

tulee edelleen ndkyméén kohtaamiemme ihmisten eldmaéntilanteessa. Diakoniassa ja
sairaalasielunhoidossa tydskennellddan edelleen vahvasti sen puolesta, ettd osattomuus

ja yksindisyys pienenisi kaupungissamme. Tamé tapahtuu sekd perustoimintoja
kehittimalla ettd mielekdstd yhteistyotd lisddmalld. Tyottomyys ja vieston

ikddantyminen tulevat vaatimaan seurakunnilta seki taloudellisia ettd

henkildstoresursseja.

Vakinaiset viranhaltijat
Maéraaikaiset viranhaltijat
Ty6sopimussuhteiset tyontekijét
Yhteensa

Tila

Vapaudenkatu 6:
- Asiakaspalvelu- ja toimistotilat
- Marian Kammari

Mariankatu 16

14 hloa
3 hloa
6 hloa
23 hloa

kpl

14 htv
2,5 htv
5 htv
21,5 htv

396
195
182
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Leirikeskusyksikko

Leirikeskusyksikko
Toiminta-ajatus

Siikaniemen, Upilan ja Luomaniemen tehtdvéna on tarjota leiri-, kokous- ja
majoituspalveluja ensisijaisesti oman seurakuntayhtymén seurakunnille ja eri
tydmuodoille. Siikaniemi, Upila ja Luomaniemi tarjoavat matalan kynnyksen
mahdollisuuden seurakuntaeldméén ja tukevat ndin seurakuntayhtymén strategiassa
esitettyd ydintehtdvdd. Rauhalliset puitteet tarjoavat erilaisen osallistumis- ja
toimintamahdollisuuden seurakuntalaisille. Siikaniemi, Upila ja Luomaniemi toimivat
avaran kristillisessd hengessa.

Seurakuntayhtymin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Miten tydmuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamaa strategiaa sekd
painopisteita:

* Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

* TyO0muodon oma painopiste: vahvistetaan kirkon jasenyyttad

- Leirikeskusyksikon toimipisteissé tarjotaan mahdollisuus leiri- ja retkitoimintaan
veteraaniryhmille sidosryhmien kautta.
mittari: veteraanileirejd 4kpl, retkipdiva 4kpl

- Mahdollistetaan ryhmien jumalanpalvelus- ja hartauselima toimipisteissa.
mittari: tilat pidetddn kunnossa ja hankitaan Luomaniemen toimintakeskukseen
ehtoollisvilineet. Tarvittaessa henkilokuntaa toteuttaa hengellistd eldmaa.

- Leirikeskusyksikkd tarjoaa kirkon jdsenille sekd muille vieraille mahdollisuuden
hengelliseen, henkiseen ja fyysiseen virkistdytymiseen ja ndin positiivisen ja
merkityksellisen kokemuksen kirkon toiminnasta.

mittari: asiakaspalautteet
Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Ulkoisten tulojen toteutuminen budjetin mukaan
Toteutumisen mittaamistapa:

talousarviovertailut
Isénté- ja Prime-varausohjelman tilastot

2. Nostaa edelleen kiyttdasetta

Toteutumisen mittaamistapa:
Isdntd- ja Prime-varausohjelman tilastot
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Leirikeskusyksikko

3. Asiakastyytyvéisyys. Henkilokunnan palveluasenteeseen kiinnitetdén erityisté
huomiota ja viihtyvyyttd parannetaan pienin askelin.

Toteutumisen mittaamistapa:
asiakaspalaute
remontointisuunnitelman laatiminen yhdessa kiinteistotoimen kanssa

4. Ympdristotavoite: Toiminnan tehostaminen niin, ettd jatteiden méiéra ei kasva
asiakasméirdn kasvaessa ja yhteistyd ympéristotoimijoiden kanssa

Toteutumisen mittaamistapa:
jétehuollon raportit
jatketaan hyviksi koettua yhteistyotd Vesijarvisdation ja ymparistotoimikunnan
kanssa

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Heindsaaren leirikeskuksen mahdollinen liittyminen yksikko6n. Tilojen remontoinnin
jatkaminen esim. majoitushuoneiden osalta Siikaniemessa.

Henkilosto
Ty6sopimussuhteiset tyontekijat 9 hloa 9 htv
Mairaaikaiset tydsopimussuhteiset tyontekijét 1 hloa 1 htv
Yhteensa 10 hloa 10 htv
Tilat
Tila kpl m’
Siikaniemen kurssikeskus 1 3672
Siikaniemen rivitalo asunto 2 ”sviitti” 1 70
Upilan leirikeskus 1 1140
Luomaniemen toimintakeskus 1 2671
Arramaja 1 420
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Muu yhteinen seurakuntaty®

Muu yhteinen seurakuntatyo

Tehtivi

Muu yhteinen seurakuntatyo sisdltad mm:
* Reformaatio 500 vuotta 17.400 €
e Suomi 100 vuotta 5.000 €
* Lahden MM-kisat 10.000 €
* joulu-, kesé- ja syyskylat 18.000 €
* missiokauppa 23.400 €
e ympdristotoimikunta 4.400 €
* valmiustoimikunta 8.800 €
e yhtyméin myontdmat avustukset seurakunnalliseen toimintaan 30.000 €
* Lihetyskorttirahasto ja Ojaniemen testamenttirahasto

Reformaation merkkivuoden vietto Lahden seurakuntayhtymiissi
Lahden seurakunnissa vietetddn monipuolisesti reformaation 500-vuotismerkkivuotta
tunnuksella ”Armoa!”. Vuoden aikana jérjestetddan mm. luentosarjoja, musiikkitilaisuuk-
sia ja kouluille suunnattua ohjelmaa. Liitymme néin koko luterilaisen maailman ja Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon hankkeeseen.

Suomi 100 vuotta

Suomi 100 vuotta -tapahtumaa huomioidaan Lahden seurakuntien ja Lahden kaupungin
kulttuuritoimen kanssa suunniteltavalla Suomalainen messu -projektilla, joka huipentuu
Ristinkirkossa 3.12.2017 pidettdvdin messuun. Kaupunki kokoaa suurkuoroa juhlavuo-
den 2017 keskeisiin tapahtumiin: hithdon MM-kisoihin, Kansallisen veteraanipdivdn
juhlaan, 100 péivdad 100-vuotisjuhlaan sekéd suomalaiseen messuun. Messua rakennetaan
yhteistyOsséd lahtelaisten kuorojen ja mm. musiikkiluokkien kanssa. 100 vuotista Suo-
mea huomioidaan tdmin liséksi seurakuntien itsendisyyspéivin jumalanpalveluksissa.

MM-kisat
Lahden seurakuntayhtymé osallistuu Lahden MM-kisojen toteutukseen omasta ndkokul-
mastaan yhteistydssd kaupungin ja eri toimijoiden kanssa. Suunnitelmissa on mm. kisa-
kahvila Marian kammarissa, péivittdiset kisahartaudet Ristinkirkossa sekd Ristinkirkon
aukiolo kisojen ajan aamusta iltaan.

Joulu-, kesi- ja syyskylat

Torille rakennettavien kylien tavoitteena on kokonaiskirkon strategian mukaisesti jal-
kautua ihmisten keskelle vahvistaen kirkon roolia ihmisten arjessa ja juhlassa. Painopis-
teend on yhteisollisyyden vahvistaminen ja rakentaminen Lahden kaupungissa etsien
uusia toimintatapoja. Yhteis6llisyys rakentuu vahvan vuorovaikutuksen keskelld, jossa
tullaan tutuiksi ja jossa erilaiset verkostot 10ytdvit toisensa voimavaroina. Tavoite toteu-
tuu vain pitkdjinteisessd prosessissa. Lahden seurakuntayhtyméd ja Lahden kaupunki
ovat sopineet viiden vuoden yhteistydsopimuksen kylien toteuttamiseksi.
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Muu yhteinen seurakuntaty®

Missiokauppa
Missiokaupan talousarviovuoden tavoitteina on aktivoida seurakuntalaisia vapaaehtois-
toimintaan, mahdollistaa hyva tuotto l&hetystydlle ja kansainvéliselle diakonialle, ela-
voittdd Vapaudenkatu 6:n aulaa yhdessd Marian Kammarin kanssa sekd huomioida ym-
paristondkokulmat, paikallisuus ja eettisyys myytévissa tuotteissa.

Kansallinen veteraanipiiva
Viimeinen kansallinen veteraanipdiva jarjestetddn Lahdessa.

Ympiristotoimikunta
Tavoitteena on kehittaa yhteistyota kaupungin aluekummitoiminnan,
kaupunginosayhdistysten ja paikallisten luonnonsuojelujérjestdjen kanssa. Vuonna 2018
uusitaan ymparistédiplomi.

Valmiustoimikunta
Tavoitteina on perehtyd uuteen pdivitettyyn valmiussuunnitelmaan yksikkdkohtaisesti,
jarjestdd valmiutta ylldpitdvd harjoitus sekd tarjota henkisen huollon ryhmille
lisdkoulutusta.



HAUTAUSTOIMI
Hautausmaahallinto

TP 2015 *

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut

Henkiléstokulut 98 979
Palkat ja palkkiot 74 191
Henkilésivukulut 24 788
Henkildkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot 14 494

Investointi

Vuokrakulut 4 898

Aineet ja tarvikkeet 415
Ostot tilikauden aikana 415
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut 6219

Toimintakulut (ulkoiset) 125 005

Toimintakate 1 (ulkoinen) 125 005

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset) 8 054
Palvelun ostot -sisaiset 2
Sisaiset vuokrakulut 8 052

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 133 059

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 85 469

Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 218 528

* Vuoden 2015 tilinpaatos ei sisalla Nastolan lukuja

TA 2016

90 350
69 800
20 550

9 000

2000

1850
1850

800

104 000

104 000

12 328

12 328
116 328

116 328

TA 2017

94 720
72 800
21920

9 000

2000

1850
1850

800

108 370

108 370

10 994

10 994
119 364

119 364

TS 2018 | TS 2019

95 189
73159
22 030

9 000

2000

1850
1850

800

108 839

108 839

10 994

10 994
119 833

119 833

95 638
73518
22120

9 000

2000

1850
1850

800

109 288

109 288

10 994

10 994
120 282

120 282
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HAUTAUSTOIMI
Varsinainen hautaustoimi

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset)

TP 2015 *

-589 465
-376

-589 841

386 991
295074
98 451
-6 534
132 342

57 229
57 229

9917
586 479
-3 362

-3 362

48 517

39

141 015
186 210

TA 2016

-187 500

-187 500

344 930

266 690

78 240

211 450

52 900
52 900

600
609 880
422 380

422 380

422 380

* Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei Nastolan lukuja mukana

TA 2017

-194 000

-194 000

356 780

274610

82170

178 450

50 530
50 530

600
586 360
392 360

392 360

650

393 010

TS 2018 | TS 2019

-194 000

-194 000

358 513

275963

82 550

178 450

50 530
50 530

600
588 093
394 093

394 093

650

394 743

-194 000

-194 000

360 356

277 316

83 040

178 450

50 530
50 530

600
589 936
395 936

395 936

650

396 586
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HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-176 059
-1 651
-4 798

-182 509

688 982
517 482
172 866

-1 365
137 761

629
165 688
165 688

6 651
999 712
817 203

-21 590

9476

9476

805 089

192 636

2684

250929
1251 338

TA 2016

-567 000

-567 000

803 200

620 600

182 600

137 500

289 300

199 050
199 050

4100

1433 150

866 150

-15 000

1800

1800

852 950

250 029

8 168

1111147

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017

-597 000

-597 000

823 650

632 950

190 700

164 200

324 300

215 050
215 050

4100
1531 300
934 300
-11 000
1800
1800
925 100

295470

1220570

TS 2018

-597 000

-597 000

827 737

636 097

191 640

164 200

324 300

215 050
215050

4100

1 535 387
938 387
-11 000

1 800
1800
929 187

295470

1224 657

TS 2019

-597 000

-597 000

831725

639 245

192 480

164 200

324 300

215 050
215 050

4100
1539 375
942 375
-11 000
1800
1800
933 175

295 470

1228 645
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HAUTAUSTOIMI
Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015*

-765 524
-2 028
-4 798

-772 350

1174 952
886 747
296 104

-7 899
284 598

5528
223 332
223 332

22 787
1711197
938 847

-21 590
17 530
9478

8 052
934 786

241 154

2723

477 413
1656 076

TA 2016

-754 500

-754 500

1238 480
957 090
281 390

357 950

291 300
253 800
253 800

5500
2147030
1392 530

-15 000

14 128

1800

12 328

1391 658

250 029

8 168

1649 855

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2017

-791 000

-791 000

1275150
980 360
294 790

351 650

326 300
267 430
267 430

5500
2226 030
1435030

-11 000
12794
1800

10 994
1436 824

296 120

TS 2018

-791 000

-791 000

1281439
985 219
296 220

351 650

326 300
267 430
267 430

5500
2232319
1441 319

-11 000
12794
1800

10 994
1443 113

296 120

TS 2019

-791 000

-791 000

1287719
990 079
297 640

351 650

326 300
267 430
267 430

5500
2238599
1447 599

-11 000
12794
1800

10 994
1449 393

296 120

1732944 1739 233| 1745 513
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Hautaustoimi/
Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi

Hautaustoimi/ Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi
Toiminta-ajatus

Hautaustoimen toiminta-ajatuksena on hoitaa hautaamiseen liittyvét tehtévit,
siunaustilaisuuksien puitteiden jérjestelyt ja omaisten palvelu hautausasioissa seka
hautausmaiden ylldpito, hoito ja kehittiminen. Hautaustoimea hoidetaan
hautaustoimilain, kirkkolain ja -jirjestyksen mukaan sekd noudattaen hautaustoimen
ohjesddntod ja hautausmaiden kayttosuunnitelmia.

Seurakuntayhtymin strategian toteuttaminen 2017-2019

Hautaustoimessa toimitaan Lahden seurakuntayhtymain strategian mukaan tarkeimpind
toimintatapoina toiminnan kehittiminen ja resurssien tehokas kéyttdminen.

Talousarviovuoden 2017 painopisteet

Uskon ja isénmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
- Painopiste huomioidaan hautaustoimessa toimimalla hautausperinteen mukaan.
- Isdanmaan juhlavuosi huomioidaan kunnostamalla sankarihautausmaita.

Tyomuodon oma painopiste:
Kéytintojen yhteensovittaminen Nastolan hautausmaan kanssa

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Krematoriotoiminta
- uuden krematorion myota tuhkauksen hinnoittelun pitiminen tasaisena
- yhteistyd osakasseurakuntien ja hautaustoimistojen kesken

Toteutumisen mittaamistapa:
- toiminnan jdrjestiminen siten, ettd tuhkausmaksun taso pysyy vakaana

2. Nastolan hautausmaa
- jatketaan hautausmaiden kéytintdjen yhtendistiminen ja samassa yhteydessi
aloitetaan hautausmaiden kayttosuunnitelmien ja hautaustoimen ohjesdéannon
paivittiminen
- Nastolan hautausmaan mittauksen ja kartoituksen viimeistely
karttaohjelmistoon

Toteutumisen mittaamistapa:
- hautaustoimen ohjesdédnnon paivitys vuoden 2017 aikana ja hautausmaiden
kayttdsuunnitelmien paivitystyon jatkaminen
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Hautaustoimi/
Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi

3. Ympdristotavoite: Jatehuollon kehittiminen hautausmailla
Toteutumisen mittaamistapa:
- Nastolan hautausmaan jatehuollon yhtendistiminen Lahden hautausmaiden
kéytantojen mukaiseksi

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Nastolan hautausmaan liittyminen hautaustoimeen tuo muutoksia ja mahdollisia
lisdkustannuksia liittymisen jdlkeisind vuosina.

Henkilosto
Vakinaiset viranhaltijat 1 hloa 0,75 htv
Tyo6sopimussuhteiset tyontekijat 20 hloa 9,60 htv
Mairidaikaiset tydsopimussuhteiset tyontekijét 75 hloa 2,65 htv
Yhteensi 97 hloa 13,00 htv
Tilat
Tila m’

Toimistotila 27,6
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Hautausmaakiinteistot

Hautausmaakiinteistot

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on hautausmaiden ja rakennusten yllépito ja suunnitelmallinen
korjausrakentaminen.

Hautausmaakiinteistdjen tehtdvialueeseen kuuluu hautausmaiden perustaminen,
rakentaminen, peruskorjaukset, yleishoito ja ylldpitoty6t. Tehtdvialueeseen kuuluu
myos hautaukseen kuuluvien rakennusten kuten krematorion, vainajien séilytystilojen,
hautausmaiden huoltorakennusten ja sosiaalitilojen ylldpitotyot, rakennusten
rakentaminen ja peruskorjaukset. Sankarihautausmaiden ja muiden
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen hoidosta aiheutuneet kustannukset
kuuluvat myos hautausmaakiinteistoihin.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2017-2019

Hautausmaakiinteistdjen tehtdvialueeseen kuuluvan toiminnan toteuttamisessa
huomioidaan Lahden seurakuntayhtymén strategian painopisteet.

Talousarviovuoden 2017 painopisteet

Tyomuodon omat painopisteet:

1. Lantisen hautausmaan uuden uurnahautaosaston rakennustéiden loppuun
saattaminen

2. Levon huoltorakennuksen peruskorjaustyon suunnittelu

3. Levon hautausmaan vanhan pysédkointialueen ja kulkuteiden asvaltointien
korjaaminen seka kiinteistdjen piha-alueiden kohentaminen vesi-, viemdri- ja
sdahkojohtotdiden jilkeen

4. Nastolan hautausmaan uuden huoltorakennuksen suunnittelu

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Lantisen hautausmaan uurnahautaosastojen AU1 ja AU2 rakentaminen
- rakennustyon loppuunsaattaminen

Toteutumisen mittaamistapa:
- hankkeen eteneminen

2. Levonkadun eteldpuolella olevan metséalueen hoitotyot ja alueen suunnittelun
aloittaminen

Toteutumisen mittaamistapa:
- onko toteutunut
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Hautausmaakiinteistot

3. Nastolan hautausmaan kiinteistot
- Nastolan hautausmaan kiinteistdjen kunnon ja korjaustarpeen selvittiminen

Toteutumisen mittaamistapa:
- todetaan selvitykselld

4. Ympdristotavoite:
- Uuden krematorion pééstdjen seuranta ja limmon talteenoton hyddyntdminen
Kiinteistojen energiakulutuksien jatkuva seuranta.

Toteutumisen mittaamistapa:
- todetaan kulutusseurannalla

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Hautaustoimen ja kiinteistotoimen yhteistyon kehittiminen mm. hankintojen
kilpailutuksessa ja tyokoneiden hankinnassa ja kdytossd. Nastolan hautausmaan
liittyminen hautaustoimeen tuo mahdollisia lisdkustannuksia liittymisen jilkeisina
vuosina kiinteistdihin seka tarvetta lisitydvoimalle.

Ty6sopimussuhteiset tyontekijat 12 hloa 5,0 htv
Mairaaikaiset tydsopimussuhteiset tyontekijét 74 hloa 9,5 htv
Yhteensa 86 hlod 14,5 htv
Tila kpl m’
Hautausmaat 5 669494

Rakennukset 17 3551



KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015 *

-206 897
-612 955

-19 672
-366
-839 790

1316 691
997 189
329 397

-9 896
626 520

432 803
831379
831379

-503

224 298
3431188
2591 398

-3 781845

61772

61772

-1128 676

1 005 256

29 207

-47 588
-141 801

TA 2016 | TA 2017

-203 400 -51 700

-936 080, -988 780

-50 000 -4 000

-3 000

-1 192 480 -1 044 480

1401990 1287 825

1083450, 990 030

318 540/ 297 795

796 760, 821 750

576 700, 558 010

1027 730, 994 410
1027 730, 994 410

246 190 285 340

4049 370, 3947 335

2856 890 2902 855

-4 081488 -3 974 418

25670 16 550

25670 16 550

-1 198 928 -1 055 013

1330824/ 1340180

114 434

246 330, 285168

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TS 2018

-51 700
-988 780
-4 000

-1 044 480

1294 478

994 978

299 500

821 750

558 010

994 410
994 410

285 340

3 953 988
2909 508
-3974 418
16 550

16 550

-1 048 360

1340 180

291 821
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TS 2019

-51 700
-988 780
-4 000

-1 044 480
1300 965
999 925
301 040
821 750
558 010

994 410
994 410

285 340
3960 475
2915995

-3974 418
16 550
16 550
-1041 872

1340 180

298 308
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi

Toiminta-ajatus
Kiinteistdtoimen tehtédvind on luoda ja yllapitdd tarkoituksenmukaiset puitteet
jumalanpalveluseldmélle ja seurakuntatyélle. Kiinteistotoimi vastaa omistajan
edustajana Lahden seurakuntayhtyméin kiinteistbomaisuuden sdilymisestd ja
kunnossapidosta, kiinteistojen tuottavuudesta ja tilojen tehokkaasta kaytostd sekd
vahtimestari-, suntio-, ja ruokahuoltopalvelusta.

Seurakuntayhtymain strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet
Yllapiddmme kirkkojen arvokkuutta ja juhlallisuutta keskittimalld huomiota piha-
alueiden puhtauteen ja ylldpidimme sisétilojen arvokkuutta. Luomme toiminnallamme
kirkosta kutsuvan ja turvallisen paikan jossa hiljentya iltarukoukseen.

Kehitdmme toimintatapojamme palvelemaan seurakuntalaisia ja tydmuotoja entistéd
tehokkaammin ja joustavammin.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Jalkarannan seurakuntakodin peruskorjauksen suorittaminen

Toteutumisen mittaamistapa:
- Toteutuksen aikataulussa ja talousarviossa pitiminen

2. Nastolan kirkon korjausten suunnittelu
Toteutumisen mittaamistapa:
- Nastolan kirkon julkisivumaalauksen suunnittelun valmistuminen
- Nastolan kirkon katon korjaussuunnittelun kdynnistyminen

3. Sihkoisten kiinteistotietojdrjestelmien kiyton lisidminen
Toteutumisen mittaamistapa:
- Haahtelan kiinteistotieto-ohjelmiston tietojen paivittdminen
- Eri tyoyksikoiden kdyttdmien tilojen sy6ttdminen ohjelmistoon

4. Energiatehokkuuden lisddminen

Toteutumisen mittaamistapa:
- Energian kulutuksen seuranta
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Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Myydiéin

Seurakuntien tiloja kehitetddn palvelemaan entistd monipuolisemmin eri
kayttotarkoituksia, joita tilamuutokset ovat tuoneet tullessaan. Seurakunnan
tilatehokkuuden kehittiminen jatkuu edelleen. Ristinkirkon sisd- ja ulkopuoliset

remontit sekd pysdkointialueen kehittdminen etenevét. Siikaniemen kurssikeskuksessa

tehdddn laajoja perusparannustoitd. Nastolan kirkon ulkopuolen perusparannusty6t

kéynnistyvit.

Vakinaiset viranhaltijat

Tyosopimussuhteiset tyontekijat
Maairaaikaiset tydosopimussuhteiset tyontekijéat
Yhteensd

Tila

Kappelit

Kirkot

Seurakuntakodit/-keskukset
Toimistotilat

Leiri- ja kurssikeskukset, partiomajat
Kasvihuone

Asuintalot

Muut rakennukset (KK7, Aliranta)
Muut tilat: autohalli ja -kannet

Kerhohuoneet (Tonttila, Saksala, Bedanpirtti/
Missiokauppa, Touhutupa, Puutarhanrinne)
Harrasteverstas

Asunnot, rahasto ja tukirahasto
Kiinteistotoimiston henkildstotilat
Toimistotila/huone

Suunnitellut muutokset:

Asunto Oy Lahden Mariankatu 16, liiketilat
Nikkildn seurakuntakoti

Kiinteistd Oy Tenavahansa, Tonttilan kerhotila

As Oy Puutarharinne, kudonta-asema

As Oy Suntionméki, Saratie 5 as 1 huoneisto
Asunto Oy Anttilanméki ja Anttilanrinne
kerrostalon huoneisto-osakkeet yht.

3 hloa
28 hloa
9 hloa
40 hloa

g

AN = N W =N B = b

90

—_— e m = N

46

3,0 htv
25,5 htv
2,1 htv
31,0 htv

1279
10 713
5657
9235
10 934
1084
1119

960
3214

905

353
5407

66

698
302
166

81
106

asuntoa



YLEISHALLINTO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2015

-249 662
-7 843
-135 006

-65 782
-10 814
-469 107

1661 584
1266 060
415 455
-19 931
752 399

47 663
239 682
239 682

1500

11 5635
2714 364
2 245 257

-97 649
314 565
101 635
212 930
2462173

50 565

11

-2 412 931
99 818

TA 2016

-209 150
-7 000
-140 400

-75 000
-4 200
-435 750

1609 415
1247 331
362 084

822 189

33 800
329 650
329 650

7220
2802 274
2 366 524

-110 730

324 190

119 730

204 460

2579 984

6 042

1398

2 587 424

TA 2017

-202 439
-7 000
-140 400

-75 000
-4 000
-428 839

1621 868
1254 864
367 004

815471

37 100
315200
315 200

5700
2795 339
2 366 500

-111 852
317 076
114 152
202 924
2571724

134 240

2705 964

TS 2018

-201 541
-7 000
-140 400

-75 000
-3 800
-427 741

1619 971
1255 968
364 003

860 071

38 100
318 000
318 000

5700
2 841 842
2414101

-111 852
317 076
114 152
202 924

2619325

134 240

2753 565

TS 2019

-201 541
-7 000
-140 400

-75 000
-3 600
-427 541

1612704
1247 171
365 533

805 671

37 100
313 800
313 800

5700
2774975
2347 434

-111 852
317 076
114 152
202 924

2 552 658

134 240

2 686 898

Sivu 67



Sivu 68
Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Yleishallinto/Talous- ja henkildstohallinto

Yleishallinto/Talous- ja henkilostohallinto
Toiminta-ajatus

Talous- ja henkilostohallinnon toiminta-ajatuksena on Lahden seurakuntayhtymin
seurakuntien ja yhtymén ty0alojen tukeminen huolehtimalla keskitetysti taloushallin-
nosta, yhteisestd henkilostohallinnosta sekd tydterveyshuollon ja tilintarkastuksen jér-
jestamisesta.

Talous- ja henkilostohallintoon kuuluvat maksuliikenne, ostolaskujen kierrétys, osa
myyntilaskutuksesta, kirjanpito Kirkon Palvelukeskuksen vastuualueen ulkopuolelta,
talousarvion ja tilinpddtoksen kokoaminen, veroasiat, talouteen liittyvédt hankinnat,
palkkojen kisittely, henkildstdasiat. Taloustiimiin kuuluu talouspééllikko, taloussihtee-
ri ja kolme toimistosihteerid. Henkildstotiimiin kuuluu kaksi henkildstosihteerid, kaksi
henkildstdasiainhoitajaa sekd henkildstopéallikko.

Hallintotoimiston tehtdvid ovat yleishallinto, asiakirjahallinta sekd osa sihteeripalve-
luista. Hallintoon kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri ja arkistosihteeri.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet
Teemme yhteistyotd yli seurakunta- ja tydalarajojen. Kehitimme hallintoa toimintaa tu-
kevaksi, kevyeksi ja tehokkaaksi. Henkilostosuunnitelman avulla tavoittelemme henki-
16stdmenoissa kaikkien seurakuntien keskimédrdisti tasoa. Pidimme talouden tasapai-
nossa siten, ettd vuosikate riittdd investointimenoihin.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

Taloushallinto

1. Tavoite: Laskutuksen digitalisointi leiri-ilmoittautumisissa

Toteutumisen mittaamistapa:
- palvelukeskus- ja pankkikulujen pienentyminen

2. Tavoite: Vuoden 2016 pankkikilpailutuksen tuloksen kdytdnnon toteuttaminen
Toteutumisen mittaamistapa:
- rahahuollon kustannusten pienentyminen, toimivan maksuliikenteen

varmistaminen

3. Tavoite: Tydergonomia tehokkaaseen kéyttoon tydhyvinvoinnin edelleen
kehittdmiseksi

Toteutumisen mittaamistapa:
- tyontekijat vuorollaan aktivoivat tiimejd ty0ergonomia-asioissa
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4. Ympdristotavoite: Viritulosteiden vihentdminen

Toteutumisen mittaamistapa: Tulostusseuranta

Henkilostohallinto

Yleishallinto

1. Tavoite: Henkilostotiimin toimintatapojen vakiinnuttaminen mahdollisimman jous-

tavaksi ja kaikkia palvelevaksi

Toteutumisen mittaamistapa: sisdinen palautekysely

2. Tavoite: Tydvuorovelhon laajempi kiyttoonotto ja sen hyddyt henkildstohallinnos-

sa

Toteutumisen mittaamistapa: oman tiimin itsearviointi

3. Tavoite: Luoda yhdessd avoimuuden ilmapiiri palvelemaan yhteistyota.

Toteutumisen mittaamistapa: oman tiimin itsearviointi

1. Tavoite: Nastolan seurakunnan arkistoitavan aineiston siirto paétearkistoon

Toteutumisen mittaaminen: Aineisto on péatearkistossa

2. Tavoite: Sdhkdisen arkistonmuodostussuunnitelman péivittiminen selainpohjaiseen

versioon ja suunnitelman tdydentdminen

Toteutumisen mittaaminen: eAMS selainversio on kaytossi

Olennaiset muutokset toimintavuosille 20182019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Tilat

Digitalisointi, jarjestelmien hyodynnettdvyyden tehostaminen, kassatoimintojen

asteittainen vahentidminen

Vakinaiset viranhaltijat 9 hloa 8,6 htv
Ty6sopimussuhteiset tyontekijét 3 hloa 2,5 htv
Mairéaikaiset tydsopimussuhteiset tyontekijét 1 hloa 1 htv
Yhteensa 13 hloa 12,1 htv
Tila kpl m’

Toimistotilat 1 190
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Yleishallinto/Y hteisty6toimikunta

Yleishallinto/Yhteistyotoimikunta

Toiminta-ajatus
Laajakantoiset ja tyopaikkaa yleisesti koskevat yhteistoiminta-asiat késitelladn
yhteistyotoimikunnassa. Yhteistyotoimikunnan edustajia ovat neljd tydnantajan
edustajaa, neljd tyontekijin edustajaa sekd 4 tyosuojeluvaltuutettua.

Yhteistyotoimikunta kédsittelee muun muassa tyoturvallisuuteen ja tyokyvyn
ylldpitdmiseen sekd tydterveyshuollon jérjestdmiseen liittyvid asioita. Pyrimme myos
kehittdmiin niihin asioihin liittyvid toimintatapoja ja ohjeistuksia. Jarjestimme
henkildstolle virkistystoimintaa sekd otamme kantaa koulutussuunnitelmiin ja muihin
henkildstoon olennaisesti vaikuttaviin asioihin.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Tavoitteena on yhtymén henkiloston hyvé fyysinen ja henkinen kunto, koska se
mahdollistaa parhaan ty6tuloksen. Pyrimme omalta osaltamme tukemaan ja tuottamaan
tydhyvinvointia edistdvid toimenpiteitd ja toimintamalleja.

e Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi

* Tydmuodon oma painopiste: Henkinen ja fyysinen ty6hyvinvointi

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoite: Tydhyvinvoinnin edistdminen
Toteutumisen mittaamistapa:
- tydhyvinvointikyselyn jarjestiminen ja jatkotoimenpiteiden seuranta
- sairauspoissaolojen seuraaminen
- liikuntaseteleiden hakemisen seuranta

2. Tavoite: Tyoterveyshuollon palveluihin vaikuttaminen
Toteutumisen mittaamistapa:
- tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan vaikuttaminen
- tydterveyshuoltopalvelujen kehittdmiseen osallistuminen

3. Tavoite: Henkisen tydhyvinvoinnin kehittdminen
Toteutumisen mittaamistapa:
- henkisen ty6hyvinvoinnin kehittdmiseen tdhtddvien toimien tukeminen
- tiedottaminen henkiseen ty6hyvinvointiin vaikuttavista asioista

4. Ympdristotavoite: Kimppakyydit

Toteutumisen mittaamistapa:
- kyytien jirjestdmisen seuranta
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Yleishallinto/Y hteisty6toimikunta

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Seurakuntayhtymadssd on tapahtunut 2015-2016 vélisend aikana
hallintorakenneuudistus, seurakuntaliitos seki useita tilajéarjestelyitd. Ndiden
vaikutukset alkavat konkretisoitua ldhivuosina. Yhteistyotoimikunnan tulee seurata
muutosten vaikutusta tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja reagoida mahdollisesti
syntyneihin ongelmiin.
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Yleishallinto/IT-aluekeskus

Yleishallinto/I'T-aluekeskus
Toiminta-ajatus

Lahden IT-aluekeskus huolehtii alueensa ev.lut. seurakuntien IT-palveluiden
tuottamisesta. Lahden IT-aluekeskus on yksi kirkon 14 IT-palvelukeskuksesta. Lahden
IT-aluekeskus luo edellytykset keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamiselle
osapuolille niin, ettd tietojarjestelmét ja IT-infrastruktuuri tukevat IT-yhteistydalueen
seurakuntien toimintaa ja hallintoa mahdollistaen osapuolten lakisdateisten kirkollisten
ja véestokirjanpitoon liittyvien viranomaistehtdavien hoitamisen.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen ja talousarviovuoden 2017 painopisteet

Tietohallinto tukee seurakuntien tyontekijoiden tyota siten, ettd tyontekijat voivat
keskittyd omaan tydhonsé ja hyodyntdd parhaalla mahdollisella tavalla tieto- ja
viestintdtekniikkaa tydssddn. Valtakunnallista yhteistyotd kehitetddn (IT-alueet ja
kirkkohallitus) ja hankkeita tuetaan. IT-aluekeskuksen sopijaseurakuntien yhteistyota
tiivistetddn ja kehitetdén yhdessi keskitettyja palveluja.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet
1. Henkilostdon toimenkuvamuutosten vaatiman osaamisen varmistaminen

- Kirjattujen vastuu -alueiden vastuuhenkil6lld ja varahenkil6illd riittdva
osaaminen ennen kesia

- Riittdvén ajoissa vastuu -alueiden kierrdttdiminen vastuuhenkilon ja
varahenkilon vélilla

2. Varmistetaan kaikkien IT-alueen tyOpyyntdjen saanti séhkoiseen
tyOpyyntojarjestelmiin

- Toteutetaan asiakkaille mahdollisuus suoraan sdhkdiseen yhteydenottoon
kaikissa mahdollisissa kysymyksissé (ei tyopyynndissd)

- Mitataan kontaktien méaaralla, laadulla, seka vaikutuksella vuosittaisiin
ty0pyyntdjen méériin

3. Sisdisen viestinndn sovittujen kehittimistoimenpiteiden seuranta

- Varmistetaan kehityskeskusteluissa tietohallinnon sisdisen viestinnin toiminnan
olevan vuoden 2016 strategiapdivdna sovitun mukainen

4. Lahden seurakuntayhtymin IT-alueen nimettyjen padkéyttdjien yhteistyon
kehittdminen

- Nykyisten viestinnéllisten toimintojen ongelmien selvitys ja tarvittavien
toimenpiteiden kirjaaminen
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Henkilosto

Tilat

5. Ympdristotavoite

- Laitehankinnoissa pyritddn hankkimaan vain energiatehokkaita laitteita (mm.
Energy Star -merkinndilld varustettuja)

- Kilpailutuksissa huomioidaan tarjoajien ekotietoisuus ja ympéristonsuojelu
(energian sddst0, resurssien sddstiminen, kierrdtys)

- Tulostuskustannusten viahentdminen

Laiterekisterin avulla vuositasolla raportointi energiatehokkuudesta.
Oheistulostimien vihentdminen ja tulostustdiden ohjaaminen keskitetyille
monitoimilaitteille ja verkkotulostimille. Keskitettyjen tulostimien asetukset
kustannustehokkaasti mééritetty (oletuksena mustavalkoinen tulostus,
kaksipuoleinen tulostus).

Ty6sopimussuhteiset tyontekijét 4 hloa 4 htv
Yhteensa 4 hloa 4 htv
Tila kpl m’

Toimistotilat 2 123
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Yleishallinto/Toimistoyksikkd

Yleishallinto/Toimistoyksikko
Toiminta-ajatus

Lahden seurakuntayhtymén toimistoyksikon seurakuntatiimi huolehtii Lahden
seurakuntien tilaisuuksien aika-, paikka- ja tyontekijavarauksista, seurakuntien
toimintaan, hallintoon ja vaaleihin liittyvistd toimisto- ja kokoustehtdvistd sekéd
hautaamiseen ja hautojen hoitoon liittyvistd asiakaspalvelutehtivist.

Yhteisten tydmuotojen toimistotiimi huolehtii yhteisen kasvatuksen, diakonian ja
perheneuvonnan toimistotehtdvistd sekéd diakonian vastaanottotehtdvistd ja tydmuotojen
hallintoon liittyvistd kokoustehtivista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2017 — 2019

Kehitdamme aktiivisesti toimistopalvelujen sisdltod, laajuutta, palveluprosesseja ja
kustannustehokkuutta.

Panostamme tyon joustavuuteen, ammatilliseen osaamiseen ja tydyhteisotaitojen seké
tyohyvinvoinnin lisdédmiseen.

Vapaudenkatu 6 palvelupisteen toiminnan kehittdminen tulee jatkumaan.

Talousarviovuoden 2017 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamia vuoden 2017 painopistealueita toteutetaan
seuraavasti:
1. Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
Toimistoyksikko palvelee yleisen seurakuntatydn, diakonian ja kasvatustyon
sihteeripalveluiden tuottajana. Palvelusta tiedotetaan monikanavaisesti
palvelun kiyttijille. Palvelua tarjotaan eri viestimien vilitykselld.

2. Tydmuodon oma painopiste vuodelle 2017 on asiakaspalvelun laadun
parantaminen. TyOntekijoiden oma hyvinvointi parantaa asiakaspalvelun laatua.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Palvelujen keskittiminen
- Organisaation kanalta palvelujen keskittiminen lisdd palvelutoiminnan
joustavuutta ja tehokkuutta. Seurakuntalaisten haasteena on sopeutua
keskitettyyn palvelurakenteeseen.

Toteutumisen mittaamistapa:

- Joustavuutta mitataan silld, miten nopeasti ja ammattitaitoisesti sijaisuudet
kyetdén hoitamaan. Osaamisen laajentamiseksi tydkierto on kéytossa.

- Tehokkuutta mitataan silld, miten pienilld henkilostokustannuksilla palvelu
toimii. Tietojdrjestelmien ja sdhkoisten tyovilineiden hallinta kasvaa.
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2. Palveluprosessien kehittdminen
- sidhkoisten palvelujen lisddminen, jolloin asiakaspalvelukohtaamiset ovat
nykyistd vahemmaén aika- ja paikkasidonnaisia.
- asiakas saa palvelun vihemmaélli vaivalla

Toteutumisen mittaamistapa:

- sidhkoisten palvelujen kayttdjien méadrd kasvaa ja manuaalisten palvelujen
kayttdjien madrd laskee

- palvelun saamiseksi asiakkaan tarvitsemien yhteydenottojen méérd laskee

3. Nastolan kirkkoherranviraston palvelujen jarjestiminen
- Turvataan Nastolan seurakuntalaisille tarjottavien toimitus-, tilavaraus- ja
jasenrekisteripalvelujen saatavuus ottaen huomioon operatiiviset resurssit ja
palvelun taso verrattuna muiden seurakuntien palveluihin.

Toteutumisen mittaamistapa:
- jarjestelypéditokset ovat kohtuullisessa suhteessa resursseihin ja palvelujen
tasoon.

4. Toimistoyksikon tavoitteiden arviointi
- Toimistoyksikdn perustamisen yhteydessi asetettujen tavoitteiden arviointi ja
kehittdmisehdotusten laatiminen.
Toteutumisen mittaamistapa: asetetut tavoitteet saavutetaan
5. Ympidristotavoite:
- Siahkoisten tydvilineiden monipuolinen kéyttd, sdhkdinen viestinté ja asiointi

vahentivit paperin kayttoa

Toteutumisen mittaamistapa: paperin kulutus vdhenee

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Asiakaspalvelutapahtumien keskittdminen liséd toimistoyksikon tehokkuutta ja
mahdollistaa matalan kulurakenteen sekd vapauttaa toimitiloja muuta kéyttda varten.
Palvelujen tuottaminen sopivaksi myds sahkoiseen asiointiin vahentdd pitkalla
tahtdimelld kiyntiasioinnin sopivaksi my0s séhkdiseen asiointiin vdhentdd pitkalla
aikavililld kdyntiasioinnin miérad, jolloin henkiloston tydtehtavét siirtyvét yha
enemmén palvelujen siséltdjen kehittimiseen. Toimistoyksikon mahdollinen
laajeneminen ja resurssien keskittiminen lisddvit kustannustehokkuutta seka
tuottavuutta.

Vakinaiset viranhaltijat 10 hloa 9,6 htv
Tydsopimussuhteiset tyontekijét 5 hloa 5,0 htv
Maiiraaikaiset tydsopimussuhteiset tyontekijit 0 hloa 0,0 htv

Yhteensa 15 hloa 14,6 htv



Sivu 76
Lahden seurakuntayhtyméa TA 2017 ja TTS 2018-2019

Yleishallinto/
Péijat-Hameen seurakuntien keskusrekisteri

Yleishallinto/Piijit-Himeen seurakuntien keskusrekisteri
Toiminta-ajatus

Paijat-Hameen seurakuntien keskusrekisterin tehtdva on huolehtia Asikkalan, Hartolan,
Hollolan ja Sysmén seurakuntien sekd Lahden seurakuntayhtyméén kuuluvien Keski-
Lahden, Launeen, Joutjirven, Nastolan ja Salpausselén seurakuntien manuaalisista
kirkonkirjoista, jasenrekisteritietojen ylldpitdmisestd, antaa virkatodistuksia, tehda
avioliiton esteettomyyden tutkintaa ja sukututkimusta, sekéd huolehtia niihin liittyvasta
asiakaspalvelusta ja arkistointitehtdvista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2017 -2019

Asiakaspalvelun saavutettavuutta ja kustannustehokkuutta kehitetdén. Panostamme
tyon joustavuuteen, henkiloston osaamiseen ja tydyhteisitaitojen monipuolistamiseen
sekd tydohyvinvointiin. Kehitimme keskusrekisterin toimintaa seurakuntatyoté
tukevaksi. Yhden palvelupisteen toiminnan kehittiminen seka viranomaispalvelujen
tuottaminen verkossa tulevat jatkumaan suunnittelukaudella.

Talousarviovuoden 2017 painopisteet
Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamia painopisteitd toteutetaan seuraavasti:

1. Uskon ja isinmaan juhlavuosi — iltarukous tavaksi
- Keskusrekisteri palvelee seurakuntatyotd ja tukee sielld tapahtuvaa painopisteen
toteuttamista. Verkkopalvelun kautta tapahtuvan kirkkoon liittymisen
yksinkertaistumisella edesautetaan jasenmddrdn myonteistd kehitysta.

2. Tyomuodon oma painopiste vuodelle 2017 on asiakaspalvelun laadun
parantaminen.
- Tyontekijoiden oma hyvinvointi parantaa asiakaspalvelun laatua.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Asiakaspalvelutapahtumien kokoaminen Lahden seurakuntayhtyméin
palvelupisteeseen
- osallistuminen Vapaudenkatu 6 palvelupisteen toimintaan ja palvelujen
kehittdmiseen.
- keskusrekisteriin kuuluvien seurakuntien kirkkoherranvirastojen
asiakaspalvelua keskitetddn jasentietojen luovutuksen ja tallentamisen osalta
enenevassd madrin.

Toteutumisen mittaamistapa

- asiakkailta kootaan asiakaspalautetta

- jasentietojen luovutukseen ja tallentamiseen kohdistuvien toimenpiteiden
lukumaééra kasvaa keskusrekisterissa.
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Yleishallinto/

Péijat-Hameen seurakuntien keskusrekisteri

2. Tietojen luovutukseen liittyvien palvelujen kustannustehokkuuden lisddminen seki
asiakaspalvelun aika- ja paikkasidonnaisuuden vdahentdminen
- Kirjuri-jisentietojérjestelmén kiyton laajentaminen koskemaan myos digitoituja
kirkonkirjoja
- sdhkoisid asiointimahdollisuuksia lisdtdan

Toteutumisen mittaamistapa:
- virkatodistus ja avioliiton esteiden tutkinta on mahdollista tilata sdhkdisesti
verkkopalvelun kautta

3. Nastolan kirkkoherranviraston palvelujen jarjestiminen
- Turvataan Nastolan seurakuntalaisille tarjottavien toimitus-, tilavaraus- ja
jasenrekisteripalvelujen saatavuus ottaen huomioon operatiiviset resurssit ja
palvelun taso verrattuna muiden seurakuntien palveluihin.

Toteutumisen mittaamistapa:
- jérjestelypéitokset ovat kohtuullisessa suhteessa resursseihin ja palvelujen
tasoon

4. Ympdristotavoite
- paperitulosteiden mééra vihenee

Toteutumisen mittaamistapa:
- kirkollisten toimitusten henkild- ja tilavarauksissa ei kdytetd paperia

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilosto

Kirjuri-jésentietojarjestelmin kehittiminen ja verkkopalvelujen tarjonta mahdollistavat
entistd laajemman virnaomaistehtdavien keskittdmisen. Keskittiminen tulee toteutumaan
hitaasti, joten vaikutukset talouteen jaksottuvat hyvin pitkélle aikavilille.

Vakinaiset viranhaltijat 3 hloa 3,0 htv
Ty6sopimussuhteiset tyontekijat 3 hloa 3,0 htv
Yhteensi 6 hloa 6,0 htv
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Tuloslaskelmaosa

4 TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma osoittaa, miten tulot riittdvit kattamaan toiminnan menot, rahoitusmenot,
poistot ja arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toimintakatteen, vuo-
sikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

4.1 Tuloslaskelman rakenne ja sitovuus
Tuloslaskelmasta esitetdéin kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka sisdltdd lisdksi sisdiset ja laskennalliset erit.

Tuloslaskelmaosassa toimintakate sitoo yhteistd kirkkoneuvostoa. Talousarvion toiminta-
kate on 17.562.180 euroa.

4.2. Vuosikate
Vuosikate on keskeinen luku talousarviossa. Kate osoittaa tulorahoituksen, joka jia kiy-
tettdviksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, kun vuosikate
riittdd investointeihin ja lainojen takaisinmaksuun.

Vuoden 2017 talousarvion vuosikate on 2.104.820 euroa ja poistot 1.775.740 euroa. In-
vestoinnit ovat 1.861.000 euroa ja arvioidut myynnit 300.000 euroa. Lainojen lyhennyk-
set ovat 787.500 euroa.

Vuosikate kattaa investoinnit, mutta ei lainanlyhennyksii. Tulevat lomarahaleikkaukset
huomioiden vuosikate tulee kattamaan myos lihes kokonaan lainojen lyhennykset.

4.3 Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on 329.080 euroa ja ylijidma poistoerokirjauksen jilkeen 407.333 euroa
talousarviovuonna 2017.
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TP 2015 * TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toimintatuotot -4312821,49  -4527100,00f -4590469,00f -4539471,00] -4541271,00
Korvaukset -759 770,52 -691 650,00 -780 739,00I -739 841,00 -741 841,00I
Myyntituotot -95 768,49, -90 100,00 -106 400,00' -106 400,00 -106 400,00|
Maksutuotot -2 200 229,35 -2 276 750,00 -2 237 850,00 -2 228 350,00 -2 228 350,00I
Vuokratuotot -817591,33  -1143180,00[ -1203580,00, -1203580,00f -1203 580,00'
Metsétalouden tuotot -4 798,40 -50 000,00 -4 OO0,00I -4 000,00 -4 OO0,00I
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -85 822,25 -78 050,00 -81 300,00I -80 900,00 -80 900,00I
Tuet ja avustukset -262 353,27 -179 870,00 -160 300,00I -160 300,00 -160 300,00I
Muut toimintatuotot -86 487,88 -17 500,00 -16 300,00I -16 100,00 -15 900,00'
Toimintakulut 19 527 147,060 22 153 471,000 22152 649,00I 22186 351,67 22176 327,31
Henkildstokulut 12 256 904,50 13 432 959,00, 13523 709,00I 13526 061,67, 13574 537,31
Palkat ja palkkiot 9398 729,65/ 10385 652,00f 10426 OOS,OOI 10 440 682,07, 10474 903,11
Henkildsivukulut 3068 212,58 3047 307,00 3097 704,00' 3085 379,60 3099 634,20,
Henkildstokulujen oikaisuerat -210 037,73
Palvelujen ostot 3218 942,04 3774 607,00 3712 656,00| 3 740 656,00 3687 356,00|
Vuokrakulut 689 722,91 1 093 500,00 1117 310,00I 1118 510,00 1117 510,00I
Aineet ja tarvikkeet 2 046 150,98/ 2507 867,00 2428 042,00I 2430 192,00 2425 992,00I
Ostot tilikauden aikana 2 046 653,71 2 507 867,00 2428 042,00' 2430 192,00 2425 992,00'
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -502,73|
Annetut avustukset 943 762,70 1 044 608,00 1047 752,00| 1 047 752,00 1047 752,00|
Muut toimintakulut 371 663,93 299 930,00 323 180,00I 323 180,00 323 180,00'
TOIMINTAKATE 15214 325,57, 17 626 371,000 17 562 180,00| 17 646 880,67, 17 635 056,31
Verotulot ja valtionrahoitus -18 690 250,75 -21 720 000,00, -21520 OO0,00I -21 520 000,00, -21 520 000,00|
Kirkollisverotulot -16 620 331,72 -19 400 000,00, -19 200 OO0,00I -19 200 000,00, -19 200 OO0,00I
Yhteisvero v.2015, valtionrahoitus -2 069 919,03| -2 320 000,00 -2 320 OO0,00I -2 320 000,00 -2 320 OO0,00I
Verotuskulut 372 397,29' 424 000,00 305 OO0,00I 305 000,00 305 OO0,00I
Keskusrahastomaksut 1103 984,00 1 765 000,00 1742 OO0,00I 1 730 000,00 1730 OO0,00I
Rahoitustuotot- ja kulut -597 078,69, -61 000,00 -194 OO0,00I -192 000,00 -197 OO0,00I
Korkotuotot -79 553,25 -81 000,00 -105 OO0,00I -110 000,00 -115 OO0,00I
Muut rahoitustuotot -933 208,84 -430 000,00 -396 OO0,00' -396 000,00 -396 000,00'
Arvon muutokset sijoituksista 101 495,39|
Korkokulut 46 566,27 180 000,00 37 000,00 44 000,00 44.000,00{
Muut rahoituskulut 267 621,74 270 000,00 270 OO0,00I 270 000,00 270 OO0,00I
VUOSIKATE -2596 622,58  -1965629,00 -2 104 820,00I -2030 119,33 -2 046 943,69
Poistot ja arvonalentumiset 1 308 099,34 1598 015,00 1775 740,00I 1775 740,00 1775 740,00|
Suunnitelman mukaiset poistot 130809934 159801500 177574000  1775740,00, 1775 740,00
Satunnaiset tuotot ja kulut -7 440,00
Satunnaiset tuotot -7 440,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -733 952,91
Kulut 647 916,15
Siirrot rahastosta/rahastoon 86 036,76
TILIKAUDEN TULOS -1 295 963,24 -367 614,00 -329 080,00| -254 379,33 -271 203,69
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -78 253,00| -78 253,00 -78 253,00/
Tilikauden ylijgdma (alijaama) -1 295 963,24 -367 614,00 -407 333,00I -332 632,33| -349 456,69

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana



TULOSLASKELMA, Ulkoiset ja sisaiset

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Siséiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisverotulot

Yhteis6vero v.2015, valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Siséiset korkotuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2015 *
-8 766 740,15
-759 770,52
-95 768,49
-2 200 229,35
-817 591,33
-4 798,40
-85 822,25
-262 353,27
-86 487,88
-4 453 918,66
23981 065,72
12 256 904,50
9 398 729,65
3068 212,58
-210 037,73
3218 942,04
721 053,85
689 722,91
3732 864,81
2 046 150,98
2 046 653,71
-502,73
943 762,70
371 663,93
15 214 325,57
-18 690 250,75
-16 620 331,72
-2 069 919,03
372 397,29
1103 984,00
-597 078,69
-79 553,25
-933 208,84
-31 952,37
101 495,39
46 566,27
267 621,74
31 952,37
-2 596 622,58
1308 099,34
1308 099,34
-7 440,00
-7 440,00
0,00
-733 952,91
647 916,15
86 036,76
-1 295 963,24

-1 295 963,24

*Vuoden 2015 tilinpdatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

TA 2016
-9 265 733,00
-691 650,00
-90 100,00
-2 276 750,00
-1 143 180,00
-50 000,00
-78 050,00
-179 870,00
-17 500,00
-4 738 633,00
26 892 104,00
13 432 959,00
10 385 652,00
3 047 307,00

3774 607,00

685 645,00
1093 500,00
4 052 988,00
2 507 867,00
2 507 867,00

1044 608,00
299 930,00

17 626 371,00
-21 720 000,00
-19 400 000,00
-2 320 000,00
424 000,00
1765 000,00
-61 000,00

-81 000,00
-430 000,00
-124 000,00

180 000,00
270 000,00
124 000,00
-1 965 629,00
1598 015,00
1598 015,00

-367 614,00

-367 614,00

TA 2017
-9 530 238,00
-780 739,00
-106 400,00
-2 237 850,00
-1 203 580,00
-4 000,00
-81 300,00
-160 300,00
-16 300,00
-4 939 769,00
27 092 418,00
13 523 709,00
10 426 005,00
3097 704,00

3712 656,00

965 352,00
1117 310,00
3974 417,00
2 428 042,00
2 428 042,00

1047 752,00
323 180,00

17 562 180,00
-21 520 000,00
-19 200 000,00
-2 320 000,00
305 000,00
1742 000,00
-194 000,00
-105 000,00
-396 000,00

37 000,00
270 000,00
0,00

-2 104 820,00
1775 740,00
1775 740,00

-329 080,00
-78 253,00
-407 333,00

TS 2018
-9 479 240,00
-739 841,00
-106 400,00
-2 228 350,00
-1 203 580,00
-4 000,00
-80 900,00
-160 300,00
-16 100,00
-4 939 769,00
27 126 120,67
13 526 061,67
10 440 682,07
3085 379,60

3 740 656,00

965 352,00
1118 510,00
3974 417,00
2430 192,00
2430 192,00

1047 752,00
323 180,00

17 646 880,67
-21 520 000,00
-19 200 000,00
-2 320 000,00
305 000,00
1730 000,00
-192 000,00
-110 000,00
-396 000,00

44 000,00
270 000,00

-2 030 119,33
1775 740,00
1775 740,00

-254 379,33
-78 253,00
-332 632,33

Ts 261vu 80
-9 481 040,00
-741 841,00
-106 400,00
-2 228 350,00
-1 203 580,00
-4 000,00
-80 900,00
-160 300,00
-15 900,00
-4 939 769,00

27 116 096,31
13574 537,31
10 474 903,11

3099 634,20

3 687 356,00

965 352,00
1117 510,00
3974 417,00
2 425 992,00
2425 992,00

1047 752,00
323 180,00

17 635 056,31
-21 520 000,00
-19 200 000,00

-2 320 000,00
305 000,00
1730 000,00
-197 000,00
-115 000,00
-396 000,00

44 000,00
270 000,00

-2 046 943,69
1775 740,00
1775 740,00

-271 203,69
-78 253,00
-349 456,69
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Investointiosa

S INVESTOINTIOSA

Investointiosaan kirjataan miirdrahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden seka sijoitusten hankintamenoihin. Seurakuntayhty-
méin aktivointiraja on 10.000 euroa.

5.1 Investointiosan rakenne ja sitovuus
Investointiosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy méiirérahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille.

Investointiosa sitoo yhteistd kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin varattua mairéra-
haa ei uudis- ja korjausrakentamisten osalta voi ylittdd hankekohtaisesti eikd muilta osin
kokonaisrahoituksen osalta.
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Investointisuunnitelma 2017-2019

Investointisuunnitelma 2017-2019

Aloitetut/ keskeneriiset investointikohteet

Seuraavia investointikohteita varten on myoOnnetty méérdraha jo aikaisemmassa talousarviossa ja
kohteen toteuttaminen on joko alkanut tai alkamassa (numerointi kohteiden alussa viittaa
investointisuunnitelmataulukkoon).

1. Ristinkirkon kunnostustoiti
Maanvastaisten seinien vesieristykset on uusittava. Kirkon ilmanvaihtolaitteistoon lisdtdén
lammon talteenotto. Kirkon d4nentoisto, viemdrit ja vesijohdot tulee uusittavaksi vuosina 2018—
2019. Kirkon ikkunoista osa on harmaantunut, joten ikkunat on vaihdettava. Kellotapulin
betonipaikkauksia on tehtiva.

2. Kiinteisto Oy Ilves
Ykv talousarvio 2003
Osuutta maksetaan rahoitusvastikkeena vuoden 2017 loppuun asti. Rahoitusvastike on 300.000
euroa vuosina 2012-2017.

3. Kiinteistoautomatiikan uusiminen
Seurakuntayhtymédn kiinteistdissd on kéytossd kiinteistdautomatiikka. Automatiikka on
vanhentunut ja ohjelmaa ei saada endi kaikilta osin toimimaan eiké rikkoutuneita komponentteja
uusittua. Kiinteistbautomatiikan avulla hoidetaan talotekniikkaa sekd ldmmon ja ilmanvaihdon
toimintaa, joilla on suora vaikutus energian sdastoon ja terveelliseen ilmaan. Automatiikan
uusiminen on aloitettu niistd kiinteist0isté, joissa tekniikka ei endéd toimi. Rahavaraus on 20.000
euroa vuodelle 2017 ja 50.000 vuosille 2018 ja 2019.

4. Jalkarannan seurakuntakodin peruskorjaus
Rakennuksesta tehtiin kuntokartoitus kevéilld 2014. Kartoituksessa todettiin, ettd rakennuksessa
on tehtdvd perusteellisempia korjaustditi. Rakennuksen piha-alue on muokattu ja salaojat on
uusittu 2016 kuten myos vesikate. Rakennuksen liitoskohtien ja sokkelin liitoskohdat on
titvistettdvd ja mahdollisesti eristeitdi on uusittava. Rakennuksen kaikki sisdpinnat uusitaan
kirkkosalia lukuun ottamatta. Rakennuksen korjauksen suunnittelutyd on valmistunut 2016.

5. Harjunalustan seurakuntakodin peruskorjaus
Ykv talousarvio 2012
Harjunalustan seurakuntakodin peruskorjaus valmistui kevaélld 2016. Rakennuksen toiminnan
kiynnistyttyd tulee tehdd toimintaa tukevat viimeistelytyot, jotka eivédt kuuluneet varsinaiseen
rakennusurakkaan. Viimeistelytdihin kuuluu kalusteiden ja laitteiden hankinta sekd edustan
pihaty6t ja kadunvarteen istutettavat puut.

6. Siikaniemen leirikeskuksen kunnostustoita
Majoitusrakennuksen vesijohdot, wc-, suihku- ja saunatilojen pintarakenteet ja vesikalusteet sekéd
rakennuksen ilmastointikone on uusittava. Suunnittelu kdynnistetdén 2018 ja toteutetaan 2019
Siikaniemen péddrakennuksen, majoitusrakennuksen ja rivitalojen vesikatteet ja rdystéat tulee uusia.
Vesikatteen uusimisen suunnittelu kdynnistyy 2017 ja toteutetaan 2018.
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7. Ristinkirkon pysikointihallin rakentaminen
Ristinkirkon pysékointialueen hankesuunnittelu kdynnistetddn 2017-2018 ja varaudutaan
toteuttamaan 2020.

8. Salpausselin kirkon kunnostustoiti
Kirkkosalin harmaantuneet ldmpdlasielementit uusitaan. Kirkon toiseen ilmanvaihtokoneeseen
lisdtddn [d&mmon talteenotto ja piharakennuksen kerhotilojen ilmanvaihtokone uusitaan. Kirkkoon
on tehtdvi paloilmoitin. Kirkkosalin valaisimet on uusittava. Korjausty6t tehddén vuosien 2016 ja
2017 aikana.

9. Mustankallion kappelin ja huoltorakennuksen piha-alueen muutos
Mustankappelin  ympéroivdn maaston korkeusasemaa on pyrittivd madaltamaan vesien
poisjohtamiseksi kappelin sokkeli alueelta. Kappelin kellarissa vainajien sdilytystilaan tulee vetta,
joten alue on korjattava maanpintaa laskemalla. Rakennuksen kellaritilan ulkoseinien vesieristeet
on uusittava.

10. Hautausmaiden ulkovalaistuksien uusiminen
Kaikkien neljan hautausmaan ulkovalaistukset on uusittava. Valaisimet ovat teknisesti vanhoja ja
valaistustehoa tarvitaan lisaa.

11. Léantisen hautausmaan meluaidan rakentaminen

Léntisen hautausmaan alueella on hautapaikkoja hyvin ldhelld valtatietd, joka on vilkkaasti
liikkenndity. Ely-keskus on rakennuttanut tien toiselle puolelle meluaidan, joka ohjaa &dnet
hautausmaalle. Hautausmaalla kévijiat kokevat melun kovana ja epadmiellyttdvina, eikd tien 14helle
suunniteltuja hautapaikkoja haluta kdyttdd. Hiljentyminen haudoilla on mahdotonta. Asiaa on
tutkittu ja todettu, ettd hautausmaan ja tien viliin on syytd rakentaa aita, joka suojaa melulta ja
rauhoittaa hautausmaata. Aita voisi olla nykyisin paljon kéytetty terdsverkon sisélld oleva
kivirakenteinen elementtiaita.

12. Levon aluetyot
Levon korjaamon ja hautausmaan alueella on tehty paljon kaivutoitd vieméri- ja vesijohtojen,
sdhkokaapeleiden yms. uusimisten johdosta. Asfalttialueet on paikattava ja uusittava sekd alueen
kasvillisuutta ja maisemointia korjattava.

13. Vanha hautausmaa
Vanhan hautausmaan panssariaita on uusittava.

14. Nastolan puukirkko
Kirkon automatiikka, 1dmmonvaihdin ja kellojen automatiikka on uusittu 2016. Kirkon katon ja
maalauksen suunnittelu aloitetaan 2017. Kirkon julkisivu on maalattava ja paanukatto on tervatta
sekd mahdollisesti uusittava.

15. Nastolan hautausmaa
Nastolan hautausmaan kastelujédrjestelmii on uusittava ja lisdttdvd. Hautausmaan valaistusta on
parannettava.
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Investointisuunnitelma 2017-2019

Uudet investointikohteet

Seuraavien investointikohteiden toteuttamisesta ei ole tehty pddtostd eikd mddrdrahaa myoOnnetty.
Luetteloa on tarkasteltava yhdessd investointisuunnitelmataulukon kanssa. Jos taulukkoon on merkitty
médrdraha, investointi ehdotetaan toteutettavaksi kyseisend vuonna/vuosina (numerointi kohteiden
alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

16. Kirkkovirsikirjojen hankinta
Uudet kirkkovirsikirjat tulevat kdyttoon vuoden 2016 lopulla. Virsikirjoihin on lisétty uusia virsia.
Virsikirjat hankitaan kirkkoihin, seurakuntakoteihin sekd kappeleihin.

17. Kiinteistotoimen pakettiauton uusiminen
Kiinteistotoimen kéytdssd oleva pakettiauto tulee uusia. Pakettiautoa tarvitaan kiinteistdtoimessa
jatkuvasti tavaroiden kuljettamiseen niin remonttien kuin muuttojen yhteydessd. Nykyisen
pakettiauton elinkaari on lopussa ja sen vuosittaiset kayttokustannukset kasvavat useiden
korjausten takia.

18. Liipolan seurakuntakeskuksen hankeselvitys
Liipolan seurakuntakeskuksen kuntotutkimus viedddn loppuun ja aloitetaan hankeselvitys.
Hankeselvityksen tavoitteena on laatia kuntotutkimuksen perusteella vaihtoehtosuunnitelmat eri
toteutusmalleista, jotka péadtetdin kuntotutkimuksen valmistuttua. Tarvittaessa hankitaan
véistotiloja seurakuntatoiminnalle kiinteiston suunnittelu- ja korjaustdiden ajalle.

Myytivien Kiinteistojen lista:
- Nikkilén seurakuntakoti
- Kiinteistd Oy Tenavahansa (Tonttilan kerhotila)
- Asunto Oy Puutarharinne (L&hetyksen kudonta-asema)
- Mariankatu 16 liikehuoneistot
- Pekkalantie 6 ja Pekkalantie 8 huoneistot
- Saratie 5 huoneisto
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TALOUSARVIOESITYS 2017, TS 2018-2019 Kokonais- TAE2017 | TAE2018 | TAE2019
INVESTOINTISUUNNITELMA/KIINTEISTOT kustannusarvio
Aloitetut/keskeneriiset kohteet
1. |Ristinkirkon kunnostustoita 1 450 000 200 000| 150 000
2. |Kiinteistd Oy Ilves, rahoitusvastike vuoteen 2017 4 1200000, 300 000
3. |Kiinteistdautomatiikan uusiminen 1 150 000 20 000 50 000 50 000
4. |Jalkarannan seurakuntakodin peruskorjaus 2 1190000, 750 000
5. |Harjunalustan seurakuntakodin peruskorjaus 3 672 900 20 000
6. |Siikaniemen leirikeskuksen kunnostustditi 2 860 000 60 000 300000/ 500 000
7. |Ristinkirkon pysékdointihallin rakentamisen valmistelu 2 140 000 10 000 30000/ 100 000
8. |Salpausselédn kirkon kunnostustoita 1 210 000 50 000
9. |Mustankallion kappelin piha-alueen korjaustyd 1 25000 15000
10. |Hautausmaiden valojen uusiminen 1 170 000 20 000 35000 55000
11. |Léntisen hautausmaan uurna-alue, meluaita ja asvaltointi |5 145 000 65 000 80 000
12. |Levon aluetyot 1 260 000) 250 000
13. |Vanhan hautausmaan aidan uusiminen 1 25000 25000
14. |Nastolan puukirkon katonkorjaus ja maalaus 1 720 000 20000 200000/ 500 000
15. |Nastolan hautausmaan sadevesijérj. valaistus, plaani 2 30 000 30 000
16. |Virsikirjojen uusiminen 3 50 000 35000
17. |Kiinteistotoimen pakettiauton hankinta 5 35000 35000
18. |Liipolan seurakuntakeskuksen hankeselvitys 1 200 000, 200 000
Kasvatustyon kaluste ym. hankinnat 60 000 20 000 20 000 20 000
Hautaustoimen investoinnit 975000, 2210000 316000/ 438000
Ohjelmistohankinnat 40 000
Investoinnit yhteensi 5230000 2061000/ 1276000/ 1893 000
Kiintein omaisuuden myynti 6 700 000 300000, 200000/ 200 000
Investoinnit, netto 4 530000 1761000 1076000/ 1693000
1 Rakennuksen kunnon edellyttdma vilttdméton peruskorjaus, ei toiminnallisia parannuksia
2 Vilttamiton peruskorjaus, samalla toiminnallisia parannuksia ja/tai laajennuksia
3 Ensisijaisesti toiminnallisia parannuksia ja/tai kiytettdvyyden parannuksia nyk. tiloissa
4 Uudisrakennus, uusi toimitila, nykyisen toiminnan korvaus/-parannusinvestointi
5 Uudisrakennus, uusi toimitila, toiminnan laajennus
x) |6 Kiinteiston hankinta, myynti




HAUTAUSTOIMEN INVESTOINTISUUNNITELMA 2017-2019
HAUTAUSMAAT

Vanha hautausmaa

- hautaosastojen ja kdytdvien peruskunnostusta
- huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsinté

Mustankallion hautausmaa

- huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsinta

- hautaosastojen ja kdytdvien peruskunnostusta

- pylvéshaapariviston uusimisen aloitus (puiden kaato ja puiden uusiminen)
- Rivien 01,03,06, ja 07 istutusaluiden suunnittelu ja rakentaminen (D2 alue)

Lintinen hautausmaa

- E5-alueen laajennuksen rakentaminen

- hautaosastojen ja kdytédvien peruskunnostusta

- huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsinté

- P-alueen aidan vierustan kasvillisuuden suunnittelu ja uusiminen
- uusien uurnaosastojen rakentaminen

Levon hautausmaa

- A2 ML muistelualueen suunnittelu ja rakentaminen

- B4-osaston levihdysalueen ja ilmoitustaulun suunnitelu ja rakentaminen
- Sirottelualueen suunnittelu ja rakentaminen

- hautaosastojen ja kdytdvien peruskunnostusta

- huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsinti

- Levonkadun eteldpuolella olevan metsdalueen hoitoty6t alueen ja suunnittelu

Nastolan hautausmaa

- sdilytettdvien muistomerkkien inventointi

- Kkarttavitriini

varastoalueen kunnotus

- Hautausmaan mittaus, kartoitus ja ohjelmistohankinnat

- huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsinti
hautaosastojen ja kdytdvien peruskunnostusta

Ristinkirkon sankarihaudat (Lahden kaupunki maksaa 50 % kustannuksista)
- sankarihautausmaa-alueiden peruskunnostus

- hautalaattojen oikaisu (kaupunki maksaa 50% kustannuksista) 50000

- hautalaattojen tekstien uudelleenmaalaus (kaupunki maksaa 50%) 22000

Hautausmaiden investoinnit yhteensi
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TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019
5000
5000
10 000 0 0 0
9000
5000
35000
5000/ 20000
19 000, 20000 0 35000
50 000
5000
7 000
25000
200 000| 50 000
212000 50000, 25000 0
11 000, 15000
11 000
12 000, 20 000
6 000
5000
10 000 12000; 12000; 20000
21000, 340000 39000 40000
30 000
11 000
40 000
65 000
6 000
6 000
77000 11000 40000 0
15 000
25000
11 000
26 000 0 0 25000
365000 115000 104000 100000
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KONEIDEN JA KALUSTON HANKINTA 2017 - 2019 TAE 2016 | TS 2017 | TS 2018 | TS 2019
- pienkoneiden ja kaluston hankinta 15 000
- pailtdajettava ruohonleikkuri 18 000] 18000/ 18000, 18000
- s@hkdpakettiauton uusiminen 20 000
- Lumilingot, Wille 18 000, 18 000
- Vanhan hautausmaan Kubota-traktorin vaihto 30 000
- Nastolan hautausmaan Kubota traktorin vaihto 40 000
- Nastolan hautausmaan traktorin vaihto 65 000
- siirtolavojen hankinta, 2 kpl ja vanhojen lavojen kunnostus 25000
- Hautausmaiden penkkien uusiminen 25000
- kuorma-auto Volvo vm.1998 vaihto 200 000
- pakettiauton vaihto 30 000
- kiinteistonhuoltotraktori LM-Track 585 vm 2005 vaihto 120 000
- kaivuri Avant-pienkuormaimeen 11 000
- Molokin (roska-astia) kansien uusiminen 11 000
- Tulot / hautaustoimen kuljetusvélineet -10 000
34000/ 106 000 212 000| 338 000
Hautausmaiden investoinnit yhteensi 365000, 115000/ 104 000; 100 000
Hautaustoimen koneiden ja kaluston hankinnat yhteensa 34 000[ 106 000, 212 000| 338 000
Hautaustoimen investoinnit yhteenséa 399 000| 221000, 316 000| 438 000




Lahden seurakuntayhtyméa

Rahoitusosa

TA 2017 ja TTS 2018-2019
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6 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa yhtymén rahoitus-

varoihin ja maksuvalmiuteen.

Toiminnan ja investointien rahavirta niyttia, kattaako vuosikate ja muu tulorahoitus

investointimenot.

Rahoitustoiminnan nettorahavirran avulla voidaan arvioida mm. mahdollinen pitkaai-

kaisen lainarahoituksen tarve.

Vuosikate riittdd kattamaan suunnitellut nettoinvestoinnit, mutta ei lainanlyhennyksia ta-
lousarviovuonna 2017. Talousarvioon ei ole vield laskettu tulevia lomarahaleikkauksia,
joiden vdhentdmisen jilkeen vuosikate kattaa ldhes kokonaan myds lainanlyhennykset.

RAHOITUSLASKELMA
TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 2604063 | 1965629 2104820| 2030119| 2046944
Vuosikate 2596623 | 1965629 | 2104820| 2030119 2046944
Satunnaiset erat 7 440
Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit -1948 164 | -3376303 | -1 761 000| -1076000 | -1 693 000
Investointimenot -1948 164 | -3526303 | -2061000| -1276000 | -1893 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot 150 000 300 000 200 000 200 000
‘J’::Isl‘v“;‘tso";ttl‘;‘:‘:;:‘;'r‘ahav“ a 655898 | -1410674| 343820 954119 353944
Antolainauksen muutokset 21356
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys 21 356
Lainakannan muutokset -375 000 -405 000 -787 500 -687 500 -687 500
Pitkéaikaisten lainojen vdahennys -405 000 -787 500 -687 500 -687 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -375 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 733 116
Toimeksiantojen varojen muutokset 376 554
Toimeksiantojen pddomien muutokset 85 605
Vaihto-omaisuuden muutos -503
Lyhytaikaisten saamisten muutos 298 927
pﬁéli(o(l)lrlc;t;og;lel?oi(y:?tftalkalsten vieraan 27 468
Rahoitustoiminnan rahavirta 379 471 -405 000 -787 500 -687 500 -687 500
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1035370 | -1815674 -443 680 266 619 -333 556
Rahavarat muutos 1035370 | -1 815674 -443 680 266 619 -333 556
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Tuloslaskelma, sisaiset erat

TA 2017 ja TTS 2018-2019
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7 SISAISET ERAT

palveluiden ostot

sisdiset vuokrakulut

Toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintakate

Keski-Lahti 48 700 627 652 676 352 676 352

Laune 42 800 439 989 482 789 482 789

Joutjérvi 86 350 448 113 534 463 534 463

Salpausselka 46 250 276 338 322 588 322588

Nastola 68 910 631 181 700 091 700 091
[Paikallisseurakunnat 293 010 2423273 2716 283 2716 283
Viestinta 200 12 084 12 284 51000 |- 38 716

Varhaiskasvatus 900 430 955 431 855 431 855

Nuorisotyo 84 200 108 856 193 056 3000 190 056

Rippikoulutyd 339 390 271 315 610 705 6 000 604 705

Perheneuvonta 19 899 19 899 19 899
Kasvatus- ja perheasiat 424 490 831 025 1255515 9000 1246515

Diakonia 114 150 162 780 276 930 276 930

Sairaalasielunhoito 3540 3540 3540
Diakonia ja sairaalasielunhoito 114 150 166 320 280470 280470
Leirikeskusyksikko 322 085 322 085 782500 |- 460 415
Muu yhteinen seurakuntaty® 1000 5712 6712 6712
|Yhteiset tydmuodot 539 840 1337226 1877 066 842 500 1034 566

Hautausmaahallinto 10994 10994

Varsinainen hautaustoimi -

Hautausmaakiinteistot 1800 1800 11000 |- 9 200
Hautaustoimi 1800 10994 12794 11 000 1794
Kiinteistotoimi 16 550 16 550 3974418 |- 3957868
Yleishallinto 114 152 202 924 317076 111 852 205 224
YHTEENSA 965 352 3974 417 4939 769 4939770 |- 1




LAHDEN HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2015
-625 223,71
-607 832,76

-17 385,95

-5,00

602 805,62

520 613,52

393 156,31

130 686,20

-3 228,99
7 399,87
9 524,58

65 267,65

65 267,65

-22 418,09
-66 433,27
-77,23
-108 651,97
-9130,90
51 426,83
-88 851,36
2 814,60

2 814,60
-86 036,76
-86 036,76

TA 2016
-628 100,00
-610 000,00

-18 100,00

606 550,00
515 350,00
398 230,00
117 120,00

11 250,00
8 400,00
71 350,00
71 350,00
200,00

-21 550,00
-23 000,00
-3 000,00
-40 000,00

20 000,00
-44 550,00
2 800,00
2 800,00
-41 750,00
-41 750,00

TA 2017
-627 800,00
-610 000,00

-17 800,00

609 430,00
518 230,00
398 230,00
120 000,00

11 850,00
8 400,00
70 750,00
70 750,00
200,00
-18 370,00
-20 000,00

-40 000,00

20 000,00
-38 370,00
2 800,00
2 800,00
-35 570,00
-35 570,00

TS 2018
-627 800,00
-610 000,00

-17 800,00

612 021,15
520 821,15
400 221,15
120 600,00

11 850,00
8 400,00
70 750,00
70 750,00
200,00
-15778,85
-30 000,00

-50 000,00

20 000,00
-45 778,85
2 800,00
2 800,00
-42 978,85
-42 978,85
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TS 2019
-627 800,00
-610 000,00

-17 800,00

614 612,30
523 412,30
402 212,30
121 200,00

11 850,00
8 400,00
70 750,00
70 750,00
200,00
-13 187,70
-30 000,00

-50 000,00

20 000,00
-43 187,70
2 800,00
2 800,00
-40 387,70
-40 387,70
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NASTOLAN HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA

TA 2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019

Toimintatuotot -50 000,00/ -50 000,00, -50 000,00, -50 000,00
Maksutuotot -50 000,00/ -50 000,00 -50 000,00, -50 000,00
Toimintakulut 44 940,00, 45 140,00 45 300,00 45 460,00
Henkilostokulut 33 640,00 33 840,00, 34 000,00 34 160,00
Palkat ja palkkiot 26 000,00/ 26 000,00/ 26 130,00, 26 260,00
Henkilosivukulut 7 640,00, 7 840,00, 7870,00 7900,00
Palvelujen ostot 300,00 300,00 300,00 300,00
Aineet ja tarvikkeet 11 000,00, 11 000,00, 11 000,00, 11 000,00
Ostot tilikauden aikana 11 000,00, 11 000,00, 11 000,00 11 000,00
TOIMINTAKATE -5 060,00, -4 860,00 -4 700,00 -4540,00
Rahoitustuotot- ja kulut -1 100,00
Korkotuotot -1 100,00
VUOSIKATE -6 160,00, -4 860,00 -4 700,00 -4 540,00
TILIKAUDEN TULOS -6 160,00, -4 860,00 -4 700,00 -4 540,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 160,00 -4 860,00 -4 700,00 -4 540,00
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Hautainhoitorahastot

Hautainhoitorahastot

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2017-2019

Lahden seurakuntayhtymélld on kaksi hautainhoitorahastoa Hautainhoitorahastot ovat
seurakuntayhtymén talouteen kuuluvia erillisid rahastoja, joiden varoilla hoidetaan ne
Lahden hautausmailla ja Nastolan hautausmaalla olevat haudat, joista omaiset ovat teh-
neet haudanhoitosopimuksen seurakuntayhtymén kanssa.

Talousarviovuoden 2017 tavoitteet

1. Tavoitteena kustannustehokas hautojen hoito.
- kukkien hankinta kilpailutetaan
- kéytetddn muutamia kestdvii ja hyvin kukkivia lajeja
- ajanmukaiset tyovélineet ja tyokalut
- kausityontekijavalinnat tehddan harkitusti
- hautojen hoitomuotoja vihennetiin
- Nurmikon perushoidosta luovutaan, siirtyy hautausmaan yleishoitoon

Toteutumisen mittaamistapa
- tulot kattavat menot

2. Ympdéristotavoite

Perennahoito vaihtoehtona kesdkukkahoidolle

- vuonna 2014 on ensimmdisen kerran ollut mahdollisuus tilata myos
perennahoito. Perennahoito on ympéristoystivillisempi ja edullisempi
vaihtoehto. Perennahoidon voi tilata viideksi vuodeksi.

- tiedotetaan omaisille perennahoitovaihtoehdosta perinteisen kesdkukkahoidon
sijaan. Perennahoito pyritddn saamaan varteenotettavana vaihtoehtona
perinteisen kesédkukkaryhmin rinnalle.

Toteutumisen mittaamistapa
- tilattujen perennahoitojen méérd vuoteen 2016 verrattuna

3. Nastolan hautausmaan hoitohautojen hoitamisen toimintatapojen yhtendistiminen
Lahden hautausmaiden kanssa

Toteutumisen mittaamistapa
- hoitohaudat hoidetaan samalla tavalla

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2018-2019 ja niiden vaikutus talouteen

Hautainhoitorahastojen yhdistdmisen valmistelun aloittaminen.
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2017 ja TTS 2018-2019

Hautainhoitorahastot

Henkilosto

(Lahti)
Mairdaikaiset viranhaltijat 1 hlod 0,25 htv
Tyosopimussuhteiset tyontekijat 8hlod 3,37 htv
Maadraaikaiset tydosopimussuhteiset tyontekijat 70 hlod 13,00 htv
Yhteensi 79 hléd 16,62 htv

Henkilosto

(Nastola)

Maairaaikaiset tydosopimussuhteiset tyontekijat 18 hlod 1,50 htv
Yhteensi 18 hléad 1,50 htv

Samat henkilot tekevdt hautausmaakiinteistdjen, varsinaisen hautaustoimen ja
hautainhoitorahaston toita.



Lahden seurakuntayhtyméa

Vertailutietoja muihin seurakuntatalouksiin

TA 2017 ja TTS 2018-2019
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8.2 Vertailutietoja muihin seurakuntatalouksiin

Vuoden 2015 vertailutietoja
Vikiluku

Kirkollisveroprosentti

Verotulot, 1 000 €
Kirkollisverotulot, 1 000 €
Yhteisoverotulot, 1 000 €
Toimintakate, 1 000 €
Vuosikate, 1 000 €

Tilikauden tulos

Kirkollisveron tuotto / jisen
Toimintakate / jasen
Vuosikate / jasen

Tilikauden tulos / jasen

Investointimenot, 1 000 €

Investointimenot, 1 000 € / jasen

Rahavarojen riittdvyys péivini

Jyviskyléd | Kuopio | Lahti Nastola | Kouvola | Pori LPR Koko kirkko
95 799 91 590 71098 | 11334 65 981 64 682 55264 3999414
1,45 1,50 1,50 1,65 1,60 1,50 1,35 1,37
23 398 22 946 18 690 3038 18 488 16 454 13 677 1 029 962
21 020 20 653 16 620 2782 16 745 14 794 11973 905 463
2378 2293 2070 256 1743 1 660 1704 124 499
18 874 19 979 15214 2398 14 688 13 139 10 991 854 996
3823 2177 2597 271 2513 2290 1 681 133 827
1983 451 1296 245 324 605 658 54 948
219 225 234 245 254 229 217 226
197 218 214 212 223 203 199 214
40 24 37 24 38 35 30 33

21 5 18 22 5 9 12 14

2 391 4261 1948 128 781 1 002 878 104 467
25 47 27 11 12 15 16 26
295 153 169 53 184 184 261 225

Vertailuun on otettu seurakunnat ja yhtymét, joiden vékiluku on véliltd 55 000 — 100 000. Nastola on
lisatty vertailuun. Vertailuryhmén kirkollisvero vaihtelee Lappeenrannan 1,35 prosentista Nastolan
1,65 prosenttiin. Kirkollisveron tuotto jasentd kohden vaihtelee Lappeenrannan 217 eurosta Kouvolan
254 euroon. Lahden kirkollisverotulot jisentd kohden olivat 234 euroa.

Lahden jisenkohtainen toimintakate 214 euroa edustaa koko kirkon keskiarvoa. Jyviskyld on kdyttanyt
toimintaan jasentd kohden véhiten, 197 euroa, Kouvola eniten, 223 euroa. Vuonna 2015 on Kuopio in-
vestoinut eniten, Lahti toiseksi eniten. Lahden investoinnit jdsentd kohden ovat ldhes koko kirkon

luokkaa.

Rahavarat riittavat kaikilla vertailuseurakunnilla vihintddn seuraavien verotulojen saamiseen asti, Jy-
viskylélld 10 kuukaudeksi ja Lahdellakin ldhes puoleksi vuodeksi.
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Vuoden 2014 vertailutietoja
Vikiluku

Kirkollisveroprosentti

Verotulot, 1 000 €
Kirkollisverotulot, 1 000 €
Yhteisoverotulot, 1 000 €
Toimintakate, 1 000 €
Vuosikate, 1 000 €
Tilikauden tulos
Kirkollisveron tuotto / jasen
Toimintakate / jisen
Vuosikate / jisen

Tilikauden tulos / jdsen

Investointimenot, 1 000 €

Investointimenot, 1 000 € / jasen

Rahavarojen riittdvyys pdivinid

Jyviskyléi | Kuopio | Lahti Nastola | Kouvola | Pori LPR Koko kirkko
95 560 89 127 71790 | 11482 | 67139 63680 55871 4034 235
1,45 1,50 1,50 1,65 1,60 1,50 1,35 1,37
23210 22112 18 755 2 985 18 419 15931 13 560 1011 549
20 997 20 036 16 774 2749 16761 14342 | 12012 895 897
2213 2076 1981 236 1 658 1589 1 548 115 652
19 164 18 240 15228 2632 | 14352 12 511 11 096 857 620
3110 2268 2197 - 20 2 697 2375 1363 98 087
1284 1674 772 290 1337 791 295 28 300
220 225 234 239 250 225 215 222
201 205 212 229 214 196 199 213
33 25 31]- 2 40 37 24 24

13 19 11 25 20 12 5 7
1382 4290 2 068 3945 641 718 720 117 934
14 48 29 344 10 11 13 29

273 166 149 29 154 168 250 208

Vuonna 2014 kirkollisveron tuotto jasentd kohden vaihteli Lappeenrannan 215 eurosta Kouvolan 239
euroon. Lahden kirkollisverotulot jdsentd kohden olivat 234 euroa.

Lahden jasenkohtainen toimintakate 212 euroa edusti ldhes koko kirkon keskiarvoa. Pori on kéyttanyt
toimintaan jdsentd kohden vidhiten 196 euroa, Nastola eniten 229 euroa. Vuonna 2014 on Kuopio in-
vestoinut euroissa eniten, Nastola vikilukuun suhteutettuna. Lahden investoinnit jésentd kohden ovat
olleet koko kirkon luokkaa.

Rahavarat riittdvét kaikilla vertailuseurakunnilla 1&hes védhintddn seuraavien verotulojen saamiseen
asti, Jyviskylélld 9 kuukaudeksi ja Lahdellakin 1dhes viideksi kuukaudeksi.
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