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Uuden ja entistd avoimemman tyokulttuurin soveltamista seurakuntayhtymaissi

Vuoden 2016 toimintaa sévyttivit vahvasti turvapaikkaa hakeneiden vierasmaalaisten
kanssa tyoskentely ja toisaalta yhteisten ty6tapojen luominen Nastolan seurakuntalais-
ten ja tyontekijoiden kanssa.

Syksystd 2015 alkaen Lahden alueelle saapuneista turvapaikan hakijoista monet ovat
saaneet paitoksen hakemukseensa. Usealle hakijalle pddtds on ollut myonteinen, mut-
ta vield useammat ovat kuitenkin saaneet kielteisen paitoksen ja ovat joutuneet tai
joutuvat ndin ollen poistumaan maasta. Lahden seudun seurakunnat ovat olleet tuke-
massa kaikkia turvapaikanhakijoita heidén asiansa kisittelyn ajan ja sopeutumista suo-
malaiseen yhteiskuntaan, riippumatta siitd onko turvapaikka myonnetty vai ei. Turva-
paikanhakijoiden kanssa on yhdessa jdrjestetty erilaista toimintaa. Erinomaiseksi yh-
dessa tekemisen muodoksi on osoittautunut litkunta ja erilaiset pallopelit. Lisdksi seu-
rakunnat ovat jdrjestineet Alfa-kursseja, keskustelutilaisuuksia, maahanmuuttajille
suunnattuja rippikouluja ja muuta hengellistd toimintaa. Tdmén tuloksena turvapaikan
hakijoita on kastettu ja liitetty seurakunnan uusiksi jaseniksi. Seurakuntien henkilostoa
on koulutettu Kirkkoturvaa koskeviin kirkkohallituksen ohjeisiin ja kirkon yhteisiin
toimintaperiaatteisiin.

Nastolan seurakunta on ollut vuoden 2016 alusta alkaen yksi yhtymén jédsenseurakun-
nista. Seurakunnan henkil6std on perehtynyt muiden yhtyméan seurakuntien toimintaan
ja yhteisen hallinnon toimintatapoihin. Laheisind naapureina pitkdin toimineet seura-
kunnan tyOntekijit ja seurakuntalaiset ovat havainneet, etti toimintatavoissa on pai-
koin tuntuviakin eroja. Tyontekijoiden kannalta tirkedksi on havaittu koko henkilos-
ton samanlainen ja tasapuolinen kohtelu. Kuluneen vuoden aikana on yhdenmukaistet-
tu henkiloston palvelussuhteen ehtoja. Joidenkin kohdalla tyon sisélté on muuttunut.
Yhtymén suurempi koko on mahdollistanut tyon siséllon uudistumista niille, jotka
ovat olleet siitd kiinnostuneita. Erilaisia maksuja on yhdenmukaistettu. Tilavuokrat ja
hautaustoimen maksut on vahvistettu saman suuruisiksi. Kirkollisveroprosentti on
sama koko yhtymain alueella. Naméa toimenpiteet ovat olleet tarpeellisia paitsi tasapuo-
lisuuden vuoksi niin myos siksi, ettd 80 % toiminnan kuluista rahoitetaan samasta ra-
hapussista seurakuntalaisilta kerattavilla kirkollisverolla.

Seurakuntayhtymén talous pysyi tasapainoisena vuoden 2016 aikana. Kertaluonteisten
tuloerien, yhteensé 1,4 milj. euroa, jilkeen vuosikatteeksi kertyi 3,2 milj.euroa (2,9
milj.euroa v. 2015). Toimintakulut olivat 21,8 milj.euroa (22,6) ja kirkollisverotulot
18,8 milj.euroa (19,4). Vuoden 2016 verotulojen kokonaismiéré jéi 0,6 milj.euroa
pienemméksi edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2017 alun kehitys osoittaa
edelleen verotulojen laskua. Verotulokehityksestd on syyté olla erityisen huolissaan
seuraavien vuosien aikana.

Hannu Sarikka
Hallintojohtaja
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Lahden seurakuntayhtyma 2016 2015 2014 2013 2012 2011
PAHKINANKUORESSA Vuosien 2011 - 2015 luvuissa ei ole Nastolan seurakunnan tietoja
o seurakuntien vékiluku (I&snéoleva) 81 853 71098 71790 73049 74 165 74 515
o seurakuntien koko jasenmaara 85 453 74 530 75 289 76 545 77 652 78 002
o lahtelaisista kuuluu ev.lut. kirkkoon* 68,6 % 68,5 % 69,2 % 70,7 % 72,0 % 72,8 %
o kirkkoon liittyi 487 412 411 335 327 324
o kirkosta erosi 1380 1065 1820 1530 987 1209
* lasnéoleva jasenmaara/ Lahden vaestd

KIRKOLLISIA TOIMITUKSIA

o kastettuja 729 648 687 721 824 770
o kirkolliseen avioliittoon vihittyja 232 222 208 209 251 258
« hautaan siunattuja 1163 1079 1056 993 1055 1038
OSALLISTUMISKERTOJA

o p&djumalanpalveluksiin 61 539 56 823 51 260 55773 55 053 55 531
o muihin jumalanpalveluksiin 56 183 55 965 55 691 59 627 67 302 66 215
o muihin seurakuntatilaisuuksiin *, ** 28 938 26 176 24 529 23 667 46 558 46 391
o musiikkitilaisuuksiin 23926 26 007 31 085 32 381 26 355 19 923
o julkisiin tilaisuuksiin osallistuneita yht. 170 586 164 971 162565 171448| 195268 188 060
* v. 2011 Kirkkopaivien tilaisuuksiin osallistuneita n. 17 150

** v, 2012 Karsimystie-katundytelmaan osallistuneita n. 22 340

DIAKONIA

 henkilokohtaiset asiakaskontaktit 7095 6811 6 454 5798 5 856 6 145
o puhelin- ja sahkopostikontaktit 3112 3040 2974 3318 3159 3026
« diakoniatydn asiakaskontaktit yht. 10 207 9851 9428 9116 9015 9171
« Palvelevassa puhelimesssa keskusteluja 3995 3446 4044 4 283 4518 4 664
« diakoniatyon vapaaehtoistydntekijoita 883 843 745 649 696 726
o diakonian raha-apu, euroa 182 907 173 285 186 312| 172630| 164 466 149 346
o Yhteisvastuukerdys tuotti, euroa 51 427 40 274 43 945 43 845 44 670 43710
SAIRAALASIELUNHOITO

o henkil6kohtaisia ja ryhmékeskusteluja 1739 2169 2403 2 598 2167 2312
KASVATUS

o pyhékoululaisia 196 265 302 435 502 512
o péivakerholaisia 396 307 346 345 372 378
o iltapaivakerholaisia kevat + syksy * 543 524 553 470) 272/ 305 249/ 306
o varhaisnuorten leireilla ja retkill4 2271 2282 2817 4164 2 307 2442
e seurakuntayhtyman jérj. rippikoulun kévi 890 818 778 791 805 831
* v. 2013 alkaen laskettu yhteen kevat + syksy, vertailukelpoinen tilastointitapa suurten seurakuntayhtymien kanssa
PERHENEUVONTA

o asiakkaita/asiakaskéynteja 735/4998| 568/ 4046| 562/4372| 556/3913| 515/4128| 503/3919
SIHKANIEMEN KURSSIKESKUS

o kéyttopaivat 23733 26 250 25153 24 730 24 314 21 459
o padrakennuksen kayttdaste 40,1 % 43,8 % 35,5% 36,2 % 36,0 % 33,5%
« majoitusrakennuksen kayttdaste 43,8 % 42,4 % 43,8 % 35,7% 379 % 29,2 %
UPILAN LEIRIKESKUS

o leirit ja tapahtumat 188 199 179 165 149 120
LUOMANIEMEN TOIMINTAKESKUS

o kéyttopaivat 19 094

o majoitustilojen kéyttdaste 30,7 %

TOIMINTAKULUT , milj. € 21,8 19,5 194 194 191 18,7
o josta kansainvéliseen diakoniaan,euroa 161 714 144 149 135416] 139816| 135660 139 394
o josta l&hetystydhdn,euroa 489 144 432 449 406 691| 419443 406981 418 181
o kolehdit ja muut vapaaeht. kootut varat, € 239 059 216 375 221209 269892 285709 270 846
o kirkollisveroprosentti 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 % 1,50 %
« haudanhoitosopim. /hautainhoitorahasto 8 107 7 386 7474 7 389 7625 7484
o henkildston méaré 338 296 302 312 313 312
o kiinteistoissé neliité 55170 43925 43925 44 663 45198 45 553

* seurakuntayhtyman kéytdssa olevat omat ja vuokratut tilat
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Talouden kehitys

1.3 Talouden kehitys

Vuotta 2016 leimasivat Ison-Britannian Brexit-d4nestys ja Yhdysvaltojen presidentinvaa-
lit. Vuoden alkupuolella 12 kuukauden Euribor-korot k&antyivét negatiiviseksi. Lyhyem-
mat korot olivat negatiivisia jo vuonna 2015. Tilastokeskuksen mukaan inflaatio oli vuo-
den 2017 tammikuussa 0,8 % (Euroalueella 1,8 %). Joulukuussa inflaatio oli 1,0 %.

Lahden kaupungin vakiluku (119.377, lahde tilastokeskus) kasvoi 634:1la (31.12.2015
Lahden ja Nastolan vakiluku 118.743 l&hde tilastokeskus) vuoden aikana. Tyottémien
osuus tyovoimasta laski 17,5 prosenttiin vuoden 2016 lopussa (koko maa 13,6 %). Pitka-
aikaistyottomien maara kasvoi prosenttiyksikon verran. Alle 25-vuotiaista oli tyottdmana
20,9 %, ulkomaalaisista 49,9 %. Vuotta aikaisemmin ty6ttémien osuus oli 18,8 %.

Lahden seurakuntayhtyman vakiluku 81.853 pieneni 579:1la (0,7 %) vuonna 2016.
Vuonna 2015 Lahden ja Nastolan seurakuntiin kuului 82.432 henkil6a. Kirkkoon kuulu-
misprosentti oli 68,6 % (69,5 % 31.12.2015 Lahti ja Nastola). Liittyneita oli 487 (459) ja
eronneita 1 380 (1 195).

Tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen

Helmikuussa kayttoon otettavat uudet jako-osuudet laskevat seurakuntien osuutta kirkol-
lisverotuloista 2,88 prosenttiin 2,97 prosentista. T&mé& 3 prosentin alenema johtuu p&éosin
jasenmaaran laskusta. Lahden seurakuntayhtyman jako-osuus seurakuntien sisalla kasvaa
vuoden 2016 joulukuusta 0,4% ja helmikuusta 0,1 %. Tammi-helmikuun verotulot olivat
5,7 prosenttia edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa pienemmat.

Kayttotalous

Toimintatuotot pienenivét 4,2 prosenttia, 208.000 euroa vuodesta 2015 (sisaltden Nastolan
vuoden 2015 luvut). Kun vuoden 2016 on eliminoitu Kirjanpitolain muutoksesta johtuneet
kiinteiston myyntien kirjaamiset toiminnan tuottoihin, pieneni tuotot 7,5 prosenttia,
370.000 euroa. Suurimmat pienennykset:

1.000 € 2016 2015 muutos %
korvaukset muilta seura-

kunnilta 186 305 -119 -39,0
puun myynti 67 124 -57 -45,7
kukkien myynti 109 152 -43 -28,5
Nastolan siirretty erilliseksi

missiokaupan tuotto yksikoksi 42 -42
palkkatuki 19 58 -39 -66,6
tuhkausmaksut 362 397 -36 -9,0

muut tuet ja avustukset
(sis. mm. lapilaskutu-

seria) 105 134 -30 -22.1
hautauspalvelumaksut 173 202 -29 -14,4
haudan lunastusmaksut 130 158 -28 -17,7
asuinhuoneistojen vuok-

rat 593 620 -27 -43

vuokrat srk-tilojen
kaytosta 77 96 -19 -20,0
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Talouden kehitys

Muissa tuotoissa lisdyksend on mm. vanhojen vuosien siirtovelka, joka kirjattiin tulosvai-
kutteisesti. Majoitusmaksutuotot (+24.000€), kerhomaksut (+24.000€) ja kolehtituotot
(+24.000€) kasvoivat eniten.

Henkilostokulut pienenivat 6,0 prosenttia, 832.000 euroa edellisvuoteen verrattuna. Palkat
pienenivét 437.000 euroa, josta jaksotusten osuus oli 215.000 euroa. Lomarahat alenivat
30 % kilpailukykysopimuksen mukaisesti. Elakemaksuprosentti aleni 28:sta 24:iin vuonna
2016. Elakemaksut pienenivat 476.000 euroa.

Muut toimintakulut kasvoivat 1,3 prosenttia, 115.000 euroa.

Kiyttotalouden tuotot vuonna 2016, 1.000 € (4.591.000 € , pl. Kiinteist6jen myynnit)

Metsatalouden
tuotot

Muut tuotot
(sis.kolehdit);

Tuet ja 279 ;6% 67 2%
avustukset
204 4%
Korvaukset Myynti- ja
641 14 % maksutuotot
2295 50%
Vuokratuotot |

1105 24 %
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Kayttotalouden kulut vuonna 2016, 1.000 € (21.855.000 €)

Avustukset | | Muut kulut
Vuokrat | 10525% 3732%

11655%

Aineet ja
tarvikkeet
242311 %

Palveluiden
ostot
380217 %

lut

Henkil6stoku

1303960 %

Toimintakate ilman myyntivoittoja oli 0,3 milj. euroa edellisvuotta pienempi, palkkamuu-
toksista johtuen. Vuosikate oli 3,2 miljoonaa euroa. Katteesta 491.000 € tuli kiinteistojen
ja asunto-osakkeiden myynnistd ja 585.000 € nettosijoitustoiminnasta. Poistot 1,7 milj.
€olivat edellisvuoden tasolla. Tilikauden ylijadma 1,6 milj. € oli edellisen vuoden yhdiste-

tyn tuloksen tasolla.

Toimintakuluista 22 prosenttia katettiin toimintatuotoilla. Henkilostokulujen osuus toimin-
takuluista oli 60 prosenttia ja kokonaisverotuloista 61 prosenttia. Verotulojen osuus koko-
naistuotoista oli 78 prosenttia. Talous on ylijddmainen ja tasapainoinen.

1.000 € Nastola | Lahti | 2015 2016 | muutos %

TOIMINTATUOTOT 648| 4313| 4961| 4753 -208| -42%
Henkildstokulut -1614|-12 257 |-13 871 | -13 039 -832| -6,0%
Palveluiden ostot -593| -3219| -3812| -3802 9| -0,2%
Vuokrakulut -230 -690 -920| -1165 246 | 26,7%
Aineet ja tarvikkeet -439| -2046| -2485| -2423 62| -25%
Annetut avustukset -110 -944| -1054| -1052 2| -02%
Muut toimintakulut -60 -372 -432 -373 -58| -135%
Muut toimintakulut yht. -1431| -7270| -8702| -8816 115 1,3%
TOIMINTAKULUT -3 046 |-19 527 |-22 573 | -21 855 -718| -32%
TOIMINTAKATE -2398|-15214|-17612|-17 102 510 -2,9%
VUOSIKATE 271| 2597| 2867| 3170 302 105%
Poistot ja arvonalentumisest -354| -1308| -1662| -1662 1 0,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 328 7 336 -336 | -100,0 %
TILIKAUDEN TULOS 245| 1296| 1541| 1508 33| -21%
Tilikauden ylijadma (alijadma) 314 1296| 1610] 1589 21| -13%
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Talousarvion toteutuminen

Henkildstokulut alittivat arvion 450.000 eurolla. Alituksesta 86.000 € johtui varsinaisesti
palkoista. 140.000 € johtui lomapalkkajaksotuksista, 98.000 € sivukuluista ja 97.000 € kor-
vauksista. Palvelujen ostot alittivat arvion 129.000 eurolla ja tavaraostot 102.000 eurolla.
Toimintatuotot ilman kiinteistdjen myynteja olivat talousarvion mukaiset ja toimintakulut
yhteensd 529.000 euroa talousarviota pienemmadt. Toimintakate ilman kiinteistdjen myyn-
teja alitti arvion 539.000 eurolla. Tilikauden ylijadma ylitti arvion 1.398.000 eurolla. Yli-
tyksestd 491.000 euroa muodostui kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden myyntivoitoista,
384.000 nettosijoitustuotoista.

1.000 € 2016 TA yli/ali %
Kiinteistojen myynnit 162 162
Muut toimintatuotot 4591 4580 11 0,2 %
Henkildstokulut -13 039 -13 489 -450| -3,3%
Palveluiden ostot -3 802 -3932 -129| -3,3%
Vuokrat -1 165 -1 094 72 6,5 %
Aineet ja tarvikkeet -2 423 -2525 -102] -40%
Avustukset -1 052 -1 045 7 0,7 %
Muut toimintakulut -373 -300 73| 245%
Toimintakulut yht. -21 855 -22 383 529 -24%
TOIMINTAKATE -17 102 -17 803 701| -3,9%
VUOSIKATE 3170 1789 1381 77,2%
TILIKAUDEN
YLIJAAMA 1589 191 1398

Sitovuustason mukaiset suuret talousarvion ylitykset tai alitukset esitetddén omana lukuna.
Tuloslaskelmaosassa yhteistd kirkkoneuvostoa sitova toimintakate alitti talousarvion
701.000 eurolla, ilman kiinteistojen myyntivoittoja 539.000 eurolla.
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Toimintakate 1 (ulkoinen) Toimintakate 2
(siséinen ja ulkoinen)
TP TA TP TP TA TP

1.000 € 2016 | 2016 |yli/ali| 2015 | 2016 | 2016 | 2015
Keski-Lahti 1832 1808 24| 1791 2711| 2456| 2561
Laune 1300] 1354 -54| 1293| 1862| 1828| 1826
Joutjarvi 1162 1176 -14| 1164| 1756 1713| 1816
Salpausselka 1098| 1024 74| 1048| 1454| 1362| 1417
Nastola 1027 1023 4 1689 1905| 2398
Paikallisseurakunnat 6420| 6385 35| 5296| 9471| 9264| 10018
Viestintd 589 628 -39 476 549 589 434
Kasvatus ja perheasiat 1860 2172 -312| 1899| 3362| 3274| 3228
Diakonia ja sairaalasielunhoito 1127| 1163 -36| 1106| 1430 1526| 1488
Kurssi- ja leirikeskukset 546 493 52 450 -91 -48
Muu yhteinen seurakuntaty® -39 191| -230 212 -30 202 223
Hautaustoimi 1342 1393 -51 939 1340 1392 935
Kiinteistotoimi 2890| 3012| -122| 2591| -1522| -1044| -1129
Yleishallinto 2365| 2367 -2| 2245| 2590 2580| 2462

17099| 17803| -705| 15214 17099 17781 | 17612
Nastolan jalkivero vuodelta
2015 4 4
Tuloslaskelman toimintakate 17102| 17803| -701| 15214| 17102| 17781 | 17612
kiinteistojen myynnit 162
Toimintakate (pl myynnit) 16940| 17803| -863
Kiinteistdtoimi (pl myynnit) 3051| 3012 40

Verotulojen kehitys

Kokonaisverotulot olivat 223.000 euroa edellisvuotta ja 214.000 euroa talousarviota pie-
nemmaét. Lahden seurakuntayhtymén kirkollisveroprosentti on 1,5. Nastolan seurakunnan
veroprosentti oli 1,65. Toteutuneet kirkollisverotuotot olivat 558.000 edellisvuotta ja

554.000 talousarviota pienemmat.

Kirkollisverotulot

1.000 € 2016 2016 TA 2015 2014

Lahti 16 620 16 774

Nastola 2783 2749

Y hteensa 18 846 19 400 19 403 19 523
-558 -554 -120

% -2,9 % -2,9% -0,6 %

Laskennallinen kirkollisverotuotto on 230 euroa / jasen (235 euroa v.2015). Luku on las-
kettu koko vakiluvusta eika tydssakayvien osuutta ole huomioitu. Vékiluvun pienentymi-
nen vaikuttaa verotuloihin viiveella.
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YhteisGveron tuottoa aikaisemmilta vuosilta kertyi vielda 340.000 €. Viimeiset erdt mak-
setaan vuonna 2017

Vuosikate ja tulos

Vuosikate 3.170.000 € (3.008.000 € ilman kiinteistéjen myyntivoittoja) kattoi investoinnit
2.277.000 € ja lainojen lyhennykset 339.000 €, yhteensa 2.616.000 €. Yhtymén tulos on
1.589.000 €ylijaamainen.

Rahoitustilanne

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 832.000 euroa johtuen p&éosin asunto-osakkeiden ja muiden
sijoitusvarallisuudessa olevien osakkeiden myyntivoitoista. Realisoitumattomien arvon-
alennusten palautuksia kirjattiin edellisten arvonalennusten palautuksilla oikaistuna net-
tona 197.000 euroa. Yhtymaélla oli tilinpadtoksessa Nastolan seurakunnalta siirtyneita lai-
noja 5.773.000 €. Toteutuneet investoinnit 2.277.000 € alittivat muutetun talousarvion
1.250.000€. Suurimmat yksittaiset alitukset liittyivat Joutjarven kirkon ja Ristinkirkon kor-
jauksiin. Suurimmat yksittéiset ylitykset liittyivat Vapaudenkatu kuuden tilamuutoksiin,
Lantisen hautausmaan uurnahautausosastoon ja Harjunalustan seurakuntakodin peruskor-
jaukseen. Kiinteistéjen myyntivoitot olivat 162.000 € ja asunto-0sakkeiden 330.000 €. Ra-
havarat kasvoivat 0,9 milj.€.

Pysyvat vastaavat, investoinnit ja lainat

Lahden seurakuntayhtyman ja Nastolan seurakunnan yhdistetty keskiméaaréinen vuosikate
vuosilta 2014-2016 oli 2.738.000 €. Vastaavan ajankohdan keskiméardiset investoinnit oli-
vat 3.417.000 € ja lainanlyhennykset 581.000 €. Keskimaardinen, lainalla ja omaisuutta
realisoimalla katettava alijadma oli 1.260.000 €. Kiinteistdosakeyhtio Ilveksen rahoitus-
vastikkeen padomaosuudesta maksetaan viimeinen erd, 300.000 € vuonna 2017.

Suurimmat toteutuneet investoinnit olivat Jalkarannan seurakuntakoti (449.000€, edellis-
ten vuosien investoinnit 26.000€), Lintisen hautausmaan uurnahautausosasto 376.000€
(edellisten vuosien investoinnit 40.000€) ja Harjunalustan seurakuntakodin peruskorjaus
(264.000€, edellisten vuosien investoinnit 507.000€).

Investointien toteutumisaste muutettuun talousarvioon verrattuna oli 65 prosenttia. Tilin-
paatdosvuoden ja edellisten vuosien (Lahden seurakuntayhtyman) kaytto verrattuna kustan-
nusarvioon oli 79 prosenttia.

Lahden seurakuntayhtyman strategia

Missio: Lahden seurakuntien tehtdvéana on kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen,
tuoda elamé&én kestéva perusta ja rohkaista vélittdmaan ldhimmaisista ja luomakunnasta.
Visio: Vuonna 2020 me lahtelaiset ndemme kirkkomme arvon seka elamme ja toimimme
sen yhteydessa. Kuulemme sielld Jumalan &&nen ja kohtaamme Vapahtajan. Tulemme seu-
rakuntaan 16ytamaan vastauksia elamén kysymyksiin ja lahdemme palvelemaan Jumalan
maailmaa.

Arvot: Pyh&n kunnioitus, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, totuudellisuus, armollisuus
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Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta/
Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteinen kirkkovaltuusto

Yhteinen kirkkovaltuusto kdyttdd seurakuntayhtymén ylintd padatosvaltaa kirkkolain ja
kirkkojérjestyksen nojalla.

Lahden seurakuntayhtymén yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 5 kertaa vuonna 2016 (5 krt v. 2015),
poytakirjapykalid kertyi 49 (48 v. 2015). Yhteinen kirkkovaltuusto pditti seuraavista asioista:

Valinnat ja henkilostoasiat

- yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja poytékirjanpitdjan
valinta vuodelle 2016

- suhteellisten vaalien vaalilautakunnan asettaminen ja jdsenten ja varajdsenten valin-
ta vuosiksi 20162018

- yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan, jisenten ja henkilokohtaisten varajé-
senten valinta vuodelle 2016

- puheenjohtajan, jdsenten ja varajdsenten valinta kasvatuksen ja perheasioiden johto-
kuntaan vuosiksi 2016-2018

- puheenjohtajan, jdsenten ja varajdsenten valinta diakonian ja sairaalasielunhoidon
johtokuntaan vuosiksi 20162018

- uuden jisenen ja varajdsenen valinta yhteiseen kirkkoneuvostoon loppuvuodeksi
2016

- seurakuntayhtymén seurakuntapastorin/hallinto (290) viran muuttaminen seurakun-
tapastorin/kehitysvammaisty0 viraksi 1.1.2017 alkaen

- yhteisen kirkkovaltuuston edustajien nimedminen strategiaty0oryhmain

Hallintoa ja taloutta koskevat paiitokset

- yhteisen kirkkovaltuuston tydjarjestyksen tarkistaminen 2016

- seurakuntayhtyméin taloussddnnon tarkistaminen 2016

- Lahden seurakuntayhtymin ja hautainhoitorahaston vuoden 2015 tilinpditoksen hy-
viaksyminen ja vastuuvapauden myontdminen

- Nastolan seurakunnan ja hautainhoitorahaston vuoden 2015 tilinpadtoksen hyvék-
syminen ja vastuuvapauden myontdminen

- investointiosan talousarviomuutosten hyviksyminen kevailla 2016:

- madrirahat keskenerdisid hankkeita varten: Harjunalustan seurakuntakodin pe-
ruskorjauksen loppuun saattaminen, Jalkarannan seurakuntakodin kunnostus-
tyot, Vapaudenkatu 6:n tilamuutokset, Salpausseldn kirkon kunnostustydt, Jout-
jarven kirkon katon ja kellotapulin korjausty6t, Lantisen hautausmaan uuden
uurnahautaosaston rakennustyot, ym. pienempid hankkeita

- vuoden 2017 talousarviotydskentelyn aloittaminen toiminnan painopisteiden méaa-
rittimiselld

- seurakuntayhtyméin eldkerahaston sekd kunnossapito- ja rakennusrahaston lakkaut-
taminen 2016

- seurakuntayhtyméin lainojen maksuohjelmien ja ehtojen tarkistaminen 2016

- toimintatuottojen, toimintakulujen, verotulojen, vuosikatteen ja investointien koko-
naisméérdn sekd keskeisten painopistealueiden vahvistaminen vuoden 2017 talous-
arvion laatimisen perusteiksi
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Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta/
Yhteinen kirkkovaltuusto

Aloitteet

Lahden yhteiskoulun sdétion tekemin, pysékointilaitoksen rakentamista Ristinkir-
kon ja yhteiskoulun viliselle alueelle koskevan yhteistyotarjouksen késitteleminen
ja neuvottelujen raukeaminen

Padasjoella sijaitsevan Rentoranta-nimisen kiinteiston 576-409-43-3 (Evajarven
partiomaja) myyminen 2016

Lahden kaupungissa sijaitsevan kiinteiston 398-30-354-3 (Kasakkaméen seurakun-
takoti) myyminen 2016

kayttotalousosan talousarviomuutosten hyviksyminen syksylld 2016:

- mairdraha Mukkulan kirkon kosteusvaurion korjaushanketta varten

- lisdys leirikeskusyksikon tuottoihin ja médriraha leirikeskusyksikon toiminnan
kuluihin

seurakuntayhtymén metsdsuunnitelman hyvéksyminen vuosille 20162025
seurakuntayhtyméin poistosuunnitelman tarkistaminen 1.1.2017 alkaen
seurakuntayhtymén veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2017
hautapaikkamaksujen vahvistaminen 1.1.2017 alkaen

seurakuntayhtymén ja hautainhoitorahastojen vuoden 2017 talousarvioiden ja vuo-
sien 2018—2019 toiminta- ja taloussuunnitelmien hyviaksyminen

Joutjérven seurakunnan valtuutettu Tapani Ripatti teki 28.9.2016 yhteisessa kirkko-
valtuustossa aloitteen, joka sisélsi kaksi osaa. Aloitteen 1. osassa Ripatti esitti mm.,
ettd kaikilla ihmisilla tulee olla vapaa ja maksuton paisy kaikkiin Lahden seurakun-
tayhtymin tiloissa jirjestettdviin konsertteihin. Aloitteen 2. osassa Ripatti esitti
mm., ettd kirkkoneuvosto valmistelee kirkkovaltuustolle ehdotuksen siitd, millaista
musiikkia seurakuntayhtymaén tiloissa voi ja saa esittda.

Valtuutettu Tapani Ripatin aloite kasiteltiin yhteisessi kirkkovaltuustossa 18.1-
2017.

Keski-Lahden seurakunnan valtuutettu Merja Vahter esitti 28.9.2016 yhteisessa
kirkkovaltuustossa Keski-Lahden seurakunnan ryhmén aloitteen, ettd Lahden seura-
kuntayhtymai ottaa esimerkkid Tampereella toteutetusta urbaanista pyhiinvaelluk-
sesta:
Esitimme, ettd seurakuntiemme papit ja diakoniatyontekijét jalkautuvat sa-
man pdivén aikana lahtelaisten arkeen tydpaikoille, kauppakeskuksiin, toril-
le, ym. paikkoihin ithmisten luo. Erityisesti toivomme heitéd olevan liikkeelld
paikoissa, jotka eivét ole heidén yleisintd tyOkenttdénsa.

Samalla esitimme, ettd seurakunta tiedottaa téstd ja muistakin tapahtumis-
taan mahdollisimman usein myds Eteld-Suomen Sanomissa ja muissa Lah-
den medioissa. Tdlld emme tarkoita maksullisia ilmoituksia vaan uutisoin-
tia.
Keski-Lahden seurakunnan ryhmén aloite kisiteltiin yhteisessé kirkkovaltuustossa
18.1.2017.
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Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta/
Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteisen kirkkoneuvoston tehtdviani on johtaa seurakuntayhtymén hallintoa, talouden ja omaisuuden
hoitoa ja valmistella yhteisen kirkkovaltuuston késittelemét asiat ja panna tdytdnt6on sen paatokset.

Vuonna 2016 yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui 9 kertaa (10 krt v. 2015), poytakirjanpykélid kertyi
155 (141 krt v. 2015). Tarkeimmaét paitokset yhteiselle kirkkovaltuustolle esiteltyjen asioiden lisdksi

olivat:

Valinnat ja henkilostoasiat

yhteisen kirkkoneuvoston edustajan nimedminen yhteisen kirkkovaltuuston ko-
koukseen vuodeksi 2016

yhteisen kirkkoneuvoston edustajien nimedminen kasvatuksen ja perheasioiden joh
tokuntaan sekd diakonian ja sairaalasielunhoidon johtokuntaan vuodeksi 2016
kiinteistotoimikunnan, viestintdtoimikunnan, ymparistotoimikunnan ja taidetoimi-
kunnan nimedminen vuodeksi 2016

seurakuntayhtyméin yhteistydtoimikunnan nimeéminen vuosiksi 20162017

uuden jdsenen ja varajdsenen valinta kiinteistotoimikuntaan loppuvuodeksi 2016
seurakuntayhtymin edustajien nimeédminen Kiinteistd Oy Ilveksen yhtiokokouksiin
vuosiksi 2016 ja 2017

seurakuntayhtyméin edustajien nimedminen Asunto Oy Lahden Mariankatu 16:n
yhtidkokouksiin vuosiksi 2016 ja 2017

seurakuntayhtymin edustajien nimeédminen yksittiisid huoneistoja koskevien asun-
to- ja kiinteistdosakeyhtididen yhtiokokouksiin vuosiksi 2016 ja 2017
seurakuntayhtyméin edustajien nimedminen Kiinteistoosakeyhtié Levon kremato-
rion yhtiokokouksiin vuodeksi 2017

seurakuntayhtymin edustajien nimedminen Asunto Oy Nastolan Anttilanméen ja
Asunto Oy Nastolan Anttilanrinteen yhtiokokouksiin vuodeksi 2017
seurakuntayhtyméin edustajan nimeédminen Asunto Oy Nastolan palvelusédétion hal-
litukseen vuosiksi 2017-2018

seurakuntayhtymin ehdokkaan nimedminen Lahden Kansainvilinen Urkuviikko
ry:n hallitukseen vuodeksi 2017

kehitysvammaistyOn pastorin viran perustamista koskevan sopimuksen hyvéaksymi-
nen vuonna 2016

Lahden seurakuntayhtymén esimiestehtdvien tayttimisessd noudatettavien periaat-
teiden hyviksyminen vuonna 2016

kiinteistopaillikon (478) valinta ja ottaminen palvelussuhteeseen 1.7.2016 alkaen
keskusrekisterin johtajan (31) valinta ja ottaminen palvelussuhteeseen 1.7.2016 al-
kaen

toimistoyksikon toimistosihteerin (236) valinta ja ottaminen palvelussuhteeseen
1.2.2016 alkaen

suntio-vahtimestarin (501) valinta ja ottaminen palvelukseen 1.7.2016 alkaen
erityisammattimiehen (477) tydsopimussuhteiseen tehtdvén vakinaistaminen 1.10-
.2016 alkaen

toimistosihteerin (32) tydsopimussuhteisen tehtdvin vakinaistaminen 1.10.2016 al-
kaen

puistopuutarhurin (1036) valinta ja ottaminen palvelussuhteeseen 1.1.2017 alkaen
seurakuntayhtymén henkilostosuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2017-2019
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Hallintoelinten kokoonpano ja toiminta/
Yhteinen kirkkoneuvosto

- yhteisessé kirkkovaltuustossa vuonna 2017 suoritettavien vaalien ja valintojen val-
misteleminen
- seurakuntayhtymin strategiatydryhmin nimedminen 2016

Hallintoa ja taloutta koskevat paitokset

- talousarvion kéyttoohjeiden hyviaksyminen seurakuntayhtymén maéirarahojen kayt-
tajille vuodelle 2016 ja 2017

- vuoden 2016 talousarvion ja toiminnallisten painopisteiden toteutumisen arviointi
tydmuodoittain kesdkuussa 2016

- tyoalakohtaisten méadrdrahakehysten ja talousarvion laatimisohjeiden vahvistaminen
vuodelle 2017

- kirkon virallisille ldhetysjarjestdille ja Kirkon Ulkomaanavulle osoitettavasta avus-
tusméérdrahasta paittiminen 2016

- kirkkoturvakédytdnnon péédperiaatteiden méadrittiminen seurakuntayhtyméssa 2016

- seurakuntayhtymin valmiussuunnitelman péivittiminen vuonna 2016

- Lantisen hautausmaan uusien uurnahautaosastojen rakennustdiden hankinta 2016

- Kirkonseutu-lehden taiton, painatuksen, jakelun ja ilmoitusmyynnin hankinta ajalle
1.4.2016-31.3.2019

- Prime-toiminnanohjausjérjestelmii koskevan sopimuksen paivittiminen 2016

- Monitoimilaitteiden hankinta KL-Kuntahankinnat Oy:n puitesopimuksen kautta
vuosiksi 2016-2020

- Jalkarannan seurakuntakodin piha-alueiden maanrakennusurakan hankinta

- Jalkarannan seurakuntakodin sisdpuolen perusparannuksen rakennus-, sdhko- ja lvi-
urakoiden hankinnat

- Mukkulan kirkon alapohjan kosteusvauriokorjauksen rakennusurakan hankinta

- seurakuntayhtymin sdhkodenergian hankintaa koskevan sopimuksen jatkaminen
ajalle 1.1.-31.12.2017

- Asunto Oy Nastolan Anttilanméden (18 huoneistoa) ja Asunto Oy Nastolan Anttilan-
rinteen (26 huoneistoa) osakkeiden myyminen ja hallintojohtajan, kiinteistopaalli-
kon tai talouspddllikon valtuuttaminen hyvéksymaién yksittdista osaketta koskevat
kaupat edellyttien, ettd huoneiston myyntihinta on vihintédin 800 euroa/m?

- Asunto-Osakeyhti6é Kotilan osakkeiden 16—19 myyminen vuonna 2016

- Levon kasvihuoneiden toiminnan lopettaminen vuonna 2016

- Kirkon mediasédétion tukeminen kolmivuotiskaudella 2017-2019 seka seurakunta-
yhtymén edustajan ja tdimén varahenkilon nimedminen sdition hallintoneuvostoon

- koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminnan avustussopimuksen hyviksyminen ajalle
1.8.2017-31.7.2019

- Siikaniementie 229 kiinteiston tieoikeutta koskevan asian késitteleminen 2016

- seurakuntayhtymén tilavuokrien ja palvelumaksujen vahvistaminen 1.1.2017 alkaen
- hautausmaksujen ja haudanhoitomaksujen vahvistaminen 1.1.2017 alkaen

- seurakuntayhtymén sijoitustoiminnan periaatteiden vahvistaminen vuodelle 2017
- valtuuksien myOntdminen seurakuntayhtymén pankkitilien kayttijille vuodelle
2017
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Yhteinen Kirkkovaltuusto v. 2016

Puheenjohtaja: Vinski Seppo
Varapuheenjohtaja: Vieruméki Matti

Keski-Lahden seurakunnan valtuutetut:

1. Airamo Raimo

Eskelinen Pekka

Hiilamo Simo

Hovi lida

Latva-Hakuni Elli, 1.9.2016 asti

Malinen Tapani

Maittd Merja-Liisa, 3.5.2016 alkaen

Nieminen Erkki

Nivala Katri

Ojala Pekka

0. Reijomaa Lasse, 28.9.2016 alkaen
Skinnari Jouko, k. 21.4.2016

11. Taavila Marja-Leena

12. Vahter Merja

13. Vierumaiki Matti

14. Viinanen Riitta

15. Oster Kirsi

e

= 00w

Joutjdrven seurakunnan valtuutetut:
Falk Mika

Kantoluoto Jussi

Karisto Virpi

Peippo Timo

Ripatti Tapani

Simolin Kari

Taipale Esa

Wallin Tiina

Vikman Keijo

AR R R

Nastolan seurakunnan valtuutetut:
Eskola Péivi

Honkanen Reino

Istukaissaari Juha

Kaukonen Simo

Oksanen Ohto

Reinikka Pasi

Suhonen Virpi

Takala Riitta

PNANR WD =

Launeen seurakunnan valtuutetut:
Jokinen Eila

Kaakinen Risto

Laine Heikki

Leppénen Regina
Miettunen Martti
Paulamaiki Risto
Taipale Esko

Talja Martti

9. Uutela Kirsi

10. Vallinen Jouni

11. Vierumiki Marja-Leena

NN R LD —

Salpausseldn seurakunnan valtuutetut:
Haara Matti

Helanterd Antero

Kaartinen Leena

Salonen Matti

Sintonen Eija

Sunna Seija

Uronen Hanna

Vinska Seppo

PNANR DD =
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Yhteinen Kirkkoneuvosto v. 2016

Puheenjohtaja: Pelkonen Heikki, kirkkoherra

Jisen:

1. Hiilamo Simo, varapuheenjohtaja
2. Jokinen Eila

3. Kaartinen Leena

4. Kaukonen Simo

5. Leppénen Jari, 28.9.2016 alkaen
6. Nieminen Erkki

Nieminen Tapio, k. 15.5.2016 asti
7. Taipale Esa
8. Takala Riitta
9. Uronen Hanna
10. Viinanen Riitta
11. Vikman Keijo

Henkilokohtainen varajisen:

SNk =

7.
8

9

Nivala Katri

Lampen Pia

Taipale Esko

Lahtinen Lasse

Leivo Olli, 28.9.2016 alkaen
Helanterd Antero

Leppénen Jari, 28.9.2016 asti
Simolin Kari

Eskola Péivi

Kotinurmi Heikki

10. Vahter Merja

I1.

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta v. 2016

Jasenet:

Skinnari Jouko, k. 21.4.2016
Taipale Esa

Viinanen Riitta

Tilintarkastaja v. 2015-2018

Seurakuntaneuvostot v. 2016

Keski-Lahden seurakuntaneuvosto

Puheenjohtaja: Himéldinen Miika, kirkkoherra

Jisenet:
1. Eskelinen Pekka
Hellman Terttu, k. 17.1.2016
2. Hiilamo Simo
3. Hovilida
4. Huusari Hannu
5. Thalainen Antero
6. Iso-Kuortti Marketta
7. Latva-Hakuni Elli
8. Malinen Tapani
9. Maittd Merja-Liisa, 26.4.2016 alkaen
10. Nieminen Erkki
11. Nivala Katri
12. Norjava Matti, 26.1.2016 alkaen
13. Ojala Pekka
Skinnari Jouko, k. 21.4.2016
14. Taavila Marja-Leena
15. Vierumiki Matti, varapuheenjohtaja
16. Viinanen Riitta

Nygren Kerttu

Varajisenet tissi jirjestyksessi:

1.
2.
3.

Vallinen Jouni
Vieruméki Marja-Leena
Helanterd Antero

Séila Esko, JHT, HT/
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Launeen seurakuntaneuvosto

Puheenjohtaja: Pelkonen Heikki, kirkkoherra

Jisenet:

L.

XN R WD

10.
I1.
12.
13.
14.

Jokinen Eila

Kaakinen Risto

Kotinurmi Heikki

Laine Heikki

Lind Tiitu

Linkola Seppo

Leppénen Regina, varapuheenjohtaja
Matikainen Jorma

Nieminen Tapio, k. 15.5.2016
Nurminen Atte

Paulaméki Risto

Siivonen Anni

Tolli Saara

Uosukainen Nina, 24.8.2016 alkaen
Vieruméki Marja-Leena

Sivu 14
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Joutjirven seurakuntaneuvosto

Puheenjohtaja: Wallin Hannes, kirkkoherra
Jisenet:

1. Falk Mika, varapuheenjohtaja

Haarala Martti

Kantoluoto Jussi

Karisto Virpi

Kemppainen Pekka

Kumpulainen Saara, 14.12.2016 alkaen
Nygren Kerttu

Ojala Tuula

Pyykko Lauri, 3.11.2016 asti

9. Ripatti Tapani

10. Toikka Janne

11. Wallin Tiina

12. Vanhanen Matti

13. Vikman Keijo

14. Viindnen Hannu

O NNk WD

Nastolan seurakuntaneuvosto

Salpausselin seurakuntaneuvosto

Puheenjohtaja: Keisanen Pentti, kirkkoherra
Jisenet:

1. Annola Hannu

Helanterd Antero

Kutvonen Maija-Liisa

Perkid Kyosti

Rothberg-Mikkonen Jonna

Savolainen Merja

Sintonen Eija

Sunna Seija

Takala Anne

10. Tikka Tarmo, poissa

11. Uronen Hanna

12. Uski Anna-Maija

13. Uski Raimo

14. Vinska Simopekka, varapuheenjohtaja

O NNk WD

e

Puheenjohtaja: Piispanen Matti, kirkkoherra, 30.6.2016 asti

Eskelinen Kari, kirkkoherra,

Jisenet:
Arraste-Kihlakaski Mervi
Eskola Péivi
Honkanen Reino
Immonen Marja-Liisa
Istukaissaari Juha
Kaukonen Simo
Kulonen Esko
Natunen Salla
Nyman Tarja
. Oksanen Ohto, varapuheenjohtaja
. Reinikka Pasi
. Silventoinen Sari
. Suhonen Virpi
. Takala Ruiitta

PN R LD =

—t et s \O
LN = O

1.7.2016 alkaen
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Yhteisten tyomuotojen johtokunnat ja toimikunnat

Kasvatuksen ja perheasioiden johtokunta v. 2016

Puheenjohtaja: Kaakinen Risto
Jasenet:
1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Ahonen Jan

Falk Mika
Jokinen Marjo
Laukkanen Anita
Niinist6 Sari
Norjava Matti
Ojala Tuula
Paulaméki Risto
Tolli Saara

Uski Anna-Maija

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:

Uronen Hanna

Varajisenet tissi jirjestyksessi:

Nk W=

Karisto Virpi
Simolin Kari
Hietala Minna
Lempinen Merja
Uosukainen Kimi

Diakonian ja sairaalasielunhoidon johtokunta v. 2016

Puheenjohtaja: Maittd Merja-Liisa
Jisenet:
1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Bjorkman Reijo
Hyppola Inga-Maija
Kemppainen Pekka
Malinen Tapani
Nikkinen Janne

Nivala Katri

Nyman Tarja
Shchederkin Roman
Uutela Kirsi

Vierumiki Marja-Leena

Kiinteistotoimikunta v. 2016

Puheenjohtaja:

Skinnari Jouko, k. 21.4.2016
Varapuheenjohtaja:
Taavila Marja-Leena

Jisenet:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Haara Matti

Korkkinen Arvo, 16.6.2016 alkaen
Kukkurainen Paula

Kénkénen Kari

Lahtinen Lasse

Leppénen Regina

Luukka Maarit

Miettunen Martti

Pohjantuli Tuomo

Virkajérvi Marja

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:

Jokinen Eila

Varajisenet tissi jirjestyksessi:

Nk W=

Ojala Pekka

Uski Raimo
Vuorenmaa Pirkko
Massingberd Kaija
Ojanen Veijo

Varajisenet tissi jirjestyksessi:

Lehto Janne

Siren Tuula-Anneli

Lampio Eila

Korkkinen Arvo, 16.6.2016 asti
Puttila Keijo, 16.6.2016 alkaen
Olkkola Jarmo
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Luottamushenkil6t, johtokunnat ja toimikunnat
Viestintitoimikunta v. 2016
Puheenjohtaja: Viininen Hannu Varajisenet tissi jirjestyksessi:
Jisenet: 1. Keto Juha
1. Kakko Hilla 2. Iso-Kuortti Marketta
Kaukonen Simo 3. Puttila Keijo
Kemppainen Pekka 4. Lehto Janne
Latva-Hakuni Elli 5. Yla-Rotiala Kaija

2

3

4

5. Luukkanen Taina
6. Mikkanen Anne
7. Savela Kati

8. Sorvali Leena

9. Sutela Esko

10. Uosukainen Kimi

Yhteiset toimikunnat

Ympiristotoimikunta v. 2016 Taidetoimikunta v. 2016

Puheenjohtaja: Lehdeskoski Elina Puheenjohtaja: Sarikka Hannu

Jisenet:

1. Aartolahti Mari

2. Hytti Suvi

3. Kemppainen Hild
4. Lehdeskoski Elina
5. Mikinen Heikki
6. Nivala Mauno

7. Riiheld Asko

8. Suontama Pasi

9. Takala Hannu

Jasenet:

1. Kaakinen Terhi, kuvataiteilija

Nykénen Janne, videoalan yrittdja

Valola Marianne, kuva- ja tekstiilitaiteilija

Ristkari Kirsi, varhaiskasvatuksen ohjaaja

Suokas Riku, oppilaitostyon pastori

kiinteistopaallikkod, Rantanen Riitta, 30.6.2016 asti
Penttinen Jukka-Pekka, 1.7.2016 alk.

AN i

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja:

Kaukonen Simo

Yhteistyotoimikunta v. 2016

Puheenjohtaja: Penttinen Jukka-Pekka

Ty6suojelualue 1:

Tyosuojeluvaltuutettu:

1. varavaltuutettu:
2. varavaltuutettu:

Tyo6suojelualue 2:

Tyosuojeluvaltuutettu:

1. varavaltuutettu:
2. varavaltuutettu:

hallinto- ja toimistoty0, kirkkomuusikot ja ldhetyssihteerit

Muhli Sirkku, tiedottaja
Perttola Anitta, 1dhetyssihteeri
Laitinen Sanna, toimistosihteeri

lapsityontekijat ja nuorisotyontekijat
Rouvinen Tiina, lastenohjaaja

Rakkolainen Y1jo, nuorisotyonohjaaja
Hakatie Maritta, lastenohjaaja
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Luottamushenkil6t, johtokunnat ja toimikunnat

Tydsuojelualue 3: hautausmaan tyontekijét, keittiohenkilosto, leirikeskusyksikkod

Tyosuojeluvaltuutettu: ~ Olonen Pasi, erityisammattimies

1. varavaltuutettu: Pekkonen Joel, suntio-vahtimestari
2. varavaltuutettu: Jakala Anna, suntio-vahtimestari
Tyosuojelualue 4: diakoniatyontekijit, perheneuvojat, seurakuntapapisto

Tyosuojeluvaltuutettu:  Lehdeskoski Elina, yhteiskunnallisen tydn pastori
1. varavaltuutettu: Poikolainen Timo, perheneuvoja
2. varavaltuutettu: Alasalmi Tomi, seurakuntapastori

Henkiloston edustajat:

Jisenet: Varajisenet:

Kéahkonen Mira, lastenohjaaja Salokannel Sirpa, arkistosihteeri
Alasalmi Tomi, seurakuntapastori Perttola Anitta, 1dhetyssihteeri
Suokas Riku, oppilaitostyon pastori Pietildinen Pauli, kanttori
Mihonen Ari, krematorionhoitaja Poikolainen Timo, perheneuvoja

Seurakuntayhtymiin edustajat:

Jisenet: Varajisenet:

Ty6suojelupééllikko, Penttinen Jukka-Pekka

Joutjarven kirkkoherra, Wallin Hannes Nastolan kirkkoherra, Piispanen Matti, 30.6.2016 asti,
Eskelinen Kari, 1.7.2016 alkaen

Henkildstopaéllikko, Juurinen Tiina Kasvatuksen ja perheasioiden johtaja, Vesala Seppo

Viestintépaéllikko, Roslakka Maritta Kiinteistopaillikko, Rantanen Riitta 30.6.2016 asti
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Henkilosto

Henkilosto
Henkilostomenot

Lahden seurakuntayhtyméssé on laadittu henkildstotilinpddtds omana asiakirjanaan
vuodesta 2016.

Henkil6stdmenojen osuus kaikista toimintamenoista oli 60 %. Verotuloista
henkilostomenot olivat 61 %. Nastolan seurakunta liittynyt 1.1.2016 alkaen Lahden
seurakuntayhtymaén. Vertailuvuodet eivit sisdlld Nastolan lukuja.

Henkilostokulut, milj. € 2016 2015 2014 2013] 2012] 2011] 2010] 2009] 2008
Palkkakulut 102 94 94 94 93] 91| 91| 92| 91
Muut henkildstokulut 28] 29 30 30 29| 28] 29 29| 28
Yhteensé 13,0] 123] 124 124 122] 11,9] 120 12,1] 11,9
Henkiléstokulut/verotulot 61%| 66%| 66%| 64%| 67%| 64%| 66%| 65%| 64%
Verotulot 21,5 18,7] 188 192] 181] 186] 18,1| 186| 185
Henkildstokulut/toimintakulut | 60 % | 64 %| 64%| 64%| 64%| 64%| 65%| 66%| 68%
Toimintakulut 21,9 19,5] 194] 194 191] 18,7 18,6| 183| 176

Henkiloston méara

Henkiloston méaira

31.12.2016 2016* | 2015 | 2014| 2013 | 2012| 2011| 2010| 2009| 2008
Vakinaiset 257| 234 | 241 | 241| 243] 259| 260| 268| 282
Mairéaikaiset 81 62 61 71 70 53 49 62 60
Virkasuhteiset 158| 136 | 142 | 147 150 157 159| 173| 173
Ty6sopimussuhteiset 180| 160 | 160 | 165| 163| 155 150| 157| 169
Miehid 93 87 83 86 87 80 79 84 89
Naisia 245 209 219| 226| 226| 232 230| 246| 253
Yhteensa 338 296| 302| 312 313 312 309| 330| 342

Kokoaikaisten tyontekijoiden yhteismadrd 31.12.2016 oli 270 henkildd. Osa-aikaisia
tyontekijoitd oli 68. Henkilokunnan méairéstd kokoaikaisia tyontekijoitd oli 79,9 % ja

Henkil6ston keski-ikd vuonna 2016 oli 49,1 vuotta, edellisend vuonna se oli 48,6.

Naisten keski-ikd oli 48,6 vuotta ja miesten 49,6. Naisten keski-ikd on pysynyt
samoissa lukemissa kuin viime vuonna. Miesten keski-ika on laskenut edellisesta
vuodesta.
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Yleishallinto/Y hteisty6toimikunta

Yleishallinto/Yhteistyotoimikunta

Tehtiva

Pédasiallinen tehtdvé on edistdd tyonantajan ja tyontekijoiden vélista
vuorovaikutuksellista yhteistoimintaa. Y1lapitdd ja kehittdd henkiloston fyysisti ja
henkisté tydhyvinvointia sekd huolehtia tydsuojeluun ja yhteistoimintaan liittyvisti
asioista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Tavoitteena on yhtymén henkiloston hyvé fyysinen ja henkinen kunto, koska se
mahdollistaa parhaan tyotuloksen. Tdhén paddméaéradn pyritddn panostamalla
koulutukseen, henkilostdjohtamiseen, tySturvallisuuteen seké ikddntyvéan henkiloston
tyokyvyn sdilyttdmiseen. Henkiloston toimintaa pyritddn kehittimédn yksikoiden
sisélld sekd eri yksikoiden vililla.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

Tyomuodossa toteutetaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamia painopisteita:
1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettavisti ja
my0s uusin keinoin
- olemme ottaneet litkunnan mukaan uutena keinona kristillisen uskon
viestiin esimerkiksi olemalla mukana Liikkuva seurakunta-pilottihankkeessa

2. Vahvistamme ldhiyhteis6jen merkitysti
- olemme jérjestdneet yhteisii tilaisuuksia kuten syyskauden avajaiset,
joulukahvit sekéd jouluruokailu

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Yhteistyotoimikunnan tehtivéasté tiedottaminen
Toteutumisen mittaamistapa
- Olemme olleet perehdytysoppaan valmisteluissa mukana ja sielld on esitelty

yhteistydtoimikunnan tehtévia

2. Yhteisten toimintatapojen kehittiminen tydmuotojen ja seurakuntien valilld
Toteutumisen mittaamistapa
- Perehdytysopas eli henkilostoopas on valmistunut vuoden 2016 aikana.

Oppaaseen on koottu keskeisesti yhteisid toimintatapoja. Néin toimintatavoista
on kaikille tydyhteisdille saatavilla yhteiset ohjeistukset.
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3. Henkil6ston tydssd jaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Smartum kulttuuri- ja litkuntasetelit
Liikkuva seurakunta-projektin tukeminen

Toteutumisen mittaamistapa

olemme tukeneet liikuntatapahtumia kuten Kunnon Nainen ja Gloria Patri
jalkapalloturnaus

olemme jakaneet kulttuuri- ja liikuntaseteleité

tyopsykologin luento esimiehille seké syyskauden avajaisissa kaikille

4. Ympdristotavoite

kimppakyydit ja jatteiden tehokkaampi lajittelu

Toteutumisen mittaamistapa

Tunnuslukuja

Olemme suosineet yhteisiin tapahtumiin kimppakyyteja.
jatteiden lajittelun parantamista ei mitattavissa mutta olemme pyrkineet
vilttdmaan kertakdyttdastioita tarjoiluissa.

Yhteistyotoimikunnan jérjestimét tapahtumat 2016:

Pvm Tapahtuma henkilo-
madri

11.6. Kunnon Nainen —tapahtuma, Vierumiki 11
26.8 Gloria Patri -jalkapalloturnaus 15
7.9. Syyskauden avaus

- aamutilaisuus 140

- iltatilaisuus 140
13.12. | Eldkeldisten jouluruokailu Siikaniemessi 78
14.12. | Henkil6kunnan jouluruokailu 198
20.12 | Henkilokunnan joulukahvi 100

Smartum kulttuuri- ja litkuntasetelit 246

Saarat ja Samuelit +55 v. toiminta 2016:

Kevit/
syksy

Kuntotestit ja Inbody 6-10
kehonkoostumusmittaus, Liikuntakeskus
Pajulahti
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Vakiluku

SEURAKUNTIEN VAKILUVUSSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Lahden evankelis-luterilaisten seurakuntien jasenmé&éra eli 1asné olevien ja poissaolevien yhteisméaara
oli vuoden 2016 lopussa 85 453. L&sna olevia vuoden lopussa oli 81 853. Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan Lahden kaupungin asukasluku vuoden 2016 lopussa oli 119 377. Kirkkoon kuului vuo-
den lopussa 68,6 % lahtelaisista.

Lahden seurakuntayhtyman seurakuntien vakiluvut olivat: Keski-Lahden seurakunta 25 749, Laune
17 957, Joutjarvi 14 965, Salpausselka 11 989 ja Nastola 11 193 jasenta.

Vikiluvun kehitys Lahden seurakunnissa
1994 - 2016

30 000

25 000 | | | |

20 000 |

15000 ~HI-HI1-HI1-
10 000 M {—W —Wli—
Il

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

® Keski-Lahti BLaune O Joutjarvi O Salpausselkd ™ Nastola

Vuonna 2016 kirkosta erosi 1380 ja kirkkoon liittyi 487.

Kirkkoon liittyneet ja kirkosta eronneet 1975 - 2016
(sis. my0Os Nastolan seurakunnan tiedot em. ajalta)
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SEURAKUNNAN KOKO JASENMAARA

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 30 690 19 929 16 198 14 675 81 492
2007 30321 20 056 16 305 14 421 81103
2008 30111 19 806 16 282 14 330 80 529
2009 29 869 19 644 16 414 14 063 79 990
2010 29 235 19 416 16 209 13 693 78 553
2011 29 087 19 367 16 166 13 382 78 002
2012 28 825 19 456 16 144 13227 77 652
2013 28 368 19 188 16 019 12970 76 545
2014 28 130 18 773 15 794 12 592 75 289
2015 27 694 18 800 15 598 12 438 74 530
2016 27432 18 630 15476 12 392 11523 85453
SEURAKUNNAN VAKILUKU

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 28 797 19 266 15 663 14 249 77 975
2007 28 416 19 393 15 764 13 993 77 566
2008 28 211 19 141 15749 13910 77 011
2009 27992 18 985 15 884 13 645 76 506
2010 27 370 18 746 15678 13270 75 064
2011 27216 18 699 15 641 12 959 74 515
2012 26 964 18 783 15618 12 800 74 165
2013 26 503 18 508 15 493 12 545 73 049
2014 26274 18 094 15259 12 163 71790
2015 25 886 18 122 15 066 12 024 71 098
2016 25749 17 957 14 965 11989 11193 81 853
SEURAKUNTAAN TULLEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 4 407 2 403 2250 1855 10 915
2007 4 663 2924 2 485 1916 11 988
2008 4152 2 387 2097 1 749 10 385
2009 3853 2281 2183 1 601 9918
2010 4022 2443 2 046 1571 10 082
2011 3921 2 396 2 036 1508 9 861
2012 3 828 2422 2 044 1532 9 826
2013 3720 2228 1 946 1493 9 387
2014 3905 2033 1873 1 444 9 255
2015 3538 2 181 1761 1505 8 985
2016 3722 2131 1 843 1417 701 9 814

SEURAKUNNASTA LAHTENEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 4 663 2 663 2213 1937 11 476
2007 5497 2 891 2390 2274 13 052
2008 4357 2 638 2107 1835 10 937
2009 4 064 2436 2053 1 869 10 422
2010 4 638 2682 2257 1 945 11 522
2011 4 069 2448 2071 1817 10 405
2012 4074 2 340 2070 1692 10 176
2013 4183 2506 2071 1 749 10 509
2014 4135 2 448 2109 1828 10 520
2015 3926 2153 1954 1 644 9677

2016 3875 2 349 1 966 1569 859 10 618
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KIRKKOON LIITTYNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 93 53 47 30 223
2007 95 54 48 49 246
2008 105 75 32 45 257
2009 99 101 65 36 301
2010 113 73 72 49 307
2011 127 93 60 44 324
2012 128 72 71 56 327
2013 131 74 79 51 335
2014 166 105 85 55 411
2015 159 105 80 68 412
2016 157 121 95 66 48 487
KIRKOSTA ERONNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 373 214 192 153 932
2007 375 200 155 137 867
2008 561 286 246 196 1289
2009 481 244 250 184 1159
2010 918 530 453 354 2255
2011 517 281 238 173 1209
2012 416 219 194 158 987
2013 584 361 342 243 1530
2014 685 463 380 292 1820
2015 434 245 222 164 1065
2016 496 308 249 181 146 1380
KASTETUT

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 263 240 171 144 818
2007 256 223 217 132 828
2008 244 248 177 144 813
2009 238 220 221 146 825
2010 270 246 205 142 863
2011 223 226 186 135 770
2012 210 247 213 154 824
2013 220 201 190 110 721
2014 197 212 165 113 687
2015 195 172 171 110 648
2016 187 185 139 103 115 729
KUOLLEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 401 120 91 123 735
2007 400 154 108 136 798
2008 411 154 107 132 804
2009 405 181 117 118 821
2010 440 172 137 117 866
2011 417 185 113 134 849
2012 441 190 127 120 878
2013 432 162 128 138 860
2014 438 160 128 136 862
2015 470 178 81 128 857

2016 425 170 120 107 116 938
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KIRKOLLISET AVIOLIITOT

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 110 79 47 52 288
2007 113 77 62 56 308
2008 111 75 51 53 290
2009 102 72 54 58 286
2010 114 89 84 46 333
2011 93 64 55 46 258
2012 83 77 46 45 251
2013 84 53 43 29 209
2014 73 59 41 35 208
2015 89 65 35 33 222
2016 65 53 55 33 26 232
SIVIILIAVIOLIITOT

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 79 45 26 27 177
2007 67 52 32 28 179
2008 94 69 39 44 246
2009 73 56 43 35 207
2010 62 51 33 35 181
2011 80 45 46 32 203
2012 67 50 50 35 202
2013 54 49 43 28 174
2014 57 51 37 32 177
2015 69 44 35 28 176
2016 64 38 28 19 25 174

PAAJUMALANPALVELUKSIIN OSALLISTUNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Yht.
2006 22 424 13 880 11118 10 093 57 515
2007 22257 13015 16 223 29 286 * 80781
2008 22352 13 488 16 276 9 066 61 182
2009 21242 13389 13 333 9931 57 895
2010 19 864 11720 12 902 9091 53 577
2011 21019 11572 13 894 9046 55 531
2012 21195 12 106 12 949 8 803 55 053
2013 19 321 12 268 13 794 10 390 55773
2014 18 348 12 146 12 380 8386 51 260
2015 21 191 12 242 13 088 10 302 56 823
2016 19 826 11 800 12 224 8 947 8742 61 539

* Herattdjdjuhlien jumalanpalvelukset
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MUIHIN JUMALANPALVELUKSIIN OSALLISTUNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjirvi Salpausselkd Nastola Srk. yhtyma Yht.
2006 31438 10 087 8179 10 339 7 500 67 543
2007 29 618 10 902 7 819 10 100 7550 65 989
2008 27019 11 107 7 460 8471 7 500 61 557
2009 21 445 13162 11 041 8 489 7530 61 667
2010 24 481 10 366 18 387 11 064 7 468 71766
2011 29 240 10517 13 645 10 343 2470 * 66215
2012 29 041 11 633 16 032 9 607 989 * 67302
2013 26 375 10 423 13 764 8 628 437 * 59627
2014 28 207 10 586 10 349 6293 256 55 691
2015 26 870 11192 9152 6 906 1 845 55 965
2016 25 587 7 395 9614 4962 6714 1911 56 183

* nuoriso-/varhaisnuorisotyon erityisjumalanpalvelukset
seurakuntien jarjestdmid vuodesta 2011 lahtien

MUIHIN JULKISIIN TILAISUUKSIIN OSALLISTUNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjarvi Salpausselkd Nastola Srk. yhtyma Yht.
2006 10 078 6 637 15 475 5390 844 38 424
2007 10 425 4284 10 746 4 966 41123 71 544
2008 14 502 4577 7 788 4589 1749 33205
2009 17 041 4 860 7733 4153 690 34 477
2010 5204 3917 5 860 3497 444 18 922
2011 11363 5046 8451 3 860 17671 * 46 391
2012 10 157 3592 5604 3671 23 534 ** 46 558
2013 11781 3130 4 981 3169 606 23 667
2014 12 720 3197 6 651 1260 701 24 529
2015 11 286 4075 6 863 3095 857 26176
2016 9289 3176 8 645 2939 4083 806 28 938

*  josta Kirkkopdivien tilaisuuksiin osallistuneita 17 150
** josta Karsimystie-katundytelmén tilaisuuksiin osallistuneita 22 340

MUSIHKKITILAISUUKSIIN OSALLISTUNEET

Keski-Lahti Laune  Joutjirvi Salpausselkd Nastola Srk. yhtyma Yht.
2006 20 513 2245 1532 1973 26 263
2007 21 831 1693 2508 5138 31170
2008 25082 1450 2046 4 844 33422
2009 3 859 2312 1931 4 485 12 587
2010 7338 1591 1206 1787 11 922
2011 15037 2 058 859 1969 19 923
2012 20 559 2 630 367 2799 26 355
2013 27016 3078 1014 1273 32381
2014 24 492 3136 1213 2244 31085
2015 20326 2 899 1209 1573 26 007

2016 15563 2089 2210 1440 2574 50 23 926
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Keski-Lahden seurakunta

Keski-Lahden seurakunta
Tehtiva

Keski-Lahden seurakunnan tarkoitus on ”julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja sekd toimia muutenkin kristillisen sanoman levittimiseksi ja
lahimmaiisenrakkauden toteuttamiseksi.” (KL 1:2) Seurakunnan tehtdvani on
tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten vastuunkantajien kautta
“kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda eldméaan kestdva perusta ja
rohkaista vélittiméan l&himmaisista ja luomakunnasta” (MeiddnKirkko, osallisuuden
yhteiso —strategia 2010).

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2016

Lahden seurakuntayhtymidn voimassa olevan strategian viisi painopistettd ovat:
hengellisen eldmin vahvistaminen, seurakuntalaisten osallisuuden tukeminen ja
vastuun kantaminen, yhteisty0 ja johtaminen, viestinti luo vuorovaikutusta ja
verkostoja, hyvd taloudenpito luo edellytyksid toiminnalle. Keski-Lahden
seurakunta on padpiirteissddn pysynyt viime vuodet taloudellisesti raamissaan ja
mahdollistanut osaltaan hyvin taloudenpidon yhtyméssd. Uudet nettisivut on otettu
kéyttoon 2015 ja niiden kéyttéd on opeteltu sosiaalisen median ohella edelleen v.
2016. Seurakunnan tyontekijit ovat suunnattu toimintaansa tietoisesti keskelle
lahtelaisten eldmai tilanteessa, jossa kirkkoon kuuluvien seurakuntalaisten maird on
tasaisesti pienentynyt. Hengellisen elimédn keskus on jumalanpalveluseldma.
Messuihin  osallistuminen on lievésti vahvistunut. Jumalanpalveluseldmaia
uudistetaan seurakuntalaisten osallisuuden kautta perusteita muuttamatta. On
aloitettu sanan ja rukouksen iltoja ja vahvistettu Raamattuopetusta.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestii innostuneesti, rohkeasti, ymmiirrettivésti
ja myos uusin keinoin

- uusien nettisivujen kayttod on kerrattu ja facebook-tapahtumia on lisitty ker-
tomaan seurakunnan tapahtumista.

- Rippikoulun suosion siilyttiminen kulttuurin muutoksessa onnistui.

- Yhtymaén arabiankielisessa rippikoulussa konfirmoitiin 23 maahanmuuttajaa.

- Rippikouluopettajat haastoivat itsedéin etsimién opetusmenetelmii, jotka tuo-
vat kristillisen uskon nuorten kielelle.

- Varhaiskasvatuksessa ikdvuositavoittaminen keskeistd: Neljdvuotiaille vie-
ddén lasten Raamattu, viisivuotiaiden Raamattuseikkailu, kuusivuotiaan ja
kummin yhteinen retki Heinédsaareen.

- Perustettiin kaksi uutta jumalanpalvelusryhmaa.

- Tuomasmessun toteutuksessa aina messukumppani, messussa 364 hloa / mes-
su.

- Messukumppaneita v.2016: Lahden seurakuntayhtymén sairaalasielunhoito ja
kansainvilisen tyon ryhmé, Miete ry, Naistenpankki, Filianna Lahden nais-
laulajat, Lahden mieskuoro, NNKY, Lahden seurakuntien big band ja kamari-
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orkesteri, Lahden musiikkiluokat ry., péijdt-himeen maanpuolustusjirjestoja,
Lahden sotaveteraanit, Gideonit ry, Lahden seudun rauhanyhdistys, Esikois-
lestadiolainen heritysliike, SLS, SPS, herittijayhdistys, diakoniatyd, KRS,
Keski-Lahden martat, Svenska skolan, poliisilaitos, Pdijat-Hameen ev.lut.
kansanléhetys, sairaanhoitajien kristillinen seura.

2. Vahvistamme ldhiyhteisojen merkitysta

- Yhteisty0 kaupungin ja sen koulujen, palvelutalojen, eri jarjestéjen, muiden
kristillisten seurakuntien ja heritysliikkeiden kanssa.

- Péivdkerhojen ja avointen piivikerhojen toiminnan tavoittavuuden sdilyttd-
minen ja vahvistaminen.

- Alfakurssien (kaksi suomeksi, yksi arabian ja yksi darin kielelld), pienryh-
mien (seitsemén) ja elidkeldisryhmien toteutus. Alfakursseihin osallistui kaik-
kiaan 160 eri henkiloa.

- Maahanmuuttajatydon —koulutus ilta Kirkkokatu 5:ssé, osallistui yhteensd 130
henkil6a.

- Friendship First —koulutus Ristinkirkon auditoriossa muslimien kohtaamises-
ta. Koulutukseen osallistui kaikkiaan 40 eri henkil6a.

- Diakoniaruokailujen lisd&minen Mukkulassa, ldhetyslounaat ja kirkkokahvit
Ristinkirkossa.

- Uusia kirkkokahvittajia hankittiin. Tuomasmessujen maksuton iltapala.

- Lahti —Pécs 60 —vuotisjuhlien rakentaminen lokakuulle Ristinkirkkoon yhdes-
sd kaupungin ja Suomi-Unkari —seuran kanssa

- Joulukyldn toteuttaminen aktiivisesti 10. - 22.12.2016 torilla yhteisty0ssd
muiden seurakuntien, yhtymén tydalojen ja kaupungin kanssa.

- Rippikouluryhmien osallistuminen Y V-kerdyksen toteuttamiseen tai muu pal-
velu torilla tai palvelutaloissa.

3. Tyonteon jatkaminen uusissa tiloissa
- Diakonian vastaanotot muuttavat Vapaudenkatu 6 ja tyontekijat Kirkkokatu
5 1. kerrokseen, seurakuntalaisten ohjaus uusiin tiloihin keskustassa ja
Mukkulan kirkolla
- Nuorisotyonohjaajien ja pappien uudet tyétilat kirkkokatu 5:ssa ja 7:ssa.

4. Ympiristotavoitteet:
- Yhteisten bussikuljetusten sdilyttiminen leireille toteutui. Roskien kierrétys
ja lajittelu kaikessa toiminnassa toteutui. Ympéristotietoutta pidettiin esilla.
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Launeen seurakunta
Tehtiva

Launeen seurakunnan tehtdvina on luterilaisen tunnustuksen mukaisesti julistaa

Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja sekd levittda kristillistd sanomaa ja toteuttaa
lahimmaéisenrakkautta. Tyontekijéiden, luottamushenkildiden, vapaaehtoisten

vastuunkantajien ja kaikkien jdsentensé kautta seurakunta tahtoo olla 1dsna
launeelaisten eldmaissa ja rohkaista heitd elaméén kristittyind ja toteuttamaan
lahimmaisenrakkautta jokapdivaisessd eldméssa.

Seurakunnan toiminnan keskeisimpéné osana ovat jumalanpalveluseldma ja kirkolliset
toimitukset. Aluetyotd tehdddn neljélla alueella. Launeen seurakunnalla on
ystdvyysseurakuntasopimus Hatsinan seurakunnan kanssa.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Seurakunnassa on toteutettu vuosille 2011-2020 vahvistettua strategiaa mm.

seuraavasti:

— Hengellisen eldmin vahvistaminen: Monet pienryhmat

— Seurakuntalaisten osallisuuden tukeminen: Esim. jouluvaellus kokosi eri
palvelutehtéviin runsaan seurakuntalaisten joukon

— Vastuun kantaminen: Turvapaikan hakijoiden kohtaaminen

— Yhteisty0 ja johtaminen: Useita koko seurakunnan projekteja

— Viestintd luo vuorovaikutusta ja verkostoja: Srk:n uudet facebook-sivut avattiin

— Hyvé taloudenpito luo edellytyksiéd toiminnalle: Pysytty talousarviossa

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1 Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmaérrettivésti ja
my0s uusin keinoin
2 Vahvistamme ldhiyhteisdjen merkitysti

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1 Tavoitteen toteutuminen: Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti,
ymmarrettdvasti ja my0ds uusin keinoin

Viestiminen:

- Seurakuntayhtymén nettisivut on otettu aktiivisesti kdyttoon ja tyontekijéat
osaavat luoda uutisia, tilaisuuksia tai kirjoittaa niihin hartauskirjoituksia

- Syksylld avattiin seurakunnan omat Facebook-sivut

- Syksyn alussa painettiin liite, joka jaettiin jokaiseen sellaiseen launeelaiseen
talouteen Omaldhion liitteend, jolla ei ole ilmaisjakelukieltoa

Tilaisuudet:
- uusia keinoja” oli myds uudet tilaisuudet. kokeilimme esim. Kahvila Lihde,
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kirkolla, jouluvaellus kirkon pihapiirissé, ravintolapiiva

- Seurakuntaan muuttaneille ei toteutunut tilaisuutta, mutta turvapaikanhakijoiden
keskuudessa jérjestettiin erilaista (Rippikoulut, Alfa-kurssit, erilaiset
kutsutilaisuudet) toimintaa myds yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Muuta huomioitavaa:

- Annetaan monipuoliset mahdollisuudet seurakuntalaisten aktiivisuudelle. Tédssi
on edetty pienin askelin.

- Matalan kynnyksen ohella tarvitaan syventdmistd: Raamattuopetusta,
Katekismuksen kertauskurssi tms. Tdmaé tavoite toteutui osittain pienryhmien ja
yksittédisten tilaisuuksien kautta.

2 Tavoitteen toteutuminen: Vahvistamme ldhiyhteisdjen merkitysti

- Messukumppaneita on ollut edellisen vuosien tapaan, mutta uusia
yhteistydtahoja ei juurikaan tullut messukumppaneiksi.

- Arkisin Launeen kirkon ovet ovat auki klo 12-18 ja kadulla on sténdi, joka
my0s kertoo asian

- matalan kynnyksen toimintaa ovat olleet mm. Karaoke-kahvila, jouluvaellus,
ravintolapdivi, autotallikirppis

- vendjinkielisid messuja oli kerran kuukaudessa

3 Tavoite: Vaikutetaan siihen, etti Liipolan tilasta saadaan ratkaisu
(korjaus/uusi).
- Syksyn aikana Liipolassa on tehty sisdilmatutkimuksia ja ensi vuoden
2017 talousarvioon on varattu Liipolan tilanteen ratkaisemiseksi
suunnittelumiériraha

4 Ympdristotavoite
- Suositaan kimppakyyteja
- Huomioidaan ympéristdasiat opetuksessa mm. rippikoulussa ja kerhoissa
Tavoitteet toteutuivat osittain.
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Joutjarven Seurakunta

Tehtava
Joutjarven seurakunta toteuttaa maailmanlaajuisen kirkon l&hetystehtdvaa yhtena kirk-
komme ja yhtymamme paikallisseurakuntana. Keskeisin tehtéva on julistaa Jumalan
sanaa ja jakaa sakramentteja.

Seurakuntayhtyman strategian toteuttaminen vuonna 2016

Keskeisimmaksi toiminnaksi koimme keskisuuren seurakunnan jaseniston palvelemi-
sen heidan arjessaan, iloissaan ja suruissaan. Tama tapahtui pitamélla erityyppisid mes-
suja, kirkollisia toimituksia, hengellisia tilaisuuksia ja kokoavia toiminnallisia tilai-
suuksia. Keskeista oli myos tehda seurakuntalaisille ainutkertaiset kirkolliset toimituk-
set niin hyvin kuin osaamme ja osoittaa lahimmaisenrakkautta diakonian vastaanotolla
seké kaikessa kohtaamisessa.

Haluamme kantaa vastuuta jasentemme hengellisista tarpeista. Edella mainittuja asioita
on saatu toteutettua kuluneena vuonna. Jos seurakunta ei saa kontakteja laajaan jésenis-
toon, ihmiset alkavat vieraantua Kirkosta.

Joutjarven tyontekijat pitavat tarkeanda laajan jaseniston kohtaamisen messussa, toimin-
nassa, kodeissa, kerhoissa, tapahtumissa ja kouluissa seka palvelutaloissa. Ndissa koh-
teissa yleensa odotetaan perinteisté ja kansakirkollista ldahestymiskulmaa kirkollisen
palvelun suhteen.

Tosiasiassa hengellisyyden harjoittaminen paikallisseurakunnassamme on péiva paival-
té eriytyneempéa. Tulevaisuuden kehitysta on se, ettd syntyy erilaisia hengellisia yhtei-
sOja. Joutjarven seurakunnan tiloissa toimintaansa harjoittaa kaksi isoa rekisteroitynytta
yhdistystd, Kohtaamispaikan tuki ry. ja Esikoiset ry. Molemmat yhdistykset kokoavat
runsaasti kavijoita tilaisuuksiinsa, keskeisiin tilaisuuksiinsa arvioni mukaan 50- 100
erityisesti Joutjarven seurakuntalaista. Joutjarven seurakunta tarjoaa molemmille yhdis-
tyksille oivat mahdollisuudet toteuttaa omaleimaista hengellistd toimintaansa. Toiminta
on hyvaa ja merkittavaa heille, jotka ovat 16ytaneet yhteisoista ns. hengellisen kodin.
Uusia ihmisi& yhteisot eivét nayttaisi laajemmin saavan toimintaansa mukaan, sill& kéa-
vijamaarat nayttavat pysyvan vakiona. Monet toimintaan ja tilaisuuksiin osallistuvista
ovat vanhastaan jo olleet hengellisessd toiminnassa mukana. Yhdistysten toiminta on
kohdannut runsaasti myos turvapaikanhakijoita.

Vuoden 2016 painopisteiden ja tavoitteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid ymmarrettavasti, uskottavasti ja rohkeasti ja
myds uusin keinoin

Viime vuonna seurakunnassamme paatettiin alkaa kehittdd messuryhmaé- toimintaa.
Seurakuntamme tyontekijoita ja aktiiveja vieraili kahdesti Kangasniemen seurakunnas-
sa. Saimme hyvad oppia ja ndimme kdytdnndssa messuryhman toimintaa. Loppuvuo-
desta toteutimme messuryhmétoimintaa useissa messuissa. Kokemukset ovat olleet hy-
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vid. Viime vuonna oli siis messuryhmia ajatellen suunnittelun ja harjoittelun vuosi.
Toivomme, ettd tdmé toiminta voisi olla yhdistavaa toimintaa, joka kokoaa eri jarjesto-
jen ja herétysliikkeiden jésenid yhteiseen toimintaan Joutjarven seurakunnan parhaaksi.
Kokemuksemme pohjalta voimme kuitenkin odottaa, ettd messuryhmatoiminnan to-
teuttamisen mahdollisuudet ovat erityisesti niissa, jotka tapaavat kdyda tavanomaisissa
jumalanpalveluksissa ja paikallisseurakunnan jarjestamissa tilaisuuksissa. Uudistuksel-
la pyrimme elavoittdmaan messua ja saamaan sinne lisaa vaked, koska jumalanpalve-
lusten kavijamaaréat ovat jatkuvassa, hienoisessa laskussa (v. 2015 oli 13 088 ja v. 2016
oli 12 224 osallistujaa). Erityisesti seurakuntalaiset ovat kokeneet merkittavaksi uudis-
tuksen tuoman messun sisalla tapahtuvan esirukoustoiminnan. Esirukouslappuja on ko-
keilun aikana kirjoitettu runsaasti.

Diakonian lasndolo messuissa on keskeinen osa messuryhméatoimintaamme. Tyonteki-
jan mukanaolo toiminnassa seké joka sunnuntai toteutettava ruokailu toivottavasti saa-
vat tulemaan kirkkoon myds vaikeassa taloudellisessa ja sosiaalisessa tilanteessa olevia
seurakuntalaisia. Lapsille jarjestettavd ohjelma messun aikana saa toivottavasti perheité
tulemaan kirkkoon.

Nuorisoty6téd on toteutettu monipuolisesti ja toiminta tavoittaa runsaasti nuoria. Rippi-
kouluty0 kohtasi jalleen yli 200 nuorta. Erityisesti diakoniatyé on maamme nykyisen
taloudellisen tilanteen vallitessa suurten haasteiden keskelld. Kymppi-synttarit oli jal-
leen iso tapahtuma seurakunnassamme.

2. Vahvistamme lahiyhteis6jen merkitysta

Merkittavia lahiyhteisdja on viime vuonna syntynyt ja vahvistunut seurakuntamme alu-
een uusiin palvelukoteihin. Paitsi kohteissa asuvia vanhuksia, tapaamme eri tilanteissa
myo0s sielld vierailevia ihmisid. Usein samoja omaisia ja avustajia on 1asnd esim. har-
tauksissa ja ehtoollistilanteissa. My6s nuoret ovat vierailleet palvelukodeissa ja lasten
vierailu on vireilla.

Alueellista palvelua esim. Jumalanpalveluksia Ahtialassa lisattiin, mutta tarjonta ei
tuonut liséa osallistujia. Viikkotoiminta esim. perhekerhot ja Ruokaperjantai-toiminta
ja niiden yhteydessé pidetyt hartaudet kokoavat kuitenkin kymmenia osallistujia.

Iloitsemme siitd, ettd yhteydet kouluihin ovat sdilyneet ja varsinkin yhteys alueemme
suurimpaan kouluun on sailynyt hyvéna. Seurakunnan ja koulun yhteisty6 on lisaanty-

nyt.

Ymparistotavoite

Piddmme esilla seurakuntayhtyman ymparistostrategiaa. Olemme lisdnneet tavaroiden

yhteiskdytt6d seurakunnassa. Pohdimme, miten paremmin saisimme kirkon tilat hyoty-
kayttoon. Olemme arvioineet jokainen myos itse ympéristotavoitteen toteutumista ela-
massdmme ja tydssamme. Pidimme kokouksiamme aina vain pienemman monistemaa-
réan avulla. Esim. seurakuntaneuvoston kokouksiin monistetaan todella vahan paperia.
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Salpausselin seurakunta
Tehtiva

Salpausseldn seurakunnan tehtdva on vilittdd kristillistd sanomaa sanoin ja teoin.
Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Seurakunta toimii  kansankirkollisten periaatteiden mukaisesti ollen ldsnd
kaikenikdisten ihmisten eldmdssd mahdollisimman kattavasti. Seurakunta arvioi,
priorisoi ja ohjaa kaikkea toimintaansa seurakuntayhtymain strategian mukaisesti:

Hengellisen eldmdd vahvistettiin  toteuttamalla yhteisollistd ja monipuolista
jumalanpalveluseldmié, panostamalla kirkollisiin toimituksiin, tarjoamalla kristittyna
kasvun mahdollisuuksia vauvasta vaariin, noudattamalla missionaarisuuden periaatetta
kaikessa toiminnassa.

Seurakuntalaisia osallistettiin ja valmennettiin eri tydomuodoissa ryhmien vetdjiksi,
tilaisuuksien jérjestdjiksi ym. vastuutehtdviin. Kirkkovéértitoiminta organisoitiin
maallikkovoimin. Erityisesti panostettiin nuorten valmentamiseen, jotta heistd kasvaisi
uusia vastuunkantajia seurakunnan toiminnassa.

Vastuun kantaminen toteutui monipuolisesti sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti.
Haavoittuvimmassa asemassa olevia auttaminen ohjautui péddasiassa diakoniatyon
kautta (vastaanotto- ja kotikdyntityd, Yhteisvastuukerdys, turvapaikanhakijoiden
auttaminen), mutta yhd enenevdssd maidrin my0s eri tyOalojen tapauskohtaisesti
radtaloitynd yhteistyond (esim. lapsityon osuus vastaanottokeskuksessa). Aineelliseen
auttamiseen osallistuivat muutamat diakoniatyon yhteistyotahot.

Verkostoiduttiin ja tehtiin jalkautuvaa yhteistyoti kotien, koulujen ja erilaisten laitosten
/ organisaatioiden sekd ystdvyysseurakuntien (Viljandin Jaanin seurakunnan Virossa
sekd Aunuksen seurakunta Vendjélld) kanssa. Johtamista hiottiin entistd enemmaén
yhteisvastuulliseen suuntaan. Pitkdjinteisen ja vakiintuneen tiimitydn rinnalla
kdynnistettiin ketterdsti ajankohtaisiin haasteisiin vastaavaa, ty0alojen rajat ylittivaa
tiimityotd. Lahetystyoté tuettiin erityisesti nimikkokohteissa.

Viestintd ja verkostoituminen ymmidrrettiin laajana, jokaista tyOntekijdd koskevana
haasteena: pyrittiin ystdvidlliseen ja rohkaisevaan vuorovaikutukseen, liséttiin
nikyvyyttd mediassa (some, lehdet, nettisivut, radio, TV), huomioitiin vakiintuneita
yhteistyOtahoja ja samalla etsittiin seké saatiin uusia.

Vuoden 2016 talousarvio valitettavasti ylittyi (mm. yhden papin viran vdhentiminen
verotti papiston jaksamista ja aiheutti sijaiskuluja; kirkkoherran viran tdyttd aiheutti
ennakoimattomiakin kustannuksia). Jotta seurakunta voisi jatkossakin innostaa
seurakuntalaisia ja pyrkié visiota 2020 kohti, kartoitamme parhaillaan mahdollisuuksia
rajata toimintaa ja / tai luoda uusia varainkeruumahdollisuuksia.



Sivu 34
Lahden seurakuntayhtyma Toimintakertomus ja tilinpéitos 2016

Salpausseldn seurakunta

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden ja niiden mukaisten
tavoitteiden toteuttaminen

1. Viemme Kkristillisen uskon viesti innostuneesti, rohkeasti, ymmairrettivisti ja
myos uusin keinoin

» Tyolleen omistautuva henkildkunta, satoja innostuneita vapaaehtoisia kokoavat
kuorot, kirkkovéartitoiminta ja messukumppanit mahdollistivat yhteis6llisen ja
monipuolisen jumalanpalveluseldamin (kdvijamaara silti laski edellisestd vuodesta:
10 302 -> 8 947).

» Toimipisteiden / tydhuoneiden muutoksien myo6td toiminta haki uusiakin uomia
(Jalkarannan remontin vuoksi aloitettiin Harjunalustamessut, Diakoniakeskus siirtyi
Vapaudenkadulle jne.).

» Jalkautumista vahvistettiin (sometyd, Arvo-kérry, esiintymiset/konsertit,
Joulukyld, Omaishoitomessut ym. tapahtumat).

* Tuettiin kaikenikdisid kristittynd kasvamisessa (koti-, koulu- ja laitoskdynnit;
pyhédkoulu; laaja kerho- ja piiritoiminta; Olkkarit; rippikoulut kaikenikaisille,
maahanmuuttajatyd; retket; leirit; monipuoliset illat nuorille ja aikuisille; Toivon
Silta ym. evankelioimisillat; erilaiset kohtaamispaikat).

* Erityisesti nuoria valmennettiin vastuunkantajiksi (esim. kanttiinitoiminta
Harjunalustassa) Nykymaailman nopea tempo harmillisesti kuitenkin vaikeuttaa
nuorten sitoutumista mm. pitkdjénteiseen isoskoulutukseen. Tiirismaan Tahystdjéit
lopettivat toimintansa. Partiotoiminta jatkui syksyllda 2016 Harjunalustan Siniveljet
Ry:n kautta.

» Lahden Gospelkuoron pédsy finaaliin Talent Suomi —kilpailussa rakensi koko
Suomen evl.kirkolle mydnteisté, valtakunnallista ndkyvyytta.

» Kirkkoherra Pentti Keisanen saatettiin ansaituille eldkepéiville lampimin kiitoksin
ja  siunauksin.  Uudeksi  kirkkoherraksi  wvalittiin  Sari ~ Kuirinlahti.
Nuorisotydnohjaajan virkaan valittiin Anne Granlund.

2. Vahvistamme lidhiyhteisojen merkitysta

* Seurakunnan vapaaehtoistydn ohjausryhma koulutti uusia vapaaehtoisia

» Kartoitettiin uusia yhteistyotahoja ja jatkettiin monipuolista, vakiintunutta
yhteisty6td (kuolinviestipdivystys jne.)

« Kehitettiin yhteistyoté turvapaikanhakijoiden auttamiseksi

» Aloitettiin juhlavuoden 2017 (Suomi 100v., Reformaatio 500v., MM-kisat)
valmistelut

3. Ympiristotavoite (1. ja 2. painopisteiden mukainen liséitavoite)
« Kéaytettiin ympdristdystivallisid materiaaleja ja Reilun kaupan tuotteita.

» Viltettiin turhaa kopiointia ja suosittiin sdhkoistd asiointia.
* Pidettiin esilld ympéristdarvoja ja kuljettiin kimppakyydeilla.
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Nastolan seurakunta
Tehtiva

Huolehtia Nastolan seurakunnan alueella jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja ldhetystyostd sekd muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtévista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Nastolan seurakunnassa on paneuduttu tutkimaan yhtymén strategiaa Meidén kirkko,
osallisuuden yhteisé 2010-2020. Ennen kuntaliitosta seurakunnassa on edellisen
hallintokauden paitteeksi hyvéksytty toiminnan ja talouden suuntaviivat kohti vuotta
2020. Vuoden 2016 toimintasuunnitelmat on laadittu tdimén mukaan. Toimintaa on
rakennettu niin, ettd sen kautta yhteisollisyys lisddntyy ja kokoontumisien keskuksena
on jumalanpalvelus.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

Avoimin mielin opettelemme toimintaa yhtymén seurakuntana
Seurakunnan oma painopiste on yhteisé6llisen eldmén lisddminen
Jumalanpalveluseldmé yhdessd seurakuntalaisten kanssa toiminnan keskus
Perustyohon keskittyminen ja sen toteuttaminen tunnollisesti

LSS T NS R

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tavoite - Messussa yhteisollisyyden toteuttaminen
- tuttujen elementtien vaaliminen oikeassa suhteessa musiikin lisddmisen kanssa
- lapsi- ja perhetyon perhemessut, avoimet paivikerhot, tydmuotojen yhteiset
kirkkopyhat
- laitoskdynnit, hartaushetket, laulutilaisuudet, rippikoulujen musiikinopetus,
yhteisty6 koulujen ja musiikkilaitosten kanssa
- Jumalanpalveluksissa kdvijoiden mééra nousee 2 %

Toteutuminen
- Jumalanpalveluksissa kadvijoiden méaéréd nousi edellisvuodesta huomattavasti yli
asetetun tavoitteen eli 14,63 % (7 626 — 8 742 kévijaa).

2. Tavoite - Perhe, lapsi ja nuorisotyd

- kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen, kasvatuskumppanuus, perhekerhot

- kouluyhteistyon kehittiminen ja yhteistyon ylldpitdminen

- kerhotoiminnan yllépitiminen ja kehittdiminen, leiritydn kehittiminen

- kouluikéisten perheiden leireille, retkille ja tapahtumiin saaminen mukaan

- vahvistetaan nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan, saadaan nuori mukaan
yksivuotiseen isoskoulutukseen sekd autetaan nuorta 16ytiméén paikkansa ja
tehtdvinsa seurakuntayhteisossé ja yhteiskunnassa
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Toteutuminen

1 922 (2 629), ja kdyntikertoja oli 176 (178). Kévijamaarat vahenivit 990

Tavoite - Monipuolinen diakoniatyo

sielunhoitotyon toteuttaminen diakonian perustehtdvin yhteydessa
omaishoitajina toimivien tukeminen

piihdeongelman tunnistaminen ja pdihdeongelmaisen ihmisen
kokonaisvaltainen kohtaaminen

mielenterveyttd tukeva ja ongelmia ennaltachkéisevi toiminta
yhteiskunnan antaman avun tdydentdminen akuuteissa tilanteissa
yhteisten kdytdntojen luominen ja vakiinnuttaminen
diakoniavastaanotot kolme kertaa viikossa

Toteutuminen

asiakkaita oli vuoden aikana yhteensi 329

taloudellista tukea ja ruoka-apua annettiin yhteensa 14 486 euroa
diakonian tilaisuuksia jdrjestettiin 21 kertaa ja niihin osallistui 1 198
henkiloa

Tavoite - Vapaaehtoistyon vahvistaminen

vapaachtoistoiminnassa olevien tukeminen ja kouluttaminen sekd uusien
vapaachtoisten toimintaan rekrytointi

kansainvélisen vastuuajattelun syventdminen, Y hteisvastuukerays
lahimmaispalvelu, Bedan pirtilld avoimet ovet kaksi kertaa viikossa,
hoivasoittorengas

retket, leirit, virkistyspdivat, hartaushetket, laitoskdynnit, onnittelukdynnit
Missiokaupan toiminnan ylldpitdiminen ja kehittiminen

tyontekijit ja vastuunkantajat toimivat aktiivisesti vapaaehtoisten
saamiseksi kuoroihin ja musiikkiryhmiin, isoskoulutukseen, YV
-kerédjiksi, messukumppaneiksi, kirkkovéarteiksi ja muihin seurakunnan
vastuutehtiviin

Toteutuminen

Missiokauppa oli auki vuoden aikana yhteensd 301 péivénd. Vanhoja
vapaachtoisia jii pois, mutta uusia saatiin tilalle, jolloin kokonaisméaéra
pysyi ennallaan. Vapaaehtoiset osallistuivat monipuolisesti seurakunnan
jumalanpalveluseldmaén eri tehtéviin.

Perhekerhoissa ja avoimissa pédividkerhoissa aikuisia kdvi 1 194 (1 477), lapsia

kayntikerralla kerhokertojen pysyessé suunnilleen ennallaan. Isoskoulutukseen
ilmoittautui rippikoulun kdyneistd 133 nuoresta ldhes puolet ja toimintaan jii
mukaan 45.
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Viestinti

Tehtivi
Viestinndlld tuetaan kristillisen sanoman vélittdmista ja julistamista. Viestinndn keinoin
huolehditaan siitd, ettd seurakuntalaisten saatavilla on riittdvasti tietoa seurakuntien ja
seurakuntayhtymén toiminnasta, palveluista ja vireilld olevista asioista seké tuetaan
seurakuntien ja seurakuntalaisten keskindistd vuorovaikutusta ja huolehditaan
tyoyhteison sisdisestd tiedonkulusta. (Viestintdohjelma 2012-2020)

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen 2016

Strategiaa toteutettiin yhteisessi kirkkoneuvostossa kevailla 2012 vahvistetun
viestintdohjelman mukaisesti. Painopisteind taloudellisten resurssien kidytossd ovat:
1. Kirkonseutu, 2. Mediailmoittelu, 3. Verkkoviestintd, 4. Graafiset aineistot.

Tilinpidédtosvuoden 2016 painopisteet

1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettavisti ja myos
uusin keinoin.
Seurakuntia ja tyontekijoitd on innostettu rohkeaan viestintdén. Olemme etsineet
aktiivisesti uusia viestintikeinoja. Etenkin videoiden kéyttd4 on lisétty vuoden
2016 aikana huomattavasti. Videoita on jaettu yhtymén omalla YouTube-kanavalla
ja Facebook-tililla.

2. Vahvistamme ldhiyhteis6jen merkitysta.
Olemme tukeneet seurakuntia ja yhteisid tydmuotoja tdiméan painopisteen
toteuttamisessa.

Tilinpaiitosvuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Lahtelaiset tuntevat seurakuntien toimintaa nykyistd paremmin. Keinoina ovat
viestintdkanavien entistd tehokkaampi kdytto ja sosiaalisen median kédyton
lisddminen viestinndssa.

Sosiaalisen median kanavia on aktiivisesti otettu kiyttoon. Kaikkiaan yhtyméssi on
kaytossd noin 35 eri sosiaalisen median kanavaa. Vuoden 2016 lopulla Lahden
seurakuntayhtymén Facebook-sivulla 1 298 tykk&&jaa (vuoden 2015 lopussa 922).
Enimmilldan julkaisut ovat tavoittaneet useita tuhansia ihmisia.

Kirkonseutu-lehdesti teetettiin perusteellinen lukijatutkimus Innolink Research
Oy:1l4. Tutkimuksen mukaan 57 prosenttia julkaisualueen asukkaista lukee
Kirkonseutua. 65 prosenttia vastaajista lukee jokaisen lehden. Lukijat ovat erittdin
tyytyviisid lehden sisdltoon.
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2. Yha useampi seurakuntien tyontekija on mukana viestinnin toteuttamisessa.

Tyontekijoitd on rohkaistu viestintddan mm. pyytdmalld heitd boggaajiksi
Kirkonseutuun uuteen verkkolehteen. Kaikille seurakuntayhtymén tyontekijoille on
tarjottu viestintikoulutuksia. Vuoden aikana on jdrjestetty seuraavat koulutukset:

1. Alypuhelimen kameran hyddyntiminen.

2. Facebookin kiyton koulutus.

3. Useita Lukkarin eli verkkosivujen ylldpidon koulutuksia.

4. Tyopaja kirjoittamisesta.

5. Tydpaja blogitekstien kirjoittamisesta.

3. Tyoyhteisoviestinnin kehittdminen

Vuoden 2016 aikana on tydstetty tydhteisdviestinnén kehittimissuunitelmaa.
Henkilostotiimi on ollut mukana tyoskentelyssé, ja suunnitelma valmistuu
alkuvuodesta 2017.

4. Ympdristotavoite. Kerromme ympéristdaisoista aktiivisesti eri
viestintdkanavissamme.

Kirkonseudussa on julkaistu vuoden aikana 18 ympdristoaiheita kisittelevaa juttua.
Ympéristdasioita on nostettu esille myos yhtyma Facebook-profiilissa ja
ympaéristotyolld on lisdksi erillinen ympéristoaiheisiin keskittyva tili
Luomakunnalla on toivo.

Muita huomioita vuodelta 2016

Lahden kaupungin kanssa yhteistydssé toteutetun Lahden Joulukylén viestintda
tehtiin paljon seurakuntayhtymén voimin. Lahden Joulukylille perustettiin uudet
verkkosivut sekd oma Instagram-tili.

Pédsidisen Kérsimystiendytelméan suoraa videostriimausta YouTubessa seurasi
kaikkiaan 4 046 katsojaa.

Kirkonseutu-lehden valmistus ja jakelu siirtyivét huhtikuussa Mediatalo ESA:lle.
Lehden jakelu ja siten saavuttavuus on parantunut. Syksyn aikana on valmisteltu
uutta verkkolehted, joka julkaistaan vuonna 2017.

Seurakuntayhtymissé otettiin kdyttoon kuvalliset henkilokortit.

Sosiaalisen median ohjeistus uusittiin kevailla 2016.

Radio Dein ohjelmia tuettiin 8.700 eurolla.

Kirkon mediasdétioté tuettiin 3.600 eurolla.

Oltiin mukana Jouluradion tuottamisessa. Lahden maksuosuus 2.600 euroa.
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Kasvatus ja perheasiat/varhaiskasvatus

Tehtiva

Kasvatustyon tehtidvina on rohkaista lasta, nuorta ja perhettd eldméén kristittyna.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Varhaiskasvatuksessa toimintaa ohjaa edelleen VAKE, varhaiskasvatuksen
kehittdmissuunnitelma jonka painopisteitd ovat 1. Kaste ja kasvatus, 2. Avoimet
varhaiskasvatuspalvelut, 3. Perhediakonia, 4. Vapaaehtoisuus. Kokoavaa kerhotoiminta
vahvistaa koko perheen yhteisollisyytté ja ldhiyhteisdjen merkitystd. Ndma linjaukset ja
painopisteet toteutuvat varhaiskasvatuksen pedagogiikan ja kumppanuuden kautta,
seurakuntayhtymaén strategian mukaisesti. Vaken kautta jatkuvasti arvioimme ja
kehitimme perhekerhotydtd, paiviakerhoja ja koululaisten iltapdivitoimintaa,
vapaaehtoistyota ja padivdhoidon kokoontumisia. Huomioimme perheiden
arvomaailman muuttumisen.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1.

Viemme kristillisen uskon viestid ymmaérrettivisti, uskottavasti ja rohkeasti
Kaiken toiminnan perustana on kristillinen ithmiskasitys ja arvopohja. Toiminnassa
toteutuu kristillinen kasvatus lapsildhtoisilld toimintatavoilla.

Vahvistamme lihiyhteis6jen merkitysta
Lapsen ja perheen ldhiyhteison merkitys toteutuu sddnnollisesséd viikkotoiminnassa.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Lapsen ja perheen lihiyhteison merkitys toteutuu piivikerhon siannollisessi

viikkotoiminnassa.

Paivikerhopaikat ovat pddsddntoisesti ldhelld kotia. Lasten kautta myos saman
alueen perheet ovat voineet tutustua toisiinsa. Paivikerhoissa on jérjestetty
perheille yhteisid joulu- ja paisidisaskarteluiltoja sekd ulkoilutapahtumia ja retkia.
Paivikerhojen lastenohjaajien tydlla on suuri merkitys lapsen ja perheen
ldhiyhteison merkityksen kokemisessa ja toteutumisessa.

Koulutuksia lastenohjaajille olivat: Kirkkomuskarikoulutus, PIKI (pienten lasten
kiusaamisenehkdisy) -koulutus sekd halukkaille Soivat polut, rytmikkaét reitit —
musiikkikoulutukseen sekd Metsdmorri —luontokoulutus sekd Lahden kaupungin
koulutus iltapdivédtoiminnan lastenohjaajille stressireaktioiden sditelysta

Kerhot tekivit retkid 1dhimaastoon. Metsdmorri pedagogiikka on aktiivisessa
kéytossd. Kuukausittain vietetddn ainakin yksi kerhokerta metséssa.

Mukkulan kirkossa aloitettiin kaksi perhemuskaria. Ne ovat saaneet paljon kiitosta
perheiltd. Liipolan liikuntaperhekerho ei ole vetényt perheitd toivotulla tavalla.

Jirjestimme laadukasta iltapiivitoimintaa kaupungin palveluntuottajana
Olemme paneutuneet pedagogiseen osaamiseen kdymaélld yhteistd keskustelua las-
tenohjaajien ydinosaamisalueista sekd jarjestamélla tiimityonohjausta.
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Toimintaa ohjaa kristillinen ihmiskésitys ja arvopohja.

Toiminnassa on ollut 27 ryhmaa, 12 kerhopistettd ja 20.9. tilastoinnin mukaan 317
lasta, joista 65 2.-luokkalaista ja 10 erityista tukea saavia lapsia. Ko. péivé tilastoin-
nin perusteella saamme kunnan maksaman valtion tuen kaksi kertaa vuodessa.
Kevain ja syksyn yhteen laskettu, eri kdvijoistd koostuva maaré on 543.
Maksuvapautuksen saaneita oli 14, joiden osuuden kaupunki palauttaa meille.
Nastolassa Erstan koululla alkoi iltapdiviatoiminta 26 lapsen ryhmalla.

3. Jiérjestimme piaivihoidolle jumalanpalveluksia ja muita kirkkotilaisuuksia
Péivéhoidon péésidis- ja joulukirkot toteutuivat kaikissa seurakunnissa ja Launeella
my0s jouluvaellus. Suurin osa pdivikodeista ja pdivdahoidossa olevista lapsista seké
tyontekijoistd osallistuivat, yhteensd 7 990 lasta ja aikuista.

Viiden aistin pedagogiikan kirkkovierailut eivit toteutuneet, pdivéhoito ei varannut
kirkkovierailuja.

Urkukonsertit toteutettiin marraskuussa esikouluikdisille lapsille eri seurakuntien
kanttoreiden toimesta, niissd kévi 457 lasta ja 56 aikuista.

Kirkkovuoden suuret juhlapyhét huomioitiin seurakunnittain kokoontuvissa
alueryhmissé. Kiytdvéan keskustelun perustana oli kristillinen ihmiskaisitys ja
arvopohja.

Uutena alueryhméni syksylld 2016 aloitti Nastola.

4. Uudistuva pedagogiikka pikkulapsityossa vaatii jatkuvaa toimintatapojen ke-
hittamista
Lapsen Raamattujen jakamista on kokeiltu perhemessujen yhteydessé ja
Raamatun hakeminen on siirretty joillekin seurakuntakodeille kotikévijén puutteen
vuoksi

5. Ympiristotavoite
Kéytimme varhaiskasvatukselle laadittua ymparistokasvatussuunnitelmaa.
Ekotapahtumien vuosikello ohjasi kerhotydskentelya.
Kaikissa kerhopisteissa lajiteltiin.
Kerhotoiminnassa tehtiin ymparisto- ja luontoretkia.

Varhaiskasvatus 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Lapsia iltapdivikerhoissa 543] 524| 553 470* 305 306/ 285 297
Ohjaajia iltapdivakerhoissa 28 25 27 26 28 27 28 29
Lapsia péivikerhoissa 396| 307 346/ 380] 372| 378] 402| 449
Ohjaajia pdivakerhoissa 36| 32/31| 37/34| 37/37 43 38 41 38
Pikkulapsityon tervehdyk- | 3 450( 2 965| 3 083| 3 236| 3 211| 3 301| 3 244| 3 264
set, 1-4-vuotiaat
4-vuotiaiden kotikdynnit 618 684 731 800[ 743] 719 685 791
Keskussairaalan kdynnit 1666] 1508 1909] 920[ 1016] 859 1140[ 1114

*Pdivé- ja iltapdivikerhojen tilastointia muutettiin vuonna 2013 alkaen vastaamaan muiden
seurakuntayhtymien tilastointitapaa, jossa lasketaan kevéin + syksyn kavijét eri kévijat.
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Kasvatus ja perheasiat/Nuorisotyo
Tehtava

Yhteisen nuorisotyon perustehtdvini on rohkaista lasta, nuorta ja perhetti elamiin
kristittyna.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Yhteinen nuorisotyd vahvisti lahtelaisten seurakuntalaisten hengellistd elamaa
jarjestamalla lapsi- ja nuorisotydssd jumalanpalveluksia seki retkid ja leirejd, joissa
lapset ja nuoret saivat ilmaista kristillistd uskoa ikékaudelle ominaisella tavalla.
Seurakuntalaisten osallisuus toteutui monimuotoisesti toiminnan suunnittelussa ja
erilaisissa vastuutehtévissd toiminnassa. Yhteinen nuorisotyd kdytti viestinnéssidin
lasten ja nuorten suosimia sosiaalisen median kanavia.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme Kkristillisen uskon viestida ymmiérrettivisti, uskottavasti ja rohkeasti
Yhteinen nuorisotyd kehitti viestintdéinsa erityisesti sosiaalisessa mediassa
tavoittaakseen niitd nuoria ja ryhmid, joiden side kristilliseen uskoon ja
seurakuntaan on ohut. Viestinndssé kéytettiin useita nuorten suosimia sosiaalisen
median kanavia kuten Facebookia, Twitterid ja Instagramia

2. Toimimme vapaaehtoisina seurakunnassa — teemme merkityksellisiii tekoja
Yhteinen nuorisotyd tarjoaa lapsille, nuorille ja heidin perheilleen ikdkausille ja
eldmaintilanteille sopivia palveluja, jotka vahvistavat osallisuutta seurakunnassa.
Yhteisen nuorisotyon parissa toimii runsaasti vapaaehtoisia, jotka palvelevat
ikdluokkansa nuoria ja aikuisia.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Varhaisnuorisotyon seurakuntaleirit ovat suosittuja varhaisnuorten vapaa-
ajan toiminnassa
Varhaisnuorisoty0 jarjesti vuoden 2016 aikana 29 harrasteleirid kouluikaisille, joille
osallistui yhteenséd 749 lasta ja nuorta (vuonna 2015 osallistujia 777). Péivileireja
jarjestettiin 15 kpl, joissa osallistujia oli 603 (2015: 487). Jarjestetyilld 8 retkelld oli
osallistujia yhteensd 305. Upilan juhannusjuhlat ja Avoimet ovet kerdsivit yhteensa
260 osallistujaa.

2. Oppilaitostyon ja nuorten aikuisten tyon tavoitteena on saavuttaa erityisesti
niiti nuoria, joilla on 16yhi kosketuspinta kirkon eliimién ja toimintaan
Tavoite toteutui. Oppilaitostyd on toiminut Lahden kaupungin oppilaitoksissa ja
tehnyt oppilaitosvierailuja vuoden 2016 aikana yhteensd noin 200 kertaa.
Sielunhoidollisten keskustelujen maira oppilaitostydssd on lisddntynyt.
Oppilaitostyd on pyrkinyt kohtaamaan erityisesti yksindisyyttd kokevia nuoria
aikuisia. Nuorten aikuisten tyo ldahetti kaikille 30 vuotta tayttiville
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seurakuntalaisille onnittelukortin, joka oikeutti paivinsankarin ja yhden kaverin
ilmaiselle kahvitteluhetkelle. Trion Robert’s Cafen tarjouksen kéytti 382 nuorta
aikuista. Nuorten aikuisten ty0 jdrjesti joka toinen viikko Kipind-messuja yhdessa
paikallisseurakuntien kanssa.

Yhteinen nuorisotyo panostaa nuorten ja nuorten aikuisten tavoittamiseen
sosiaalisessa mediassa ja nuorten aikuisten kiyttimillid foorumeilla

Tavoite toteutui. Yhteinen nuorisoty0 ja erityisesti oppilaitostyd sekd nuorten
aikuisten ty0 hyodyntidd merkittdvasti sosiaalisen median kanavia tydssddn. Vuoden
2016 aikana on tarjottu mahdollisuutta kiydd anonyymini keskustelua tyontekijan
kanssa chat-sovelluksen kautta.

Erityisnuorisotyo kehittii aktiivista ja ammatillista toimintaa paikallisissa
yhteistyoverkostoissa

Tavoite toteutui. Erityisnuorisotyd toimi vuoden 2016 aikana yhteisty0ssd 7 koulun
janiiden 10 pienluokan kanssa Moottoripajalla. Liséksi toimi muita pienryhmi,
joiden kokonaislukumaééra oli 18 (vuonna 2015 oli 12 ryhmaid), ja nuoria mukana
ryhmissé oli yhteensd 120 (2015 mukana 110 nuorta). Erityisnuorisotyd oli
vahvalla panoksella mukana Vesijarven Ankkuri-projektissa yhdessd Hameen
Poliisin ja Lahden kaupungin kanssa, jossa asiakastapaamisia kertyi 379 (v 2015:
350). Lahdessa pidetyt Kirkon Erityisnuorisotyon neuvottelupdivét kerasivit
kiitettdvén palautteen.

Ympiiristotavoite
Yhteinen nuorisotyd on vidhentdnyt paperitulosteiden maéraa ja lisannyt sdhkoistad

viestintdd. Leiri- ja autopajatoiminnassa toimii tehostettu lajittelu ja kierrétys.

YHTEINEN NUORISOTYO [2016{2015 | 2014 [ 2013 [ 2012 [ 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Harrasteleirien osanottajat 749 | 777 | 752 | 820 | 826 | 914 | 984 |1070({1013|1058| 995 [ 1054
Retkien osanottajat 305 362 | 528 | 255 | 319 | 420 | 251 | 350 | 316 | 558 | 648 | 443
Siikaniemen, Upilan ja Luoma- | 417 | 293 | 279 | 282 | 275 | 261 | 293 | 297 | 319 | 314 | 309 | 320
niemen paivéleirit

Kaupunkipdivaleirit 186 | 163 | 147 | 121 | 127 | 129 | 132 | 160 | 126 | 131 | 151 | 209
Erityisnuorisotydn ryhmia 18 1 24 | 20 | 17 11

Ryhmiin osallistuneita nuoria 120 110 | 80 | 75 | 70
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Kasvatus ja perheasiat/Rippikoulutyo
Tehtivi

Yhteinen rippikoulutyd koordinoi seurakuntayhtymaissé jarjestettiavia
rippikouluja ja tuottaa tarvittavat hallinnolliset ja toiminnalliset palvelut
rippikouluja toteuttaville seurakunnille.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Yhteinen rippikoulutyd toteutti seurakuntayhtymén strategiaa organisoimalla
rippikouluja ja siten vahvisti nuorten hengellistd elaméd. Rippikoulu vahvisti
kirkon jasenyyttd ja osallisuutta kotiseurakunnan toimintaan seké nuorten etti
heidédn perheidensi eldmissé. Rippikoulu toimi nuorelle usein siltana
seurakunnan isostoimintaan ja vastuun kantamiseen seurakunnan nuorisoty0ssa.
Yhteinen rippikoulutyd uudisti taloudenpitoaan palvelemaan entistd paremmin
seurakuntien omia rippikoulutyon linjauksia.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestida ymmiirrettavisti, uskottavasti ja
rohkeasti
*  Yhteinen rippikoulutyd kdytti viestinndssddn nuorten suosimia sosiaalisen
median kanavia ja viesti nuorille heiddn kayttdmissddn viestintdkanavissa.
2. Toimimme vapaaehtoisina seurakunnassa — teemme merkityksellisii
tekoja
*  Yhteinen rippikouluty6 tuki nuorten mahdollisuutta toimia
vapaachtoisena seurakunnassa. Isosena rippikoululeireilld toimivat nuoret
olivat merkittdvissd asemassa rippikoulun onnistumisen kannalta.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Rippikoulua kiiyvien nuorten suhteellinen osuus ikiluokasta ei laske

Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2016 rippikoulun kiivi 15-vuotiaista
lahtelaisista 883 nuorta. Kun lahtelaisten ikdluokka oli 1 103 nuorta, muodostuu
rippikoulun kédyneiden suhteelliseksi osuudeksi ja rippikouluprosentiksi 80,0 %
(82,5 % vuonna 2015). Koko maan keskiarvo oli vuonna 2015 noin 83,5%, mutta
toisaalta suurten kaupunkien osalta rippikoulun osallistumisprosentti on ollut
laskussa. Lahti ndyttad valitettavasti seuraavan suurten kaupunkien, erityisesti
padkaupunkiseudulta alkavaa yleisti trendid. Jos ikdluokkaan lasketaan mukaan
16- ja 14-vuotiaina rippikoulun kdyneet (kuten kirkkohallitus tekee) on
rippikoulun kéyvien prosentti 82,5%
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2. Rippikoulutyolle laaditaan uusi viestintisuunnitelma

Tavoite toteutui. Parantaakseen rippikoulun kiinnostavuutta nuorten keskuudessa
yhteinen rippikouluty6 valmisteli vuoden 2016 aikana uuden viestintdsuunnitel-
man, joka otetaan kdyttoon vuoden 2017 aikana kesisté ldhtien. Uuden viestinti-
suunnitelman laatimisessa on kuunneltu nuoria ja selvitetty heiddn mediakayttiy-
tymistdén. Uuden viestintdsuunnitelman tarkoituksena on tavoittaa paremmin
lahtelaiset nuoret rippikoulun markkinoinnin aikana ja parantaa nuorten tietoi-
suutta rippikoulusta ilmoittautumisen aikana. Viestintdsuunnitelma tukee yhtei-
sen rippikoulutydn paitavoitteen (1. tavoite) toteutumista.

3. Rippikoulutyon rakenteet ja kiytinnot kiaydian lipi ja uudistetaan
palvelemaan paikallisseurakuntia

Tavoite toteutui. Yhteinen rippikoulutyd uudisti vuoden 2016 aikana
kéytidntdjadn ja tyd jatkuu vield tulevan vuoden aikanakin. Tarkoitus on luoda
helposti ymmarrettava, ldpindkyva ja tasapuolinen palvelurakenne, joka vahvistaa
seurakuntien omaa rippikoulutyon kehittdmistd. Uusi rippikoulun kéyttéraha —
kaytinto otettiin kdyttoon vuoden 2016 aikana. Nastolan seurakunnan kaytint6ja
ja Lahden seurakuntayhtymin kéytint6jé rippikoulutydssa 1dhdettiin
yhtendistaimiin. Kéytdnndissd on huomioitu seurakuntien omaleimaisuus.

4. Ympiristotavoite

Yhteisen rippikoulutyon tavoite nostaa kirkkohallituksen Vihreét riparit” -hanke
koulutusteemaksi vuonna 2016 ei toteutunut, vaan hanke siirtyy seuraavaan
vuoteen 2017. Yhteinen rippikoulutyo torjuu fossiilisten polttoaineiden kayttoa
jarjestimalld yhteiskuljetukset rippikoululeireille ja takaisin. Kuljetuksissa
kaytetddn vahdpéistoisid kulkuneuvoja.

RIPPIKOULUTILASTO 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
Koko 15-vuotiaiden ikéluok-~| 153 | 1 030 | 1002 | 969 | 980 | 1047 | 1048 | 1146 | 1053 | 1151 | 1081
ka Lahdessa

Seurakuntaan kuuluvien iké- | o) | go | 30 | 838 | 866 | 890 | 903 | 1004 | 935 | 1009 | 969
luokka

Lahden seurakuntayhtymén 890 818 778 791 805 831 855 990 913 978 938
jérjestdmén rippikoulun kévi

Rippikoulun kévi kirkkoon 91,8 | 956 | 98,4 | 985 | 951 | 986 | 920 | 99,6 | 91,0 | 96,0 | 92,0
kuuluvien ikdluokasta

Muualla rippikoulun kévi 60 50 53 57 74 48 23 33 29 44 11
Rippikoulun kivi koko lahte- | 80,0 | 82,5 | 80,5 | 842 | 84,1 | 83,8 | 830 | 89,0 | 860 | 830 | 86,0
laisesta ikaluokasta %
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Kasvatus ja perheasiat/Perheneuvonta
Tehtiva

Lahden seurakuntayhtymén perheneuvonta tarjoaa ammatillista keskusteluapua
parisuhteen ja perheen kysymyksissd sekd eldmén kriisitilanteissa.

Seurakuntayhtymsén strategian toteuttaminen vuonna 2016

Perheneuvonnan toiminnassa tapahtui vuoden alussa suuri muutos, kun vastaanottosih-
teerin virka muutettiin méérdaikaiseksi (3 v.) perheneuvojan viraksi. Timi paitos oli
rohkea ja erittdin merkittdvad perheneuvonnan asiakkaille. Perheneuvonnan asiakkaiden
maéard kasvoi edellisvuodesta 29 % ( 568 =» 735 asiakasta) ja hoidollisten tyon moduu-
lien maérd kasvoi 26 % ( 2 398 =» 3 025 moduulia). Myo6s asiakkaiden odotusaika ly-
heni vuoden loppua kohden.

Asiakaspalautteen mukaan perheneuvonnan asiakkaista yli 54 % suhde kirkkoon oli
muuttunut myonteisemmaéksi. Kenenkiin suhde ei muuttunut kielteiseksi. Perheneu-
vonta vahvisti strategian mukaisesti kirkon jasenyyttd sekd samalla tuki kotien kristil-
listd kasvatusta ja toimivan arjen eldmaa.

Pidimme huolta tyontekijoiden ammattitaidosta. Kuusi perheneuvojaa on nyt suoritta-
nut pitkédn ja vaativan perheneuvojan erikoistumiskoulutuksen. Viidelld perheneuvojal-
la on psykoterapeutin patevyys. Kolme perheneuvojaa on suorittanut pari- ja seksuaali-
terapiakoulutuksen. Henkilosto on siis tehtdviinsd hyvin koulutettu.

Perheneuvonnan ty6 oli taloudellista: tulojen osuus toimintamenoista oli toimintavuon-
na 43,8 %.

Kokonaisuutena perheneuvonnan tyd oman perustehtivinsi puitteissa toteutti hyvin
seurakuntayhtymén strategiaa ja vision v. 2020 toteutumista. Perheneuvontaa tultiin ha-
kemaan opastusta nimenomaan arjen parisuhteen ongelma- ja kriisitilanteisiin.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Perheneuvonta toimii oman perustehtdvinsd mukaisesti ymmarrettivisti,
uskottavasti ja rohkeasti. Ndin viemme kristillisen uskon viestin perheiden arjen
kriisitilanteisiin.

2. Perheneuvonta ymmartié ldhiyhteison oman tyonsé puitteissa perheeksi ja
lahisuvuksi. Perheen merkityksen korostaminen ja perheen hyvén toimivuuden
edesauttaminen arjessa on perheneuvonnan ydinty6ta.

3. Perheneuvonnan oma painopiste on, ettd asiakas saa avun oikea-aikaisesti.

* Asiakkaille perheneuvonnassa kiynti on merkityksellinen asia. Tastd kertoo
asiakaspalaute ja palvelujen suuri kysyntd. Oikea-aikaisuutta, joka on ollut
kipupiste, on helpottanut uuden mééraaikaisen perheneuvojan viran
perustaminen heti vuoden alusta. Odotusajat ovat lyhentyneet ja samalla kdyntien
madrd asiakasta kohden on vihentynyt. Seurauksena on ollut asiakasmaarin
kasvu.
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Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tavoite: Perheneuvonnan ydintehtdvd on asiakastyo parisuhteiden ja perheiden hyvdksi.
Tavoitteen 670 asiakasta ja heilld 4 400 asiakaskdyntikertaa
Toteutuminen: Perheneuvonnassa kivi 735 asiakasta (568 v. 2015), kasvua
edellisvuodesta 29 % ja heilld oli yhteensd 4 641 asiakaskdyntikertaa (3 963), kasvua
17,1 %. Miesten osuus asiakkaista oli 47,2 % (45,2 %).
Asiakkaista 18- 49 -vuotiaiden osuus oli 84,8 % (90,5 %).

2. Tavoite: Tuen ja avun saamisen oikea-aikaisuus: jonotusaikojen lyhentiminen vuodesta
2015 ja toimintatapojen kehittiminen ja yhteistyé
Toteutuminen: Odotusajat vaihtelivat kuukausittain keskiméérin 59 ja 18 pdivin vililla
(mediaanina 59 ja 13 piivén vililld). Koko vuoden keskiarvo-odotusaika oli 35 pdivda
(mediaanina 27 péivad). Odotusajat lyhenivét vuoden loppua kohden. Yhteistyotd tehtiin
eri toimijoiden kanssa ja uutena perheneuvonta osallistui perhevalmennukseen.

3. Tavoite: Perheneuvonnan tyon laadun ylldpitiminen: tyon kehittiminen ja
tyontekijoiden ammattitaidon ylldpitiminen ja asiakaspalautteen hyodyntiminen ja
nettisivujen uusiminen
Toteutuminen: TyOnkehittdminen on kohdistunut asiakasaikojen lyhentdmiseen (palaute).
Tyontekijoiden tydnohjaus on tirked ammattitaidon ylldpitdjané sekd koulutuspaivit.
Nettisivujen uusiminen odottaa kirkkohallituksen lupaa hyodyntda Lukkarin alustaa.

4. Ympiristotavoite: Arjessa huomioidaan ympdriston kuormittamisen vihentiminen
Toteutuminen: Néin on toimittu, mm. uutena biojitteen kerddminen.

PERHENEUVONTA 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016

Asiakkaita 503 515 556 562 568 735
lahtelaisia 328 356 569 367 357 420
sopimuskunnista 161 152 176 169 195 259
muita 14 14 11 26 16 56
Asiakaskiynteji 3919| 4128 3913| 4372 4046] 4998
lahtelaisia 2506 2699 2574 2618 2551 2918
sopimuskunnista 1351 1346 1265 1 638 1 495 1723
muita 62 83 74 166 83 357
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Diakonia ja sairaalasielunhoito
Tehtiva

Lahden seurakuntayhtymén diakonian ja sairaalasielunhoidon tehtdvéni on diakonia-
tyon kehittdminen ja toteuttaminen yhteistyossa paikallisseurakuntien kanssa, toteuttaa
yhteiskunnallista ty6téd seki toteuttaa sielunhoitotyotd Péijat-Hameen sosiaali- ja ter-
veysyhtymin keskussairaalassa ja Lahden kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hoito-
yksikoissa.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Vahvistimme lahtelaisten hengellistd eldmii ja loimme lahtelaisille osallistumis- ja
toimintamahdollisuuksia vapaaehtoistyon keinoin. Puolustimme heikkojen ja
syrjaytyneiden oikeuksia ja kannustimme vastuun kantamiseen ldhimmaisesta.

Toimimme niin, ettd seurakuntayhtymén visio vuodelle 2020 toteutuisi.
Toimintojemme avulla lahtelaiset saivat mahdollisuuden toimia kirkon yhteydessa,
kuulla Jumalan &édnen ja kohdata Vapahtajan. Pidimme huolta siité, ettd kirkko kuuluu
ja on arvokas kaikille.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestii innostuneesti, rohkeasti, ymmirrettivisti ja
myo6s uusin keinoin.
Diakonian ja sairaalasielunhoidon perustoiminnoissa vietiin kristinuskon viestié te-
kojen, ldsndolon ja sanojen keinoin. Tydn menetelmét ja osallisuuden kokemisen
tarjoaminen antoivat toimintojemme piirissd oleville ihmisille mahdollisuuden koh-
data Pyhén.

2. Vahvistamme lahiyhteisojen merkitysti.
Diakoniassa ja sairaalansielunhoidossa kohdataan ihmisid, joille ldhiyhteison mer-
kitys on tirkedd. Pidimme huolta toiminnoissamme siitd, ettd toimiminen oli mah-
dollista lahiyhteisoissa.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Vahvistamme osallisuutta perustoimintojamme kehittamaélli
Yhteisessd diakoniassa asiakkaiden (909/688) ja asiakaskontaktien (3 437/3 159)
maédrd kasvoi toimintavuoden aikana merkittivésti.
Sairaalasielunhoidossa pidetiin huolta sielunhoidon saatavuudesta saattohoidossa ja
tama nakyi toimintaluvuissa.
Vammais- ja vapaaehtoistyossi sekd tyontekijoiden (1 041/640) ettd vapaachtoisten
(26 414/ 23 000) kohtaamisten méaéra kasvoi.
Yhteiskunnallisessa tydssd maahanmuuttaja-asiakkaiden miéra ldhes
kaksinkertaistui (396/210). Maahanmuuttajatyon henkilostoresurssi on tilld hetkella
riittimaton ja tuota resurssia on jouduttu paikkaamaan sisdisilla siirroilla.
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Monitoimintakeskus Takataskun toiminta jatkui ldhes edellisen vuoden kaltaisena.
Diakonian toimistopalveluja lisdttiin toimintavuoden aikana 15 tunnista 31 tuntiin
viikossa. Tdméa nékyi lisddntyneend asiakasméadrani ja vahvisti seurakuntalaisten
mahdollisuutta saada diakonian palveluja osakseen.

Toimintavuoden 2016 tavoite toteutui hyvin. Huomioitavaa on se, ettd tyoyhteiso
muutti toimintavuoden aikana uusiin tiloihin ja muutto ei ndkynyt
toimintatilastoissa.

2. Olemme ldsni missd ihmiset ovat
Taman tavoitteen kohdalla selkeimpénd uudistuksena oli Marian Kammarin
muutto. Samassa yhteydessi lakkautettiin Marian Olohuoneen toiminta.
Asiakasmaird pysyi kuitenkin yhteenlaskettuna samana kuin edellisend vuotena.
Yhteiskunnallisessa tyossd vahvistettiin yritys- ja yhteisokaynteja.
Sairaalasielunhoidossa péivitettiin palvelukuvaus, joka kuvaa sairaalasielunhoidon
lahtokohtia, periaatteita ja kdytdnt6jd. Tdma vahvistaa sairaalasielunhoidon
toimintamahdollisuuksia omassa toimintaympéristossa.
Toimintakeskus Takataskussa toteutettiin kevéén aikana asiakaskysely, jonka
tuloksia sovellettiin toiminnan kehittdmiseen ja sen turvaamiseen, ettd toiminta
nousee ihmisten tarpeista késin.

3. Tyoskentelemme toimivan yhteistyon hyvéksi
Sairaalasielunhoidossa toimittiin aktiivisesti yhteistyossé paikallisseurakuntien
kanssa sielunhoidon saatavuuden parantamiseksi saattohoidossa oleville
palvelutalojen asukkaille. Lahdessa aloitettiin kuolinviestipdivystykseen liitetty
saattohoitopdivystys 1.5.2016.
Marian Kammarin ja diakoniakeskuksen suunnittelutyd ja muutto toteutuivat
suunnitellusti. Yhteiskunnallisessa tydssé koettiin, ettd tiimin tydskentely on
sujuvoittanut arkea.
Uusi seurakuntayhtyma toi Nastolan osaksi ty0yhteisodmme. Tama oli hyvé asia
arvioitaessa yhteistyoté ja toimintatapoja vanhassa seurakuntayhtymassa.

Tama tavoite toteutui hyvin. Toimintavuoden aikana saatettiin loppuun muutto,
joka vaikuttaa my6s paikallisseurakuntien ja yhteisen yksikon véliseen
yhteistyohon. Tyon keskelld on pidetty huolta yhteistyOstd koko lahtelaisessa
diakoniatydssa.

4. Ympiristotavoite: Kiytimme luomisen teologian niikokulmia ja ohjaamme
kohtaamiamme lahtelaisia toimimaan ympiristoystivallisesti.
Kerroimme toiminnoissamme ympéristotyon pohjana olevasta luomisuskosta eri
tilanteissa ja ohjasimme ihmisid kunnioittamaan luontoa.
Kéytimme muuton yhteydessd mahdollisimman paljon vanhoja kalusteita ja
tarvikkeita.
Suosimme matkoillamme kimppakyytejd ja kannustimme tyontekijoitd liikkumaan
mahdollisuuksien mukaan jalan tai pyoralla.
Kaytimme kokouksissamme ja tapaamisissamme Reilun Kaupan kahvia.
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2016 2015 2014 2013
Asiakkaiden lukuméaéara 909 688 668 721
Asiakaskontaktit 2 278 2112 1821 2028
Vastaanotolla 1324 1159 932 997
Kodeissa 676 650 673 709
Muualla 278 303 216 322
Puhelin- ja sdhkopostikontaktit 1159 1047 1091 1389
Asiakaskontaktit yhteensa 3437 3159 2912 3417
Asiakaskontaktit ik&dryhmittain
alle 65-vuotiaita 1524 1358 1128 1245
yli 65-vuotiaita 754 743 693 783
yli 65-vuotiaiden osuus 49 55 61 63
Vankilavierailuja,lkm 20 14 13 19
kohdattuja vankeja 137 74 51 82
Retkid,lkm 62 57 50 52
osallistujia 1476 1430 1127 1258
Leireja 17 14 14 13
osallistujia 273 218 224 1 266
Diakoniatyon tilaisuudet 49 65 104 64
osallistujia 788 933 1343 1 460
Marian Kammari, avoimet ovet 274 360 302 308
osallistujia 17 621 17 534 14 721 16 137
Takatasku, ruokailupalvelut, osallistujat 71 597 72 419 81 261 80 176
Avustuksiin talousarviosta, € 44 258 27 164 27 562 34 205
Ruoka-avustukset, kpl 1876 2 400 2814 2 444
Vapaaehtoisia yhteensa 449 463 486 510
Tyoharjoittelu/tyollistettyja 109 110 99 107

*Puhelin- ja sahkdpostikontakteja ei ole tilastoitu ikaryhmittain

** Taman tilaston lahteend Prime ohjelma.
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Leirikeskusyksikko/
Siikaniemen kurssikeskus, Upilan leirikeskus ja Luomaniemen toimintakeskus

Tehtava

Siikaniemen kurssikeskuksen, Luomaniemen toimintakeskuksen ja Upilan leirikeskuk-
sen tehtdvana on tarjota leiri-, kokous- ja majoituspalveluja ensisijaisesti oman seura-
kuntayhtyman seurakunnille ja eri tydbmuodoille. Tarjoamme vastaavia palveluja myos
muille varaustilanteen mukaan.

Seurakuntayhtyman strategian toteuttaminen vuonna 2016

Siikaniemen kurssikeskus, Luomaniemen toimintakeskus ja Upilan leirikeskus tarjoa-
vat matalan kynnyksen osallistua seurakuntaelamaan leirien, retkien ja muiden tilai-
suuksien muodoissa. Monipuolinen toiminta ja rauhalliset puitteet tarjoavat osallistu-
mis- ja toimintamahdollisuudet seurakuntalaisille ja myds mahdollisuuden kokea niin
henkistéa ja fyysista kuin hengellisté virkistaytymistékin.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettavasti ja
mya0s uusin keinoin

— Kiristillisyys on l&snd luontevana osana toimintaamme ja se on myds toimin-
tamme erityislaatuisuus, joka erottaa meidat muista matkailu- ja ravintola-alan
toimijoista. Mahdollisuuksien mukaan tarjoamme palveluitamme ulkopuolisille
toimijoille, joilla ei vélttdmatta ole muuta kosketuspintaa kirkkoon.

2. Vahvistamme lahiyhteisdjen merkitysta

— Asiakasryhmissa on omien tydmuotojen lisaksi paljon Lahden alueen ja koko
maakunnan alueen toimijoita, joille tarjoamme paikan kokoontua ja mahdolli-
suuden vahvistaa omaa lahiyhteisoa.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Pitda ulkoisen toiminnan tuotot vahintaan nykyisella tasolla

— Ulkoisen toiminnan tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 23%. Oman
toiminnan tuotot kasvoivat 29%. Ulkoiset tuotot alittivat talousarvion -
4.894,85¢e ja siséiset tuotot ylittivat talousarvion 111.480,47e. Selittdvana teki-
jané naihin isoihin muutoslukuihin on uuden leirikeskusyksikon perustaminen
vuoden alusta ja Luomaniemen Toimintakeskuksen mukaantulo, jota ei oltu
taysin huomioitu vuoden 2016 talousarviota tehdessa.
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2. Nostaa edelleen kédyttdasetta

— Siikaniemen majoitustilojen kayttdaste oli 41,5 %, (42,9% vuonna 2015). Las-
kua edelliseen 1,4%. Kokonaiskayttdaste oli 64,63% (71,9% vuonna 2014).
Laskua 7,27%. Kayttopéivia oli yhteensa 23 733, joka on 2 517 kayttopaivaa
vahemman kuin vuonna 2015 (26 250). Laskua 9,5%. Ké&vijoité oli yhteensa 13
560, mika on 1 581 kavijaa vahemman kuin vuonna 2015 (15 141). Laskua
10,4%.

— Upilan leirikeskuksen majoitustilojen kayttoaste oli 30,1% (32,7% vuonna
2015). Laskua edelliseen 2,6%. Kokonaiskayttdaste oli 32,02%, kun se vuonna
2015 oli 30,4%. Nousua 1,62%. Kayttopaivié oli yhteensd 11 714, joka on 587
kayttopaivaa enemman kuin vuonna 2015 (11 127). Nousua 5,2%. Kavijoita oli
yhteensa 8 177, mik& on 1137 kavijad enemman kuin vuonna 2015 (7 040).
Nousua 16%.

— Luomaniemen toimintakeskuksen majoitustilojen kayttdaste oli 30,7%. Koko-
naiskayttoaste oli 52,21%. Kayttopaivia oli yhteensa 19 094 ja kavijoita
14 760. Vertailulukuja vuodelta 2015 ei ole olemassa.

— Siikaniemen pienentyneisiin lukuihin vaikutti osaltaan se, ettd oma toiminta,
joka ennen oli kayttanyt Siikaniemed, kéytti nyt uudessa tilanteessa Luoma-
niemen toimintakeskusta. Laskua oli padosin oman kayton luvuissa.

3. Asiakastyytyvaisyys on avainasemassa. Henkilékunnan palveluasenteeseen Kiinni-
tetadn erityistd huomiota ja viihtyvyytt4 parannetaan pienin askelin.

— Vierailijakortin ja suullisen palautteen kautta kerdtd&n palautetta toiminnasta ja
padosin se on ollut hyvaa. Palautetta kdydaan lapi henkilékunnan yhteisissa ti-
lanteissa.

4. Luomaniemen toimintakeskuksen yhdistyminen Siikaniemen kurssikeskukseen ja
uuden yksikdn luominen.

- Uusi yksikko ja Luomaniemen toimintakeskuksen mukaantulo on monipuolis-
tanut tarjontaamme ja toimintamahdollisuuksiamme. Henkil6kunnan kanssa on
kayty lapi yhteisia kaytanteité ja toimintatapoja on yhtenaistetty.

5. Ympadristotavoite

— Jétteiden kasittelya on jatkettu entiseen malliin ja hukkaruokaan on kiinnitetty
huomiota annoskokojen suunnittelussa ja jalkihyddyntdmisessa.

— Vesijarven kunnostus- ja tiedotusprojekteihin Siikaniemi on tarjonnut tilojaan,
esimerkkind jokavuotinen jarvikalapaiva.
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Muu yhteinen seurakuntaty6

Muu yhteinen seurakuntatyé —nimikkeen alla on talousarviossa méiérarahat:

- Missiokauppa

- Joulukyla

- Ymparistotoimikunta

- Valmiustoimikunta

- Lahden seurakuntien 100-vuotishistorian kirjoitustyo

- Johtoryhmin paittimét yleiset avustukset seurakunnalliseen toimintaan

- Lahetyskorttirahasto ja Ojaniemen testamenttirahasto

- lomapalkkavelkajaksotukset on kirjattu muuhun yhteiseen seurakuntatyohon, kun
tyomuotokohtaisia jaksotuksia ei ohjelmateknisistd syistd ole vield saatu

Joulukyli 2016

Tavoitteena on  vakiinnuttaa  seurakunnan rooli  tapahtumien tuottajana,
yhteistyokumppanina ja tukijana Lahdessa eli mahdollistaa seurakunnan ndkyvyys ja
siten luoda vaikuttavuutta. Pddtapahtumapaikkana on tori ja erityisesti joulukyld.
Perustavoitteena on yhteisollisyyden vahvistaminen ja rakentaminen kaupungissa.

Joulukyldn valmistelu sai seurakuntayhtymidssd virallisemman roolin, kun se
hyvéksyttiin  kirkkoneuvostossa osaksi seurakuntien/seurakuntayhtymén yhteistad
toimintaa. Seurauksena oli seurakuntien roolin merkittivd kasvu tapahtuman
tuottamisessa yhteistydssd kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa. Joulukylad
toteutettiin yhdessd my0s seurakuntayhtymidn sisdlld. Kaikki seurakunnat ja yhteiset
tyomuodot osallistuivat tapahtuman toteutukseen.

Joulukyldssa oli kavijoitd 20.000-30.000. Seurakuntayhtymén ja koko kirkon strategian
ndkokulmasta mahdollistettiin kohtaamisia, joissa voitiin jakaa erilaisia eldméantilanteita
ja niiden synnyttdimid kokemuksia — kohtaaminen, ldheisyys ja yhteisollisyys.
Pienimuotoisia keskusteluja siivittdimadn rakennettiin glogipiste, jossa tarjottiin glogia
lahes 8000 mukillista.

Ympiristotoimikunta

Ympiristotoimikunnan  tehtdviin  kuuluu  ympéristdasioiden  koordinointi  ja
kehittiminen, henkilokunnan ymparistokoulutus sekd erilaisten tapahtumien
jarjestiminen. Ympdristotoimikunta kdynnistdd ja valmistelee ymparistodiplomin
hankintaprosessin.

Noudatimme kestidvén kehityksen periaatteita. Teimme ymparistdasioissa joustavaa
yhteisty6td Lahden kaupungin, Piijat-Hameen Vesijiarvisdition ja muiden paikallisten
toimijoiden kanssa.

Vuonna 2016 kannustettiin Ekopaastoon, osallistuttiin Miljoona linnunponttéa —
kampanjaan, kansainviliseen Earth Hour —tapahtumaan ja Ympéristokyldén.
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Muu yhteinen seurakuntatyo

Kunnostettiin Teivaanmien hengellisen hiljentymispolun tekstitaulut
Missiokauppa

Missiokauppa tukee Lahden seurakuntien l&dhetystyotd ja kansainvilistd diakoniaa,
noudattaa kestdvén kehityksen periaatteita ja muistuttaa sosiaalisesta
oikeudenmukaisuudesta. Missiokauppa tarjoaa seurakuntalaisille mahdollisuuden
osallistua ldhetystyohon vapaaehtoistoiminnan kautta ja tuo positiivista ndkyvyytta
Lahden seurakunnille ja seurakuntayhtymélle seka ldhetystyolle

Kiésityopiireissd ja kaupassa toimii noin 70 vapaachtoista. Heille on jarjestetty
koulutuspdivé, virkistyspdiva sekd viisi kuukausitapaamista. Kévijaimaarét kaupassa
ovat olleet Marian kammarin asiakasvirran kautta selvissd kasvussa. Missiokaupan
ilmetti ja tuotevalikoimaa on kohennettu ja saatu siitd hyvai palautetta. Kaupassa
Tuotevalikoimissa on Reilun kaupan tuotteita.

Valmiustoimikunta

Valmiustoimikunnan tehtdvana on toimia valmiusasioiden valmistelevana elimend,
vastata normaaliolojen aikana valmiustoimen suunnittelusta, koulutuksesta ja
yhteistoimintasuhteista, huolehtia henkisen huollon valmiudesta ja varmistaa
edellytykset seurakunnallisen toiminnan jatkamiselle poikkeusoloissa sekd hyviksya
valmiussuunnitelman yksikkokohtaiset toimintasuunnitelmat ja niihin tehdyt muutokset.

Kuolinviestipdivystystd laajennettiin kevaalld 2016 siten, ettd paivystdva pappi menee
tarvittaessa vierailemaan laitoksissa ja tuetun asumisen yksikoissa kiireellisissa
saattohoitotapauksissa. Yhteydenpito vastaanottokeskuksiin oli sddnnollista.
Osallistuttiin neuvotteluihin poliisin, kaupungin ja muiden turvapaikanhakijoiden
kanssa toimivien tahojen kanssa. Henkisen huollon ryhmistd onnettomuuspaikkaryhmé
sai yhden hélytyksen vuonna 2016. Nastolan seurakunnan liityttyd yhtyméén
valmiussuunnitelma pdivitettiin ja hyvaksyttiin yhteisessd kirkkoneuvostossa 16.6.2016.
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Hautaustoimi

Hautaustoimi/ Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi
Tehtiva

Hautausmaahallinnon tehtivialueeseen kuuluu hautausmaatoimiston aiheuttamat kulut.
Varsinainen hautaustoimi tehtdvialueeseen kuuluu vainajan sailyttimisesta,
kuljettamisesta ja tuhkaamisesta aiheutuvat tuotot ja kulut sekd haudan kaivusta,
peittimisestd ja peruskunnostuksesta aiheutuvat tuotot ja kulut. Tahin kuuluu myds
henkilostokulut hautausten jérjestdmisesta.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Toimimme hautaustoimessa hautausperinteen mukaan. Toimintavuoden aikana
pidettiin yhteistyopalavereita ldhiseurakuntien hautaustoimesta vastaavien seka
hautaustoimistojen kanssa.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettavésti ja
myds uusin keinoin
2. Vahvistamme ldhiyhteis6jen merkitysti
- Painopisteet huomioidaan hautaustoimessa toimimalla hautausperinteen
mukaan.
- Yhteistyotd jatketaan ja syvennetdédn ldhiseurakuntien kanssa mm. uuden
krematorion toiminnan aloittamisen myota.

Toteutumisen arviointi

Hautaustoimen perustehtiva pystyttiin hoitamaan toimimalla hautausperinteen
mukaan.

Uuden krematorion toiminnan yhteydessa jirjestettiin hautaustoimistoille ja
lahiympériston seurakunnille palavereita.

Tyomuodon omat painopisteet:

1. Krematoriotoiminnan aloittaminen uudessa krematoriossa
Uuden krematorion toiminta on 1dhtenyt hyvin kdyntiin. Toimintaa on kehitetty
yhdessé hautapalveluiden ja hautaustoimistojen kanssa.

2. Kiytantdjen yhteensovittaminen Nastolan hautausmaan kanssa
Nastolan ja Lahden hautausmaiden kéytintojen yhteensovittamistyd on ollut
haastavaa. Ty0td on tehty rakentavassa hengessa ja ratkaistu esiin tulleita ongelmia.
Eniten palautetta on tullut hautaukseen liittyvien hintojen yhteensovittamisesta.
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Hautaustoimi

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Krematoriotoiminnan kehittiminen
- uuden krematoriorakennuksen myo6té toiminta aloitetaan uudelta pohjalta
- yhteistyd osakasseurakuntien ja hautaustoimistojen kesken

Toteutumisen arviointi:

- Uusi Levon krematorio aloitti toimintansa 18.1.2016. Toiminta alkoi
krematoriolaitteiston koekdytolld ja henkilokunnan koulutuksella. Levon
krematoriota hoitaa kaksi vakituista tyontekijaa ja lisdksi on 2—3
tuhkaustaitoista tyontekijdd. Toiminnan aloittamisen yhteydessa on hankittu
kalusteita ja toimintaan liittyvid tyokaluja ja laitteita, joita ei talousarvion
laadinnassa ollut tiedossa. Krematorioon on laadittu toimintaohjeet.

- Hautaustoimistoille jérjestettiin tutustuminen uuteen krematorioon ja kerrottiin
kdytdnnon ohjeita.

- Lehdistolle jérjestettiin tutustuminen vanhaan ja uuteen krematorioon ennen
krematorion kdyttodnottoa.

- Krematoriolla jérjestettiin avoimet ovet 16.1.2016. Krematorio herétti suurta
kiinnostusta, kdvij6itd oli noin 800. Tilaisuuden jérjestdmisestd saatiin
myoOnteistd palautetta.

2. Nastolan hautausmaan liittyminen
- Hautausmaiden kdyténtojen yhtendistiminen ja samassa yhteydessa aloitetaan
hautausmaiden kéyttosuunnitelmien ja hautaustoimen ohjesdinnon
paivittdminen.
- Nastolan hautausmaan mittaus- ja kartoitus seka liittiminen karttaohjelmistoon

Toteutumisen arviointi:

- Hautausmaiden kdytént6jen yhtendistiminen on aloitettu ja tarkoituksena on
kiyda koko hautaustoimen palveluketju lipi ja laatia ohjeistus. Hautaustoimen
ohjesddnnon piivittdmiseen laaditaan suunnitelma.

- Nastolan hautausmaan maastomittaus ja kartoitus tehtiin touko—kesidkuun
taitteessa, jonka jdlkeen vield tarkistetaan kartta-aineisto ja laaditaan tarvittavat
kartat.

3. Ympiristotavoite
- Jatehuollon kehittiminen hautausmailla

Toteutumisen arviointi
- Nastolan hautausmaalla on aloitettu suunnittelemaan jatehuollon jérjestdmisté
muiden hautausmaiden mallin mukaisesti.
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Hautaukset Lahden seurakuntayhtymin hautausmailla vuosina 2014-2016

Levon hautausmaa 2014 2015 2016
arkut 123 105 95
uurnat 263 263 297
muistolehto 161 155 149
yhteensi 547 523 541
Léntinen hautausmaa

arkut 87 83 66
uurnat 121 128 123
muistolehto 39 20 33
yhteensa 247 231 222
Mustankallion hautausmaa

arkut 63 66 45
uurnat 128 139 128
muistolehto 0 0 0
yhteenséd 191 205 173
Vanha hautausmaa

arkut 10 2 6
uurnat 44 35 32
muistolehto 20 19 9
yhteenséd 74 56 47
Nastolan hautausmaa

arkut 73 52 52
uurnat 69 58 78
muistolehto 1
sirottelu 12 17 14
yhteensi 154 127 145
Yhteensi 1213 1142 1128
arkut 356 308 264
uurnat 625 623 658
muistolehto 220 194 192
sirottelu 12 17 14
tuhkahautausprosentti 70,7 73,0 76,6
tuhkaukset/ uusi krematorio 1561
ulkopaikkakuntalaiset 13 %
osakasseurakunnan jdsenet 87 %
tuhkaukset yhteensi 1566 1608 1616
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Hautausmaakiinteistot

Hautausmaakiinteistot

Tehtiva

Hautausmaakiinteistdjen tehtdvialueeseen kuuluu hautausmaiden perustaminen,
rakentaminen, peruskorjaukset, yleishoito ja ylldpitoty6t. Tehtdvialueeseen kuuluu
myos hautaukseen kuuluvien rakennusten kuten krematorion, vainajien séilytystilojen,
hautausmaiden huoltorakennusten ja sosiaalitilojen ylldpitotyot, rakennusten
rakentaminen ja peruskorjaukset. Sankarihautausmaiden ja muiden
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen hoidosta aiheutuneet kustannukset
kuuluvat my6s hautausmaakiinteistdihin. Tehtdvdalue on kuvattu kirkkohallituksen
yleiskirjeessd nro 13/2012. Vuoden 2016 tammikuussa valmistui uusi krematorio,
jonka omistaa seurakuntayhtyma ja kahdeksan muun seurakunnan muodostama
Kiinteistdosakeyhtié Levon krematorio.

Vuoden 2016 painopisteiden ja tavoitteiden toteutuminen
1. Lintisen hautausmaan uurnahautaosastojen AU1 ja AU2 rakentaminen

Toteutumisen arviointi:
- Uurnahauta-alueen rakennusurakat valmistuivat lokakuussa 2016
- Vuodelle 2017 jié kasvillisuuden istutus ja katoksen rakentaminen

2. Tavoite
- Huonokuntoisten puiden kaato- ja kantojen jyrsintityon jatkaminen
hautausmailta.
- Levonkadun eteldpuolella olevan metsdalueen hoitotyot

Toteutumisen arviointi:

- Hautausmailta kaadettiin kevéttalvella noin 80 puuta. Kantojen jyrsinti
suoritettiin syksyll4.

- Levonkadun metsdalueen kevyt harvennustyo tehtiin kesin aikana.

3. Nastolan hautausmaan kiinteistot
- Nastolan liittymisen myo6té selvitetdén hautausmaan kiinteistéjen kunto ja
korjaustarve.

Toteutumisen arviointi:

- Nastolan hautausmaan kiinteistdihin on tutustuttu kevaalla 2016 ja arvioitu
kiinteistdjen korjaustarve. Hautausmaan sosiaalitilarakennuksessa on
todettukosteusvaurioita ja sisdilmaongelmia. Téstd syystd hautausmaalle
vuokrattiin toimistokontti toimistotilaksi loppuvuodesta 2016.
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4. Ymparistotavoite

- Uuden krematorion paéstdjen seuranta ja [limmon talteenoton hyddyntdminen.
Kiinteistojen energiakulutuksia seurataan jatkuvasti.

Toteutumisen arviointi:

- krematorion pédstdja seurataan tuhkauunin ohjelmiston avulla automaattisesti

- lammon talteenottolaitteistolla saatua lampda on hyddynnetty Levon
hautausmaan kiinteist6jen lammitykseen

- Levon hautausmaiden rakennusten kuluttama lampdenergian madra nousi 50
MWh mutta ostoenergian mairé laski 136 MWh. Erotus 186 MWh katettiin
lammontalteenotosta saadulla hyodylla

- keinokuituisten arkkujen tuhkaaminen lopetettiin 1.1.2016 alkaen

Energian kulutus hautausmaiden kiinteistdissd 2016:

2015 2016 %
Limpo (normeerattu) 1265,5 MWh * 1062,7MWh | —16,0
Sihko 520,8 MWh * 697,5 MWh | +33,9
Vesi 5953,5m3 * 3670,5m3 | —383
* Ei Nastolan kiinteistdjd mukana
Uuden krematorion tuhkausten laskennalliset pdéstot:
tuhkauksia | g/tuhkaus g/ vuosi vaatimus mitattu
1561 kpl (mg/Nm”?) (mg/Nm?*)
Hiukkaset 0,32 499,52 10 0,2
Elohopea <0,001 <1,56 0,1 <0,0005
(6]0) 24 3 746,4 50 1,5

Pééstot on mitattu 12.5.2016. Mittauksista laskettu keskiarvo, josta saadaan
laskettua laskennalliset vuosipéastot. Padstot alittavat selvisti
ympaéristoluvan vaatimukset. Ympéristoluvassa vaaditut savukaasun
happipitoisuudet olivat lupachtojen mukaiset.
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Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi
Tehtava

Kiinteistétoimen tehtdvana on luoda ja yllapitaa tarkoituksenmukaiset puitteet juma-
lanpalveluselamalle ja seurakuntatydlle. Kiinteistotoimi vastaa omistajan edustajana
Lahden seurakuntayhtyman kiinteistbomaisuuden séilymisesté ja kunnossapidosta,
Kiinteistdjen tuottavuudesta ja tilojen tehokkaasta kaytostd sekd vahtimestari-, suntio-,
siivous- ja ruokahuoltopalvelusta.

Seurakuntayhtyman strategian toteuttaminen vuonna 2016

Kiinteistétoimen tehtdvéana on tukea seurakuntien ja yhteisten tyémuotojen ydintoimin-
taa, luoda ja yllapitaa tarkoituksenmukaiset puitteet jumalanpalveluselamaélle ja seura-
kuntaty6lle. Kiinteistotoimi tekee yhteisty6ta yli seurakunta- ja tydalarajojen seka va-
paaehtoisten kanssa. Tehtdvana on kehittdd toimintaa tehokkaaksi ja henkilokunnan
osaamista monipuoliseksi ja joustavaksi.

Yhteisen Kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettavasti ja myos
uusin keinoin
- olemme kiinteistotoimessa olleet tukemassa ja rakentamassa mahdollisuuksia
seurakunnille ja tydbmuodoille painopisteiden toteuttamisessa. Olemme avusta-
neet erilaisten tapahtumien rakentamisissa ja jarjestelyissa omalta osaltamme

2. Vahvistamme lahiyhteisdjen merkitysta
- kiinteistétoimi on ollut vahvasti mukana kehittdméssa ja rakentamassa kirkoille
tyOpisteita seurakunnan tyontekijoiden siirtyessa kirkoille tydskentelemaan.
Olemme rakenteellisilla teknisilla ratkaisuilla edesauttaneet tyoskentelyn siir-
tymista kirkoille

3. Kiinteistétoimen painopisteet tulevan kolmen vuoden aikana ovat tilamuutokset
keskustan kiinteist6issd, Jalkarannan seurakuntakodin korjaustyo, Siikaniemen lei-
rikeskuksen rakennusten korjausty6t, Nastolan seurakunnan kiinteistdjen asiakirjo-
jen péivitys ja tietojen vieminen seurakuntayhtyman kiinteistorekisteriin, Nastolan
kirkon paanukaton korjaus ja tervaustyo seké julkisivujen korjaus- ja maalaustyo,
Nastolan hautausmaan uuden huoltorakennuksen rakentaminen, Levon hautaus-
maan aluetyot.

- Keskustan tilamuutokset ovat toteutettu ja Jalkarannan peruskorjaus on kayn-
nistetty 2016. Nastolan kiinteistdjen tiedot on viety Kiinteistorekisteriin. Seu-
raavina vuosina on tarkoitus toteuttaa Siikaniemen ja Nastolan kirkon kunnos-
tustyot suunnittelun aloittamisella seké tehdé Levon hautausmaan aluetyot lop-
puun.
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Kiinteistotoimi

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tavoite: Keskustan kiinteistomuutokset Kirkkokatu 5:ssé ja Vapaudenkatu 6:ssa on
toteutettava 1.8.2016 mennessé, jolloin Marian Kammarin toiminta VVapaudenkatu
6:ssa alkaa.

Keskustan kiinteistomuutokset on toteutettu aikataulun mukaisesti. Kirkkokatu 5:n
ja Vapaudenkatu 6:n tilankayttoa on tehostettu. Marian Kammarin vuokratilan kay-
tosta luovuttiin ja toiminta siirrettiin Vapaudenkatu 6 aulatiloihin. Mariankatu 16
kiinteistossa seurakuntayhtyman omistuksessa olevien liiketilojen vuokrausaste on
noin 73 prosenttia.

2. Tavoite: Nastolan Kiinteistttietojen vieminen kiinteistorekisteriin ja huoltokirjojen
paivitys

Nastolan kiinteistot vietiin seurakuntayhtyman séhkdiseen Kiinteistotietojarjestel-
maan. Lahden seurakuntayhtyman kiinteistot vietiin kirkkohallituksen yllapitdmaén
kiinteistotietojarjestelméadn. Nastolan kiinteistot lisattiin séhkoiseen huoltokirjaan ja
niiden energiankulutuksen seuraaminen aloitettiin.

3. Tavoite: Jalkarannan seurakuntakodin suunnitelmien tekeminen ja korjaustyon aloi-
tus

Jalkarannan peruskorjauksen suunnitelmat valmistuivat aikataulun mukaisesti. Pi-
ha-alueen korjaustyot kaynnistyivét syyskuussa ja sisapuolen korjaustyot kdynnis-
tyivat marraskuussa.

4. Merkittdvin ympéristotavoite on uuden krematorion valmistuminen ja sen toiminta
suunnitellulla tavalla

Krematorio valmistui tammikuussa ja sen toiminta on lahtenyt kayntiin suunnitel-
lusti. Krematoriouuni taytti savukaasumittauksissa ymparistoluvan ehdot sekd ase-
tetut tavoitteet. Energiankulutus on ollut suunnitelmien mukaista ja lammdntalteen-
oton avulla Levon alueen kiinteistdjen ostoenergian kulutus on laskenut oletetusti.

Energiankulutus kirkot, seurakuntakodit ja leirikeskukset:

2015 2016 %
Lampd (normeerattu) | 3734,7 MWh * | 5000,5 MWh +33,9 %
Séhko 1990,4 MWh * | 2 794,4 MWh +40,4 %
Vesi 87104 m3* | 102885 m° +18,1 %
* ei tietoja Nastolan kiinteistoista

Lammonkulutuksen kasvu ilman Nastolan kiinteistoja 343,4 MWh (+9,1 %)
Sahkonkulutuksen kasvu ilman Nastolan kiinteistja 86,8 MWh (+4,4 %)
Vedenkulutuksen lasku 330 m® ilman Nastolan kiinteist6ja (-3,9 %)
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KIRKOT kpl m2
Keski-Lahti 2 4188
Laune 1 1688
Joutjarvi 1 2447
Salpausselka 1 1316
Nastola 1 1074
yhteensa 6 10713
SEURAKUNTAKODIT/-KESKUKSET
Keski-Lahti (sis. KK5) 4 4101
Laune 3 2015
Joutjarvi 2 1618
Salpausselka 2 1310
Nastola 2 2284
yhteensa 13 11328
LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET
Siikaniemi 1 4708
Upila 1 1506
Heindsaari 1 1222
Luomaniemi 1 2671
Arramaja 1 420
Metsdniemi 1 167
yhteensa 6 10 694
ASUINTALOT JA OSAKKEET
asuinrakennukset 3 1359
asuntosakehuoneistot:
Srky 58 3760
Srky muu 2 145
Rahasto 18 857
Tukiasunto 12 386
liikehuoneistot 3 852
yhteensa 96 7 359
MUUT RAKENNUKSET
Kiinteistdosakeyhtio llves 1 3348
llves autohalli 1 3214
Aliranta 2 315
Kiinteistoosakeyhtio Levon krematorio 1 693
yhteensa 5 7570
HAUTAUSMAAN KIINTEISTOT
kappelit 4 2 255
muut hautausmaan rakennukset 16 4300
yhteensa 20 6 555
OMAT TILAT YHTEENSA 146 54219 /m’
TOIMINTA VUOKRATILOISSA 5 950
KAYTOSSA OLEVAT TILAT YHTEENSA 55169
ULOS VUOKRATUT TILAT 7 2 356
Maa-alueet
Hautausmaa-alueet 6 638 889
Kiinteistoalueet:
Lahti 27 1724 489
Hollola 6 355184
Asikkala 1 94 200
yhteensa 40 2812762
METSATALOUS 5 170 ha
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Yleishallinto/Talous- ja henkildstohallinto

Yleishallinto/Talous- ja henkilostohallinto

Tehtiva

Talous- ja henkilostohallinnon toiminta-ajatuksena on Lahden seurakuntayhtymén
seurakuntien ja yhtymdn tyOalojen tukeminen huolehtimalla keskitetysti
taloushallinnosta,  yhteisestd  henkildstohallinnosta ~ ja  tydterveyshuollon
jérjestdmisesta.

Talous- ja henkilostohallintoon kuuluvat maksuliikenne, ostolaskujen kierrétys, osa
myyntilaskutuksesta, kirjanpito Kirkon Palvelukeskuksen vastuualueen ulkopuolelta,
talousarvion ja tilinpditoksen kokoaminen, palkkojen késittely, henkildstdasiat.

Hallintotoimiston tehtévid ovat yleishallinto, asiakirjahallinta, tietohallinto seké osa
sihteeripalveluista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Vastuun kantaminen: Noudatamme kestidvén kehityksen periaatteita mm.
optimoimalla paperin, toimistotarvikkeiden ja energian kulutusta, kierrdttdmalla,
lajittelemalla. Paivi- ja padkirjojen arkistoinnissa siirryttiin sdhkodiseen arkistointiin
paperille tulostamisen sijaan.

Yhteistyo ja johtaminen: Syksylld pidettiin hallinnon, viestinnén ja kiinteistdtoimen
yhteinen strategia- ja tavoitteiden asetantapédiva Siikaniemessa.

Vuoden 2016 alusta matkalaskujen tarkastus siirtyy esimiehiltd henkilostohallintoon
ja esimiehet toimivat hyviksyjina.

Viestinti luo vuorovaikutusta ja verkostoja: Sisdistd viestintdd on toteutettu
lahettdmailld ja tallettamalla Y-asemalle henkil6sto- ja taloushallintoon liittyvia
yhteisid ohjeita. Yhteisen kirkkoneuvoston ja -valtuuston esityslistat ja pdytékirjat
julkaistaan seurakuntayhtyméin internetsivuilla.

Hyvi taloudenpito luo edellytyksii toiminnalle: Piddmme talouden tasapainossa
siten, ettd vuosikate riittdd investointeihin.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Uudistuneet tehtdvikuvaukset palvelukeskusasiakkuuden edetessa
Tehtidvakuvaukset on péivitetty vuonna 2015. HenkilGstotiimin osalta kuvaukset
kéyty uudelleen 14pi vuonna 2016 uuden tiimin perustamisen yhteydessa.
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2. Nastolan liittyminen osaksi yhtyméa, henkildstotiimin perustaminen
Uuteen tiimiin on keskitetty aikaisemmin esimiehillé olleita tehtédvié.

3. Tweb- ja Prime-sovellusten hallinta koko yksikodssi
Tweb- ja office-koulutuksia on kdyty. Prime-koulutuksia ei ole vield jarjestetty.

4. Palvelukeskusmaksujen vdhentdminen 5 %, laskutustapahtumien vihentdminen
Nastolan seurakunnasta yhtymdn omistukseen tulleiden myytdvien asunto-
osakkeiden yhtiovastikkeet kasvattavat toistaiseksi ostolaskumaksuja.

5. Ympdéristotavoite
* paperinkulutuksen vdhentdminen 5 % kayttimalla sdhkoistd tiedonvilitysta ja
arkistointia: pdivd- ja pdadkirjojen arkistoinnissa on siirrytty sdhkodiseen
arkistointiin.  My0s  palvelukeskusten  kuukausiraportit  talletetaan
jérjestelmdin, eikd niitd endi tulosteta paperille.

* portaiden kdyttiminen 4. kerroksen tyOpisteisiin, hissin kdyton vélttdminen:
padsdantoisesti kdytimme portaita.

Palvelukeskusmaksut
Yhteensi | Palkat | Matka- | Osto- Myynti- Myynti- | Maksut | Kirjan-
laskut |laskut | reskontra |laskut pito
€/kpl 12,77 5,61 2,92 2,78 2,66 0,28 52,56
v.2016,
1.000 € 192 73 8 29 33 11 9 29
Muutos,€
20152016 13.444 -64 533 4.506 2.360 1.341 839 3.929
Muutos,€
2014-2015 -3.039 -434 -555 -502 -495 -1.022 -44 13

Vuoden 2016 palvelukeskusmaksut olivat 192.000 euroa, kasvua vuodesta 2015
13.000 euroa. Lisdksi palvelukeskus on veloittanut Nastolan seurakunnan liittdmisesté
yhtyméén 16.000 euroa. Vuoden 2015 luvut eivét sisélld Nastolan seurakuntaa.
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Yleishallinto/Tietohallinto ja IT-aluekeskus

Tehtiiva ja strategian toteuttaminen 2016

Tietohallinto tukee seurakuntien tyontekijoiden tyota siten, ettd tyontekijat voivat
keskittyd omaan tydhonsé ja hyodyntdd parhaalla mahdollisella tavalla tieto- ja
viestintatekniikkaa tydssddn. Valtakunnallista yhteistyotd kehitetddn (IT-alueet ja
kirkkohallitus) ja hankkeita tuetaan. IT-aluekeskuksen sopijaseurakuntien yhteistyota
tiivistetddn ja kehitetdén yhdessa keskitettyja palveluja.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. IT-aluekeskuksen toiminnan kehittiminen asiakastyytyvdisyyskyselyn tulosten
suuntaisesti

Toteutumisen arviointi:
- IT-aluekeskuksen henkildston vastuu alueet selkeytetty, toimenkuvat paivitetty
- Tukipalveluprosessia kehitetty asiakastyytyvéisyyskyselyn tulosten perusteella

2. Tietojérjestelmien kehittdminen
Toteutumisen arviointi:
- Tietojarjestelmien kehittdmismahdollisuuksista annettu useita ehdotuksia
johdolle
3. Tietojdrjestelmien luotettavuuden kehittdminen
Toteutumisen arviointi:
- Nykyisen verkkoinfrastruktuurin toiminta ja vikasietoisuus kartoitettu.
Tarvittavat kehitystoimenpiteet aloitettu.
4. Ympdristotavoite
Toteutumisen arviointi:

- Oheistulostimia vihennetty ja tulostuksia keskitetty yhteisille verkko-
tulostimille ja monitoimilaitteille
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Yleishallinto/Toimistoyksikko

Tehtivi
Lahden seurakuntayhtymén toimistoyksikko huolehtii Lahden seurakuntien
tilaisuuksien aika-, paikka- ja tyontekijdvarauksista, seurakuntien toimintaan,
hallintoon ja vaaleihin liittyvisti toimisto- ja kokoustehtdvistd, hautaamiseen ja
hautojen hoitoon liittyvistd asiakaspalvelutehtdvisti, yhteisten tydmuotojen kasvatus- ja
diakoniatyon sekd perheneuvonnan toimistotehtévisti sekd yhteisten tydmuotojen
hallintoon liittyvistd kokoustehtivista.

Seurakuntayhtymiin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Toimistoyksikkd on tukenut seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen toimintaa
tuottamalla toimisto- ja kokouspalveluja, jotka auttavat ty0yksikoitd jarjestiméin
strategian mukaista toimintaa.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid innostuneesti, rohkeasti, ymmarrettivisti ja myos
uusin keinoin
2. Vahvistamme ldhiyhteisdjen merkitysté

Toimisto-, kokous- ja asiakaspalvelutyon kautta toimistoyksikko on tukenut
seurakuntia seka yhteisid tydmuotoja toteuttamaan kaikkia edelld mainittuja 1-2
painopisteita.

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Hallintorakenneuudistus ja palvelujen keskittiminen
- kannamme vastuuta seurakunta-, yhteisen diakonia- ja kasvatustyon,
hautaustoimen ja perheneuvonnan toimistotyon joustavuudesta ja
seurakuntayhtymain hallintorakenteen ja asiakaspalvelun kehittdmisesta
- uuden krematorion vaikutus kéyntiasioinnin volyymin kasvuun huomioidaan ja
sithen varaudutaan hautaustoimen asiakaspalvelun henkildstosuunnittelussa

Toteutuminen, mittari

* Vapaudenkatu 6:n asiakaspalvelupiste toteutui kesdkuussa 2016

* Asiakaspalvelupisteessd hauta-asioissa palveltiin kesd-joulukuussa 607
asiakasta. Lisdksi asiakaspalveluun tulleista 2690 puhelusta valtaosa oli hauta-
asioihin liittyvid puheluita.
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2. Palveluprosessien kehittaminen ja keskittyminen perustehtdvaian
- sidhkoisten palvelujen lisddminen jolloin asiakaspalvelukohtaamiset ovat
nykyistd vahemman aika- ja paikkasidonnaisia
- manuaalisesti suoritettavien palvelutapahtumien maéré laskee

Toteutuminen, mittari

* ulkoisten asiakkaiden osalta sdhkdisten palveluiden kayttdjamaérat pysyivét
ennallaan, tyoyhteison sisédiset asiakkuudet tapahtuivat entistd enemmén
sahkoisesti

» verkossa tapahtuvan ilmoittautumisen ja maksamisen kehittdmistyo jatkuu
edelleen

3. Toimistoyksikon elastisuuden edistdminen ja sdhkoisten tydvilineiden kdyton
monipuolistaminen
- tyOyksikoille hankittujen sdhkdisten tyovélineiden kéytto lisddntyy
- kohdistamme toimistoyksikon resursseja sinne missé niiden tarve ja
vaikuttavuus on suurinta

Toteutuminen, mittari

* tyOyksikdissid tydn johtaminen ja ajanhallinta tapahtuivat yhd enemmin
sdhkoisesti ja paperittomasti

* perehdyimme tyOyksikdissi tietojdrjestelmien hallintaan niiden kdyton ja
ohjauksen avulla (Prime, Tweb ja Kirjuri)

e teimme syksylld 2016 toimistoyksikon tavoitteiden arvioinnin ja siihen liittyvan
kehittamissuunnitelman. Kehittamisté tarvitaan yksikon johtamisjirjestelméssa
ja osaamisen laajentamisessa.

4. Ympdristotavoite
- sdhkoisten tyovilineiden monipuolinen kiyttd, sekéd sdhkoinen viestintd ja
asiointi vahentdvit paperin kéyttotarvetta

Toteutuminen, mittari
* paperin kdyttd on lopetettu toimitusvarausten tekemisessé ja siirrytty kokonaan
sdahkoiseen jarjestelmaan.
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Yleishallinto/Piijat-Himeen seurakuntien keskusrekisteri

Tehtiva

Péijat-Hameen seurakuntien keskusrekisterin tehtdva on huolehtia Asikkalan, Hartolan,
Hollolan, Kérkoldn ja Sysmén seurakuntien sekd Lahden seurakuntayhtymién kuuluvien
Keski-Lahden, Launeen, Joutjarven, Nastolan ja Salpausselén seurakuntien
manuaalisista kirkonkirjoista, jdsenrekisteritietojen yllépitdmisestd, antaa
virkatodistuksia, tehdd avioliiton esteettomyyden tutkintaa ja sukututkimusta, seka
huolehtia ndihin liittyvéstd asiakaspalvelusta ja arkistointitehtavista.

Seurakuntayhtymin strategian toteuttaminen vuonna 2016

Hallintorakenteen muutosprosessissa kehitimme asiakaspalvelun saavutettavuutta ja
kustannustehokkuutta. Panostimme tyon joustavuuteen, henkildston osaamisen ja
tyOyhteisotaitojen monipuolistamiseen seké tyohyvinvointiin. Kehitimme hallintoa
seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen toimintaa tukevaksi. Yhden palvelupisteen
toiminnan kehittdminen seké viranomaispalvelujen tuottaminen verkossa jatkuivat
talousarviovuonna.

Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistamien vuoden 2016 painopisteiden toteutuminen

1. Viemme kristillisen uskon viestid ymmarrettavasti, uskottavasti ja rohkeasti
» keskusrekisteri on tukenut seurakuntia painopisteen toteuttamisessa
» kirkkoon liittymispalveluja on kehitetty helpoiksi ja ajanmukaisiksi

2. Vahvistamme ldhiyhteisdjen merkitysté
» virastopalvelujen avulla tuimme seurakuntien tyontekijéiden tyon sujuvuutta
oman seurakunnan alueen yhteisoissa.
* olemme tarjonneet jasenrekisteripalveluja Vapaudenkatu 6:ssa ja Nastolan
seurakuntatoimistossa

Vuoden 2016 tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Asiakaspalvelutapahtumien kokoaminen Lahden seurakuntayhtymén
palvelupisteeseen
- osallistuminen Vapaudenkatu 6 palvelupisteen toimintaan ja palvelujen
kehittdmiseen
- keskusrekisteriin kuuluvien seurakuntien kirkkoherranvirastojen asiakaspalvelua
keskitetddn jasentietojen luovutuksen ja tallentamisen osalta enenevissd miirin

Toteutuminen, mittari

» keskusrekisteri osallistui tilatydryhmén tydskentelyyn

» keskusrekisterin vuosikokouksessa seurakuntien rekisterille tehtiavét tyot
péétettiin toistaiseksi pitdd ennallaan

* Vapaudenkadun palvelupisteessd on kdynyt kesd-joulukuussa 616
jasenrekisteriasiakasta piddasiassa Lahden seurakunnista. Lisdksi asiakkaita on
palveltu jasenrekisteriasioissa puhelimessa.
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2. Tietojen luovutukseen liittyvien palvelujen kustannustehokkuuden lisdidminen sekd
asiakaspalvelun aika- ja paikkariippuvuuden vdhentdminen
- Kirjuri-jésentietojérjestelman kiyton laajentaminen koskemaan myos digitoituja
kirkonkirjoja (nykyisin ainoastaan data-muodossa olevat tiedot)
- séhkoisid asiointimahdollisuuksia lisdtdin

Toteutuminen, mittarit
* kehitysty6 Kirjuri-jdsentietietojarjestelmén kiayton laajentamisesta koskemaan
myos digitoituja kirkonkirjoja yhteistydssd Kirkkohallituksen kanssa on
jatkunut. Digitiedot saatiin ldhes kaikissa seurakunnissa tarkistettua
kertomusvuoden aikana.
» sdhkoinen kirkkoon liittyminen mahdollistui kertomusvuoden aikana. Sdhkdinen
avioliiton esteiden tutkiminen on parhaillaan tyon alla.

* uuden keskusrekisterin johtajan johdolla tehtiin toimistoyksikon ja
keskusrekisterin tavoitteiden arviointi ja sen pohjalta kehittdmissuunnitelma.
Kehitettdvadd on johtamisjérjestelmissé ja osaamisen laajentamisessa.

3. Nastolan kirkkoherranviraston palvelujen jarjestiminen
- Nastolan seurakunnan jésenilld on mahdollisuus asioida omassa
seurakuntatoimistossa
- Nastolan seurakunnasta yksi tyontekiji siirtyy keskusrekisterin tyontekijéksi ja
virka muutetaan tyosopimussuhteiseksi tehtavaksi.

Toteutuminen, mittarit

* Nastolan seurakuntatoimiston asiakaspalvelu on ollut avoinna arkipaivisin klo
10-13

* Nastolan seurakunnan yksi tyontekijd on siirtynyt keskusrekisterin palvelukseen
ty0sopimussuhteisena.

4. Ympdristotavoite
- paperin kdyton vihentiminen

Toteutuminen, mittari
* paperin kdyttd on lopetettu kokonaan henkilo- ja tilavarausten tekemisessi
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Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kaytté6n
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poaistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TALOUSARVIOVERTAILU
TA 2016 TP 2016 Yli-ali

-691 650 -641 351 -50 299
-90 100 -85 724 -4 376
-2323750 -2209123 -114 627
-1149180 -1104 679 -44 501
-50 000 -67 433 17 433
-78 050 -152 345 74 295
-179 870 -204 129 24 259
-17 500 -287 843 270 343
-4 580 100, -4 752 627 172 527
13488 959, 13 038 628 450 331
10428 852 10204 153 224 699
3060107, 2962312 97 795
-127 837 127 837

3931607 3802447 129 161
1093500 1165100 -71 600
2524867 2423179 101 688
2524 867 2416442 108 425
6 736 -6 736
1044608 1052107 -7 499
299 930 373 388 -73 458
22383471 21854 848 528 623
17 803 371) 17 102 221 701 150
-4 738 633, -5293 082 554 449
4738633 5293082 -554 449
17 803 371) 17 102 221 701 150
1598 015 1661585 -63 570
124 000 124 000
19 525 386| 18 763 806 761580

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

T-%

92,7
95,1
95,1
96,1
134,9
195,2
113,56
1644,8
103,8

96,7
97,8
96,8

0,0
96,7

106,5
96,0
95,7

0,0

100,7

124,5
97,6
96,1

11,7
11,7

96,1

104,0

96,1

TP 2015~

-759 771
-95 768

-2 200 229
-817 591
-4 798

-85 822
-262 353
-86 488

-4 312 821

12 256 905
9398 730
3068 213

-210 038
3218 942

689 723
2046 151
2 046 654

-503

943 763

371 664

19 527 147
15214 326

-4 453 919

4453 919

15214 326

1308 099

31952

16 554 377

Muutos -%

-15,6 %
-10,5 %
0,4 %
351%
1305,3 %
77,5 %
-22,2 %
232,8 %
10,2 %

6.4 %
8,6 %
-3,5%
-39,1 %
18,1 %

68,9 %
18,4 %
18,1 %
-1439,9 %
11,5 %
0,5 %
11,9 %
12,4 %

18,8 %

18,8 %

12,4 %

27,0 %

-100,0 %

13,3 %
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Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat
kirkon perustehtévien kesken. Kirkon perustehtaviksi on luokiteltu seurakunnallinen toi-
minta paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtdvat ja hautaustoimi sek& kir-
konkirjojen pito. Kiinteistotoimi ja yhtyman yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtymén
tukipalveluita, joiden tehtdvanéd on mahdollistaa perustehtévien suorittaminen. Kustannus-
ten kohdentaminen tarkoittaa lahinnd palkkaus-, kiinteistd-, pddoma- ja hallintokulujen
jakamista perustehtévien kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan. (Kirkkohallituksen yleis-
kirje 44/2002 kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa.)

Siséiset palvelujen ostot

Leirikeskusyksikon ruokailulaskut, seka kéayttopaivat, kasvatustyon auton kayttd (v.2015
ulkoinen, -2014 ja 2016 siséinen), Kirkonseudun ilmoituskulut, Levon kasvihuoneelta os-
tetut tilaisuuksien koristelut kuljetuksineen, hautaustoimen Kiinteistoétoimelta laskuttamat
konety6t, kiinteistotoimen Kiinteistoiltd laskuttamat pientarvikkeet, yhtyméan noin 47%
osuus IT-aluekeskuksen kuluista (jako seurakuntien vékiluvun mukaan).

Sisdiset vuokrakulut = kdyttoosuus Kiinteistokuluista

Kiinteistétoimen nettokulut (ulkoinen ja siséinen toimintakate, poistot ja korot) kohdiste-
taan tilinpa&toksessa tyoaloille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kaytettyjen nelididen
suhteessa. Kiinteistotoimen tehtévaalueille ja& asuinkiinteistot ja -osakkeet, metsatalous
seka sijoituskiinteistot ja -osakkeet seurakuntayhtyman perustoiminnon ulkopuolisena toi-
mintona.

Sisaiset korkokulut

Siséiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia
erid kayttbomaisuudesta.

Siséiset vyorytyserat = hallinto- ja rahoituskuluosuus

Eldkerahastomaksut vyorytetdén niiden paéluokkien tehtavaalueille, joille on kirjattu palk-
koja. Kiinteistd- ja hautausmaahallinnon nettokulut vyorytetddn Kiinteistd- ja hautaustoi-
men tehtavaalueille. Toimistoyksikon kulut vydrytetdan seurakunnille, kasvatus- ja diako-
niatyolle sekd hautaustoimelle ty6ajan mukaan lasketun ja sovitun prosentin mukaan. Muut
hallinnon nettokulut (sis. sisdiset vuokrat, korot ja poistot), verotuskulut ja keskusrahasto-
maksu vyorytetddn seurakunnille, yhteisille tydmuodoille ja hautaustoimelle seka kiinteis-
totoimen asuinkiinteistdille ja -osakkeille, metsédtaloudelle, sijoituskiinteistdille ja -
osakkeille laskennallisina erind. Vyorytysperusteena on bruttokulut (siséltéé sisdiset vuok-
rat, korot ja poistot). Keskusrekisterin toiminta (kirkonkirjojen pito) jatetd&dn hallinnon
paaluokkaan.

Kopiointikulut

Jaetaan todellisen kdyton mukaan tyémuodoille kolmen kuukauden valein, aiemmin kaksi
kertaa vuodessa. Loppuvuotta ei laskutettu tydmuodoilta koneiden vaihdon takia.

Postikulut

Laskutetaan 1.4.2016 alkaen tydmuodoilta postitusten seurantataulukoiden mukaisesti to-
dellisen kayton mukaan kuukausittain. Aiemmin jaettu laskennallisesti kerran vuodessa.
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Toimintatuottojen ja toimintakulujen ylitykset/alitukset

Keski-Lahden seurakunnan toimintakate ylittyi 24.000 €. Luottamushenkilopalkkiot ylittyivét 2.500
€ mm. vaalilautakunnan kokousten takia. Postikulut ylittivit arvion 6.000 € ja vuoden 2015
tilinpdatoksen 5.000 €. Postikulujen jakoperusteet muuttuivat 1.4.2016 todellisten kustannusten
mukaisiksi aiemman laskennallisen jakotavan sijaan. Koneiden ja laitteiden, ldhinnd tietokoneiden
vuokrat ylittivdt arvion 8.000 € ja edellisen vuoden 4.000 €. Yhteisessd palvelutydssd olleet Keski-
Lahden tyontekijoiden tietokonekulut siirtyivdt vuoden 2016 aikana Keski-Lahden seurakuntaan.
Diakonia-avustukset ylittivdt arvion 5.000 €.

Launeen seurakunnan toimintakate alittui 54.000 €. Henkilostokulut alittuivat 26.000, palveluiden
ostot 18.000 € ja aineet ja tarvikkeet 7.000 €.

Salpausselin seurakunnan toimintakate ylittyi 74.000 €. Henkilostokulut ylittyivat 31.000 € ja
palveluiden ostot 28.000 €. Suurimmat ylitykset tulivat Gospelkuorolla (tuottoalitus 13.000€,
kuluylitys 6.000€), nuorisotyossd, perhekerhotydssé ja musiikkitydssd. Vuosiloma- ja muista sijaisista
(ei sisdlld sairauslomasijaisia) toteutui 89.000 €, joita ei ollut talousarviossa.

Viestinnén toimintakate alittui 39.000 €. Tuotot ylittyivit 17.000 €. Palveluiden ostot alittuivat 29.000
€. Talousarvio on laadittu Kirkonseutu-lehden kilpailutusta edeltévilld tuotantokustannuksilla.

Kasvatus- ja perheasiat
Toimintakate alitti talousarvion 312.000 €. Tuotot ylittivit arvion 96.000 €. Vuoden 2015
tilinpditdkseen (ilman Nastolaa) verrattuna tuotot kasvoivat 44.000 €. Kaupungin avustus kasvoi
27.000 € Nastolaan perustetun uuden iltapdividkerhon johdosta. Kaupunki korotti 20 %
iltapdivikerhomaksuja, joka ndkyi 38.000 euron lisdyksend maksutuottoihin. Varhaiskasvatuksen
tuotot ylittyivét 86.000 €.

Henkilostokulut alittivat arvion 229.000 €. Alituksesta varhaiskasvatuksen osuus oli 185.000 €
pddasiassa tyon suunnittelun ja sijaistydvoiman védhentdmisen ansiosta. Rippikoulutydn alitus oli
37.000 €, perheneuvonnan 17.000 € osan vuotta olleiden henkil6resurssivajausten takia.

Diakonia ja sairaalasielunhoito

Toimintakate alittui 36.000 €. Tuotot alittuivat 21.000 €, palveluiden ostot 37.000 € ja aineet ja
tarvikkeet 43.000 €. Alitukset johtuivat péddasiassa Takataskun ruokailija- ja kahvila-asiakkaiden
maiérien vihenemisesta.
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Talousarvion ylitykset/alitukset

Kurssikeskusten toimintakate ylitti muutetun talousarvion 52.000 €. Toimintakulut ylittyivit 48.000
€, alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 123.000 €. Ylityksestd muutettuun talousarvioon nidhden
26.000 € johtui henkilostokuluista, 16.000 € elintarvikeostoista. Vuoteen 2015 verrattuna tuotot
kasvoivat Nastolan myotd 48.000 €. Kulut kasvoivat 144.000 €. Kasvusta 105.000 € johtui
henkildstokuluista, 35.000 € elintarvikeostoista.

Hautaustoimen toimintakate alittui 51.000 €. Tuotot alittuivat 41.000 €. Tuhkausmaksut alittivat
arvion 58.000 €. Haudankaivuupalvelut alittuivat 63.000 € ollen kuitenkin vuoden 2015 tasoa.
Vuokrakulut alittivat arvion 22.000 €. Haudan lunastusmaksut ylittyivit edellisestd vuodesta vuonna
2015, kun vuonna 2014 piittyvien hautojen hallinta-aikojen jatkaminen siirtyi vuodelle 2015. Vuonna
2016 tuotot pienenivitkin

Kiinteistotoimen toimintakate alittui 122.000 €. Kun kirjanpitolain muutosten takia tuotoiksi lasketut
kiinteistdjen myyntivoitot 162.000 € eliminoidaan, ylittyi padluokka 40.000 €. Maksutuotot alittuivat
40.000 € piaidasiassa kasvihuoneen toiminnan lopetuksen takia. Vuokratuotot alittuivat 58.000 €.
Huoneistoja myytiin ja osassa tehtiin putkiremontteja. Toimintakulut alittuivat 38.000 €.
Henkilostokulut alittuivat 77.000 €. Vapautuneet tehtdavit hoidettiin sijaisjirjestelyin ja ostopalveluin.
Isoimmat ylitykset tulivat ldmmityksestd 23.000 €, vuokrakuluista 20.000 € johtuen
remonttiosuuksien kertamaksuista ja muista toimintakuluista 16.000 € johtuen kiinteistoveroista ja
tienhoitomaksuista.

Muu yhteinen seurakuntatyo sisdltdd lomapalkkajaksotukset, joita ei ole budjetoitu eikd toistaiseksi
kirjattu tydmuodoille.



KESKI-LAHDEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-2 000 -4 039
-29 200 -8 593
-45200( -45789

-11 500 -42 137

-7 100, -27 642
-95 000 -128 201

—_

399 990/ 1 395 490
083 930, 1 088 289
316 060, 313 449

-6 248
117950 122719

—_

23 500 53 500
59 880 56 519
59 880 56 519

291380 306 532
10 300 25634
1903 000, 1 960 394
1808 000, 1 832 192

647 661 879 101
29 900 36 083
617 761, 843018
2455661 2711 293

628 974
2455 661| 3 340 268

Yli-ali

2039
-20 607
589

30 637

20 542
33 201

4 500
-4 359
2611
6 248
-4 769

-30 000
3 361
3 361

-15 152
-15 334
-57 394
-24 192

-231 440

-6 183
-225 257
-255 632

-628 974
-884 607
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T-% | TP 2015 Muutos -%

202,0 -5 027
29,4/ -23333
101,3) -43 845

366,4| -12139

389,3| -36 505
134,9) -120 849

99,7| 1 362 362
100,4/ 1 032 876
99,2| 338959

-9473
104,0, 134 969

227,7 28 203
94,4 55 213
94,4 55 213

105,2] 298 326
248,9 32 703
103,0, 1911 776
101,3| 1 790 927

135,7, 769618
120,7 33 207
136,5| 736 411
110,4| 2 560 545

559 489
136,0 3 120 034

-19,7 %
-63,2 %
4,4 %

2471 %

-24,3 %
6,1 %

24 %
54 %
-7,5%
-34,0 %
-91 %

89,7 %
24 %
24 %

28 %
-21,6 %
25%
23 %

14,2 %
8,7 %
14,5 %
5,9 %

12,4 %
7,1%



LAUNEEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-120

-37 000 -29797
-23 900 -23751
-5 600, -12225
-700 -9 587

-800 -2 081

-68 000, -77 560
1049 310| 1 023 361
813100, 809 164
236 210, 232642
-18 445

105 070 87 097
15 600 20127

66 607 59 601
66 607 59 601
177 563 178 599

7 850 8798
1422 000| 1 377 583
1354 000| 1 300 023
474 468 561 651
22130 30 529
452 338 531123

1828 468| 1 861 674

456 799
1828 468| 2 318 473

Yli-ali

120
-7 203
-149

6 625
8 887
1281
9 560

25949
3 936
3 568

18 445

17 973

-4 527
7 006
7 006

-1 036

-948
44 417
53 977

-87 183

-8 399
-78 785
-33 206

-456 799
-490 005
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T-% | TP 2015 |Muutos -%
-115 4,3 %

80,5 -35009 -149%
99,4/ -23672 0,3 %
218,3  -10 851 12,7 %
1369,5 -8 676 10,5 %
260,1 -899 1314 %
114 1 -79 222 21 %
97,5/ 1 008 059 1,5 %
99,5 763560 6,0 %
98,5/ 250818 -71.2%
6318 1919 %

82,9 95 967 9.2 %
129,0 17 248 16,7 %
89,5 56 047 6,3 %
89,5 56 047 6,3 %
100,6 187 773 -4.9 %
112,1 7 289 20,7 %
96,9 1372384 0,4 %
96,0/ 1293 162 0,5%
118,4 532479 55%
138,0 18 041 69,2 %
117,4 514 438 3.2%
101,8 1 825 642 2,0 %
424 753 7.5 %

126,8 2 250 395 3,0 %



JOUTJARVEN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016

-49 900
-5 500

-3 600

-59 000

908 841
704 470
204 371

93 380

5900
61900
61900

154 509
10470
1235 000
1176 000

536 957
49 850
487 107
1712 957

TP 2016

-160
-32 793
-5 452

-13 176
-239
-873

-52 692

884 183
693 536
201 814
-11 167

86 989

13 149
67 687
67 687

158 837
4188
1215032
1162 340

-300

593 739
59 370
534 369
1755779

431 869

1712 957| 2 187 647

Yli-ali

160
-17 107

9576
239
873

-6 308

24 658
10 934
2 557
11 167
6 391

-7 249
-5 787
-5 787

-4 328

6 282
19 968
13 660

300
-56 782
-9 520
-47 262
-42 822

-431 869
-474 690
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T-% | TP 2015 |Muutos -%
-35/ 3571 %
65,7| -43741 -25,0 %
99,1 -4 997 9.1%
366,0 -4 819 1734 %
0,0
0,00 -29127 -97,0%
89,3] -82719 -36,3%
97,3 863 037 25%
98,4 665 066 4.3 %
98,7/ 218731 1.7 %
20760, -46,2 %
93,2| 118357 -26,5%
2229 11 590 13,5 %
109,3 62 310 8,6 %
109,3 62 310 8,6 %
102,8 158 732 0,1 %
40,0 32880 -87,3%
98,4 1 246 905 -2,6 %
98,8/ 1 164 186 -0,2 %
110,61 652 200 -9,0 %
119,1 66 363 -10,5%
109,7 585 837 -8,8 %
102,5 1 816 386 -3,3%
416 420 3.7%
127,7 2 232 806 -2,0%
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SALPAUSSELAN SEURAKUNTA

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 |Muutos -%
Toimintatuotot

Korvaukset
Myyntituotot -80 000, -64307 -15693 804 -77762 -17,3%
Maksutuotot -59 300/ -53 604 -5696| 90,4 -50529 6,1 %
Vuokratuotot -8 400 -8 184 -216| 974 -4 774 71,4 %
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -6 800 -13019 6219 1915/ -11834 10,0 %
Tuet ja avustukset -2 525 2525 -1 890 33,6 %
Muut toimintatuotot -500 -649 149/ 129,8 -76| 758,7 %
Toimintatuotot (ulkoiset) -155000 -142289 -12711 91,8/ -146 866 -3,1 %
Toimintakulut
Henkildstokulut 894 822| 925446 -30624| 103,4 871308 6,2 %
Palkat ja palkkiot 693 870, 716039 -22169| 103,2 666 600 74 %
Henkilosivukulut 200952 210984/ -10032| 105,00 216738 2,7 %
Henkildkulujen oikaisuerat -1578 1578 0,00 -12030/ -86,9%
Palvelujen ostot 119600 147591 -27991 123,4| 145363 1,5 %
Investointi
Vuokrakulut 9 800 9706 94/ 99,0 7 555 28,5 %
Aineet ja tarvikkeet 34 050 37 184 -3 134/ 109,2 38 622 -3,7 %
Ostot tilikauden aikana 34 050 37 184 -3134, 109,2 38 622 -3,7 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 119 328/ 118 146 1182 99,00 130134 9.2 %
Muut toimintakulut 1400 1964 -564| 140,3 1743 12,6 %
Toimintakulut (ulkoiset) 1179 000| 1 240 035 -61 035/ 105,2 1194 726 3,8%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1024 000| 1097 746| -73 746/ 107,2 1047 860 4,8 %

Toimintatuotot (siséiset)

Toimintakulut (siséiset) 337945 356 136/ -18191| 105,44 369 557 -3,6 %
Palvelun ostot -siséiset 36 000 37 751 -1751 104,9 31659 19,2 %
Siséaiset vuokrakulut 301945 318385/ -16440/ 105,44 337898 -5,8 %

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1361 945| 1453 882 -91937| 106,8 1417 416 2,6 %

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 399 116/ -399 116 377 932 5,6 %
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1361 945| 1 852997, -491 052| 136,1 1795 349 3.2%



NASTOLAN SEURAKUNTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016

-1 100
-28 600

-10 700

-40 400

806 137
623 450
182 687

80 175

800
50 340
50 340

124 528
1420
1063 400
1023 000

881 795
61715
820 080
1904 795

1904 795

TP 2016

-3 645
-54 740

-13 806

-7 540
-79732

825115
650 833
187 129
-12 847

93 793

17 439
50 444
50 444

115 545
4 857
1107 193
1027 461

-1 600
662 860
90 058
572 802
1688 721

186 593
1875314
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Yli-ali T-%
2545 3314
26140 1914
3106 129,0
7 540
39332 197,4
-18 978/ 102,4
-27 383 104,4
-4 442, 102,4
12 847
-13 618/ 117,0

-16 639(2 179,9
-104, 100,2
-104, 100,2

8 983
-3 437
-43 793
-4 461

92,8
3421
104,1
100,4

1600
218 935
-28 343
247 278
216 074

75,2
145,9
69,8
88,7

-186 593

29 481 98,5
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PAIKALLISSEURAKUNNAT YHTEENSA

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% |TP 2015 * Muutos -%
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot -83 100 =72 272 -10828, 87,0 -82940 -129%
Maksutuotot -204 000, -179 527 -24 473 88,0/ -152612 17,6 %
Vuokratuotot -83 000 -83 175 175/ 100,2 -77 288 7,6 %
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -38 200 -94 365 56 165/ 247,00 -39643 138,0%
Tuet ja avustukset -700 -12 350 11650 1764,3 -10 566 16,9 %
Muut toimintatuotot -8 400 -38 785 30385 461,7 -66607 -41,8%
Toimintatuotot (ulkoiset) -417 400,  -480 474 63 074, 115,1| -429 656 11,8 %
Toimintakulut
Henkilostokulut 5059 100 5053 594 5506 99,9 4 104 767 23,1 %
Palkat ja palkkiot 3918 820, 3957 861 -39 041/ 101,0| 3 128 102 26,5 %
Henkilosivukulut 1140 280/ 1146 019 -5739/ 100,5 1025 246 11,8 %
Henkil6kulujen oikaisuerat -50 286 50 286 -48 581 3,5%
Palvelujen ostot 516 175 538 188 -22 013| 104,3) 494 656 8,8 %
Investointi
Vuokrakulut 55 600 113 921 -58 321| 204,9 64 595 76,4 %
Aineet ja tarvikkeet 272777 271434 1343 99,5 212192 27,9 %
Ostot tilikauden aikana 272777 271434 1343 99,5 212192 27,9 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 867 308 877 659 -10 351 101,2| 774965 13,3 %
Muut toimintakulut 31440 45 441 -14 001| 1445 74616/ -39,1 %
Toimintakulut (ulkoiset) 6 802 400 6900 236 -97 836/ 101,4| 5725791 20,5 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 385000 6419762 -34 762/ 100,5 5296 135 21,2 %
Toimintatuotot (siséiset) -1 900 1900
Toimintakulut (siséiset) 2878 826| 3053487 -174661 106,1 2323 855 31,4 %
Palvelun ostot -sisaiset 199 595 253 791 -54 196 127,2 149 271 70,0 %
Sisaiset vuokrakulut 2679231 2799696 -120465/ 104,5 2 174 584 28,7 %

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 9263 826 9471348 -207 522 102,2| 7 619 990 243 %

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 2103 350/ -2 103 350 1778 594 18,3 %
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 9263 826 11574699 -2 310873 124,9| 9 398 584 23,2 %

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana



VIESTINTA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-14 900

-14 900

248 599

193 871

54 728

372 003

2200

16 000

16 000

4 200

643 002
628 102

-51 000
12 084

12 084
589 186

589 186

-31 627

-207

-31 834

254 068
196 395
57 682
-8

342 839

2 356
17 209
17 209

4122
10

620 604
588 770

-52 639
12 403
319

12 084
548 534

127 268
675 803

Yli-ali

16 727

207

16 934

-5 469
-2 524
-2 954

29 164

-156
-1 209
-1 209

78
-10
22 398
39 332

1639
-319
-319

40 652

-127 268
-86 617

T-%

212,3

213,7

102,2
101,3
105,4

92,2

1071
107,6
107,6

98,1

96,5
93,7

103,2
102,6
93,1
100,0
93,1

1147
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TP 2015 |Muutos -%

-16 388

-16 388

204 747
153 548
51 200

272 497

1527
9653
9653

3727

492 151
475763

-563 807
12 338
254

12 084
434 294

114 163
548 457

93,0 %

94,3 %
241 %
27,9 %
12,7 %
25,8 %
54,3 %
78,3 %
78,3 %

10,6 %

26,1 %
23,8 %

-2,2%
0,5 %

0,0 %
26,3 %

11,5 %
23,2 %



KASVATUS JA PERHEASIAT
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

273000 -299 960
-201 000 -241 155
-240

1000  -7783
-11 466

475000 -560 604
1311080 1 126 219
1013120 890 457
297 960 260 545
-24 783

96 020/ 117 268
1650 5 067
69450 50 030
69450 50 030
240

3759

1478 200 1 302 583
1003200 741979
353692 482708
1000 507
352692 482 201
1356 892 1 224 688
389 441

1356 892| 1614 129

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

26 960

40 155

240

6 783
11 466
85 604

184 861
122 663
37 415
24 783
-21 248

-3 417
19 420
19 420

-240

-3 759
175617
261 221

-129 016
493
-129 509
132 205

-389 441
-257 237

Sivu 80

T-% | TP 2015 * Muutos -%
109,9| -298 300 0,6 %
120,0| -211 134 14,2 %
-240
778,3 -4 149 87,6 %
-4 930 1326 %
118,0| -518 753 8,1 %
85,9/ 1192 768 -5,6 %
87,9] 924 481 -3,7 %
87,4 307666 -153 %
-39379 -371%
122,1 86 232 36,0 %
307,1 2660 90,5 %
72,0 50 278 -0,5 %
72,0 50 278 -0,5 %
240
2077 80,9 %
88,1/ 1334 255 -2,4 %
74,0, 815503 -9,0 %
136,5 428 512 12,6 %
50,7 947 -46,4 %
136,7| 427 566 12,8 %
90,3/ 1244 015 -1,6 %
349 452 11,4 %
119,0| 1 593 467 1,3 %



Sivu 81

KASVATUS JA PERHEASIAT

Nuorisotyd

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 * |Muutos -%
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot -340, -100,0 %
Maksutuotot -75000, -68 144 -6 856 90,9 -62773 8,6 %
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -161 161 -110 47,3 %
Tuet ja avustukset -3 958 3 958 -8296| -52,3%
Muut toimintatuotot -114 114 -232,  -50,8 %
Toimintatuotot (ulkoiset) -75000, -72377 -2 623 96,5 -71750 0,9 %
Toimintakulut
Henkilostokulut 440370 451209 -10839 102,5/ 460178 -1,9 %
Palkat ja palkkiot 340 330/ 349880 -9 550/ 102,8 349628 0,1 %
Henkildsivukulut 100 040 101 813 -1773 101,8) 115640 -12,0%
Henkildkulujen oikaisuerat -484 484 0,0 -5090, -90,5%
Palvelujen ostot 146 900, 120 559 26 341 82,1 118 546 1,7 %
Investointi
Vuokrakulut 6 350 15143 -8 793| 238,5 8 268 83,2 %
Aineet ja tarvikkeet 56 180 66 196/ -10016| 117,8 67 415 -1,8 %
Ostot tilikauden aikana 56 180 66 196/ -10016| 117,8 67 415 -1,8 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 807 -807 170 3745 %
Muut toimintakulut 5000 2 568 2432 51,4 1382 85,8 %
Toimintakulut (ulkoiset) 654 800| 656 482 -1682| 100,3] 655958 0,1 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) 579 800, 584 105 -4 305/ 100,7, 584 208 0,0 %
Toimintatuotot (sisaiset) -3 000 -2 076 -924 69 -1 185 75,2 %
Toimintakulut (sisaiset) 257 885/ 361 813| -103 928 140, 338 387 6,9 %
Palvelun ostot -sisaiset 79 600/ 121395 -41795 153| 115124 54 %
Sisaiset vuokrakulut 178 285 240418 62 133 135/ 223 263 7,7 %
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 834 685/ 943 841| -109 156 113| 921410 2,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 11120 12 264 -1 144 110 11124 10,2 %
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 12| -100,0 %
Sisaiset vyorytyserat 304 641| -304 641 288 902 54 %
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 845 805| 1 260 746| -414 941 149| 1 221 448 3,2%

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana



KASVATUS JA PERHEASIAT
Rippikoulutyd

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-160 000

-160 000

191 830
148 250
43 580

287 820

100
48 780
48 780

528 530
368 530

-6 000
457 398
161 950
295 448
819928

-620
-172 377

-172 997

154 500
120 380
34 120

296 734

3575
49 129
49 129

1070
2916
507 924
334 927

-45
627 402
223 430
403 972
962 284

255 375

819928/ 1217 660

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

620
12 377

12 997

37 330
27 870
9 460

-8 914

-3 475
-349
-349

-1 070
-2 916
20 606
33 603

-5 955
-170 004
-61 480
-108 524
-142 356

-255 375
-397 732

Sivu 82

T-% | TP 2015 * Muutos -%
107,7| -169 886 1,5 %
-147, -100,0 %
108,1| -170 033 1,7 %
80,5/ 151945 1,7 %
81,2 114737 4,9 %
78,3 37 864 -9,9 %
-656, -100,0 %
103,1| 308 976 -4,0 %
3575,0 648/ 451,6 %
100,7 42 054 16,8 %
100,7 42 054 16,8 %
702 52,4 %
1321 120,8 %
96,1| 505 646 0,5 %
90,9 335613 -0,2 %
0,8
137,2| 526 956 19,1 %
138,0 198 229 12,7 %
136,7| 328 727 22,9 %
117,4| 862 569 11,6 %
237 368 7,6 %
148,5| 1 099 937 10,7 %



KASVATUS JA PERHEASIAT
Perheneuvonta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-155 000

-155 000

347 010

268 210

78 800

20 700

1700

6 190
6 190

375 600
220 600

41400

41400
262 000

262 000

-155 194

-297

-155 491

329 854
258 917
76 152
-5 214
21423

533
2731
2731

80
354 621
199 130

31660
300
31360
230 790

90 275
321 065

Yli-ali

194

297

491

17 156
9293
2 648
5214

-723

1167
3459
3459

20979
21470

9740
-300
10 040
31210

-90 275
-59 065

T-%

100,1

100,3
95,1
96,5
96,6

103,5
31,3

44,1
44,1

94,4
90,3

76,5

75,7
88,1

122,5

-156 272

-507

-156 779

293 272
221628
74 029
-2 384
22 447

2252
2795
2795

80
320 845
164 066

36 329
362

35 967
200 396

125 358
325 754

Sivu 83

TP 2015 |Muutos -%

-0,7 %

-100,0 %

-0,8 %

12,5 %
16,8 %
2,9%
118,7 %
-4,6 %

-76,3 %
-2,3%
-2,3 %

10,5 %
21,4 %

-129 %
-17,4 %
-12,8 %
15,2 %

-28,0 %
-1,4 %



KASVATUS JA PERHEASIAT
Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali
-428 000, -455 154 27 154
-620 620
-436 000, -481 676 45 676
-401 401
-1000, -12037 11 037
-11 580 11 580
-865 000, -961 469 96 469
2290 290| 2061783 228 507
1769910/ 1619634/ 150276
520 380, 472629 47 751
-30 480 30 480
551 440, 555985 -4 545
9 800 24 317 -14 517
180 600 168 086 12 514
180 600, 168 086 12 514
2117 -2 117
5000 9323 -4 323
3037 130/ 2821610, 215520
2172130/ 1 860 141 311 989
-9 000 -2121 -6 879
1110 375 1 503 583| -393 208
242 550, 345632 -103 082
867 825 1157 951 -290 126
3273505 3361603 -88 098
11120 12 264 -1 144

1039 732 -1 039 732
3284 625| 4 413 600/ -1 128 975

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

T-%

106,3

110,5

203,7

111,2

90,0
91,5
90,8

100,8

248,1
93,1
93,1

186,5
92,9
85,6

23,6
135,4
142,5
133,4
102,7

110,3

134,4

Sivu 84

TP 2015 * |Muutos -%

-454 572
-340
-444 300

-497

-12 445
-5 162
-917 315

2098 163
1610474
535 199
-47 510
536 200

13 828
162 542
162 542

1112
4 860
2816 706
1 899 391

-1185
1330 184
314 661
1015 523
3228 390

11124

12

1001 079
4 240 605

0,1 %
82,4 %
8,4 %

-19,2 %
-3,3 %
124,3 %
4,8 %

-1,7 %
0,6 %
11,7 %
-35,8 %
3,7 %

75,9 %
3,4 %
3.4 %

90,3 %
91,8 %
0,2 %
-2,1 %

79,0 %
13,0 %
9,8 %
14,0 %
41 %

10,2 %
-100,0 %

3.9%
41 %



Sivu 85

DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Diakonia

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 |Muutos -%
Toimintatuotot

Korvaukset -14 500, -11332 -3168 78,2 -14 447 -216%
Myyntituotot
Maksutuotot -332650 -288942 43708 86,9 -286 323 0,9 %

Vuokratuotot -107 000, -116 770 9770 109,1 -110972 52 %
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -39 850, -56 697 16 847 142,3] -43 895 29,2 %

Tuet ja avustukset -100 170, -97 784 -2 386 97,6, -127839 -23,5%
Muut toimintatuotot -4 900 -9518 4618 194,2 -3521 170,3 %
Toimintatuotot (ulkoiset) -599 070, -581 042 -18 028 97,0/ -586 998 -1,0 %
Toimintakulut
Henkilostokulut 794 850/ 780 216 14 634 98,2 829879 -6,0 %
Palkat ja palkkiot 615030, 617 189 -2159, 100,4 674959 -8,6 %
Henkildsivukulut 179 820, 180 624 -804/ 100,4| 221107 -18,3%
Henkildkulujen oikaisuerat -17 597 17 597 -66 187 -73,4 %
Palvelujen ostot 207 850, 182979 24 871 88,00 145058 26,1 %
Investointi
Vuokrakulut 115200 121 233 -6 033, 105,2| 117767 29%
Aineet ja tarvikkeet 222 100, 180 545 41 555 81,3] 170885 57 %
Ostot tilikauden aikana 222 100, 180 545 41 555 81,3] 170885 57 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 141 000 140 360 640 99,5/ 139233 0,8 %
Muut toimintakulut 3980 21838 -17858| 548,7 31049 -29,7%
Toimintakulut (ulkoiset) 1484 980| 1427 171 57 809 96,1/ 1433 871 -0,5%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 885910/ 846129 39 781 95,5 846873 -0,1 %

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) 359 095 298 228 60 867 83,00 378955 -21,3%
Palvelun ostot -sisaiset 95 100 86 109 8 991 90,5 80 270 7.3 %
Sisaiset vuokrakulut 263995 212118 51 877 80,3] 298685 -29,0%

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1245 005| 1 144 357| 100 648 91,9/ 1225 829 -6,6 %

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 420 338 -420 338 407 784 31 %
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1245 005| 1 564 694| -319689 125,7 1633612 -4,2 %



DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Sairaalasielunhoito

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-40 000

-40 000

288 200

222 950

65 250

24 300

4 500
4 500

317 000
277 000

3 540

3540
280 540

280 540

-35 062

-667

-883

-36 612

302 525
235 235
69 236
-1 946
12 503

2623
2623

317 651
281038

4 468
928
3540
285 507

77 003
362 509

Yli-ali

-4 938

667

883

-3 388

-14 325
-12 285
-3 986
1946
11797

1877
1877

-651
-4 038

-928
-928

-4 967

-77 003
-81 969

Sivu 86

T-% | TP 2015 Muutos -%
87,7 -41089 -147%
-835 5,8 %

91,5/ -41923| -12,7%
105,0| 286 029 5,8 %
105,5 220085 6.9 %
106,1 73 344 -5,6 %
-7400 -73,7%

51,5 12194 25%
132 -100,0 %

58,3 2323 12,9 %
58,3 2323 12,9 %
100,2| 300677 5,6 %
101,5| 258 754 8,6 %
126,2 3726 19,9 %
186, 399,7 %

100,0 3540 0,0 %
101,8| 262479 8,8 %
73199 52 %

129,2| 335678 8,0 %



DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO

Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)

TA 2016

-54 500

-332 650
-107 000

-39 850
-100 170
-4 900
-639 070

1083 050
837 980
245 070

232 150

115 200
226 600
226 600

141 000
3980
1801 980
1162910

362 635
95 100
267 535
1525 545

1525 545

TP 2016

-46 394

-289 610
-116 770

-57 579
-97 784
-9 518
-617 655

1082 740
852 424
249 860
-19 543
195 483

121 233
183 168
183 168

140 360
21 838
1744 822
1127 167

302 696
87 038
215658
1429 863

497 340
1927 204

Yli-ali T-%
-8106, 85,1
-43 040, 871
9770/ 109,1
17729 1445
-2386 97,6
4618 194,2
-21 415 96,6
310/ 100,0
-14 444 101,7
-4790 102,0
19 543
36 667 84,2
-6 033, 105,2
43432 80,8
43432 80,8
640, 99,5
-17 858| 548,7
57158 96,8
35743 96,9
59939 83,5
8062 915
51877, 80,6
95682 93,7
-497 340
-401 659 126,3

Sivu 87

TP 2015 Muutos -%

-55536, -16,5%
-286 323 1.1 %
-110 972 52 %

-44 730, 28,7 %
-127 839 -23,5%

-3521 170,3 %
-628 921 -1,8 %
1115908 -3,0 %

895 044 -4,8 %

294451 -151%

-73587, -73,4%

157251 24,3 %

117 899 2,8%

173 208 5,8 %

173 208 5,8 %

139 233 0,8 %

31049 -29,7 %
1734 548 0,6 %
1105 627 1,9 %

382681 -20,9 %

80 456 8,2 %

302225 -28,6 %

1488 308 -3,9 %
480 983 3.4 %
1 969 291 -2,1 %



LEIRIKESKUSYKSIKKO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-237 500
-17 500

-255 000

516 965

388 400

128 565

20 840

3 000

207 010
207 010

600
748 415
493 415

-471 415

22 000

22 000

-3 400
-227 276
-18 738

-691

-250 105

542 515
423 478
123 731
-4 694
24 546

2 352
224 974
224 974

1571
795 958
545 853

-637 333
42
42

-91 437

91 437
0

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

3400
-10 224
1238

691

-4 895

-25 550
-35 078
4 834
4694
-3 706

648
-17 964
-17 964

-971
-47 543
-52 438

165 918
42
42

113 437

-91 437
22 000

T-%

95,7
107,1

98,1
104,9
109,0

96,2
117,8

78,4

108,7
108,7

261,8
106,4
110,6

135,2

-415,6

Sivu 88

TP 2015 * Muutos -%

-418
-192 535
-9 018

-201 970

437 564
330 827
109 371
-2 634
19 787

2815
189 663
189 663

2399
652 228
450 257

-497 843
52
52

-47 533

47 588
55

714,0 %
18,0 %
107,8 %

23,8 %

24,0 %
28,0 %
13,1 %
78,2 %
24,0 %

-16,4 %
18,6 %
18,6 %

-34,5 %
22,0 %
21,2 %

28,0 %

-19,0 %

92,4 %

92,1 %
-100,0 %



MUU YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016 | TP 2016

-400
-5 600

-6 000

41070
32 000
9070

112 100

5900

5700

5700

32100

196 870

190 870

10725
1200

9 5625
201 595

201 595

-1 115
-630
-5 330

-7 075

-181 550
-137 409
-47 010
2 869
109 567

5248
5437
5437

26 849

2231
-32 217
-39 292

9 097
1582
7 515
-30 195

-5 180
-35 376

Yli-ali

1115
230
-270

1075

222 620
169 409
56 080
-2 869
2533

652
263
263

5 251
-2 231
229 087
230 162

1628
-382
2010
231790

5180
236 971

Sivu 89

T-% | TP 2015 |Muutos -%
-4 228, -73,6 %

157.,5 -645 -2,3%
95,2 -5 330 0,0 %
-952 -100,0 %

-26 150/ -100,0 %

-19| -100,0 %

117,9 -37 325/ -81,0%
-442.,0| 142529 -227.4 %
-429,4/ 130739 -205,1 %
-518,3 11790 -498,7 %
97,7 75 034 46,0 %
88,9 3066 71.2 %
95,4 5003 8,7 %
954 5003 8,7 %
83,6 23 226 15,6 %
120/ 1763,8 %

-16,4 248 977 -1129%
-20,61 211652 -118,6 %
84,8 10942 -16,9 %
131,8 3475 -54,5%
78,9 7 467 0,6 %
-15,0 222594 -113,6 %
37080 -114,0%

-17,5 259674 -113,6 %
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YHTEISET TYOMUODOT
Yhteensa

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 * | Muutos -%
Toimintatuotot
Korvaukset -482 500 -501 548 19048 103,9 -510108 -1,7%
Myyntituotot -5135 5135 -4 986 3,0 %
Maksutuotot -1 021 450 -1 030 819 9369 100,9] -940 190 9,6 %
Vuokratuotot -130 100, -140 838 10738 108,3] -125321 12,4 %
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -39 850 -57 981 18131, 145,5 -46 179 25,6 %
Tuet ja avustukset -101 170, -110719 9549 109,4| -166433 -33,5 %
Muut toimintatuotot -4 900 -21 098 16 198 430,6 -8 702 142,5 %
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 779970 -1 868 138 88 168 105,0| -1 801 919 3,7%
Toimintakulut
Henkildstokulut 4179 974| 3759 557, 420417 89,9 3998 911 -6,0 %
Palkat ja palkkiot 3222 161 2954 521 267 640 91,7 3120632 -5,3 %
Henkilésivukulut 957 813| 856 892 100 921 89,5 1002010 -14,5 %
Henkilokulujen oikaisuerat -51 856 51 856 -123 730 -58,1 %
Palvelujen ostot 1288 533| 1228 419 60 114 95,3 1060 769 15,8 %
Investointi
Vuokrakulut 136 100 155 505 -19 405/ 1143 139 134 11,8 %
Aineet ja tarvikkeet 635910, 598 874 37 036 94,2 540 068 10,9 %
Ostot tilikauden aikana 635910, 598 874 37 036 94,2 540 068 10,9 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 177 300 173 448 3 852 97,8 167 298 3,7 %
Muut toimintakulut 9 580 34 974 -25 394 365,1 38 428 -9,0 %
Toimintakulut (ulkoiset) 6427 397 5950777 476620 92,61 5944 608 0,1 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4647 427| 4082639, 564 788 87,8 4142689 -1,4 %
Toimintatuotot (sisaiset) -531415  -692 092 160 677, 130,2| -552 834 252 %
Toimintakulut (sisaiset) 1495819 1827821 -332002 122,2| 1736 197 53 %
Palvelun ostot -sisaiset 338 850/ 434612 -95762 128,31 398 898 9,0 %
Siséiset vuokrakulut 1156 969 1393208 -236239 120,4| 1337299 4,2 %
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 5611831 5218 368/ 393463 93,00 5326 053 -2,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 11120 12 264 -1 144/ 110,3 11124 10,2 %
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 12| -100,0 %
Sisaiset vyorytyserat 1750 598 -1 750 598 1680 893 4,1 %
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 5622 951 6981 230| -1 358 279| 124,2 7018 082 -0,5 %

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana
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HAUTAUSTOIMI
Hautausmaahallinto

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 * Muutos -%

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset -234 234
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot (ulkoiset) -234 234

Toimintakulut

Henkildstokulut 90 350 88 819 1531 98,3 98979, -10,3%
Palkat ja palkkiot 69 800 68 612 1188 98,3 74 191 -7,5%
Henkildsivukulut 20 550 20 207 343 98,3 24788 -18,5%
Henkildkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot 9 000 9 186 -186/ 1021 14 494,  -36,6 %

Investointi

Vuokrakulut 2 000 6 693 -4 693| 334,6 4 898 36,6 %

Aineet ja tarvikkeet 1850 881 969 47,6 415 1124 %
Ostot tilikauden aikana 1850 881 969 47,6 415 1124 %

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset

Muut toimintakulut 800 919 -119, 1149 6219 -852%
Toimintakulut (ulkoiset) 104 000, 106 498 -2498 102,4| 125005/ -14,8%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 104 000, 106 264 -2 264/ 102,2 125005 -15,0 %

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisdiset) 12 328 13 508 -1180 109,6 8 054 67,7 %
Palvelun ostot -sisdiset 46 -46 2| 2543,4 %
Sisaiset vuokrakulut 12 328 13 461 -1 133/ 109,2 8 052 67,2 %

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 116 328 119771 -3443| 103,00 133059 -10,0 %

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -4 666 4 666 85469 -105,5%
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) 116 328 115106 1222 98,9 218528 -47,3%

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana



Sivu 92

HAUTAUSTOIMI

Varsinainen hautaustoimi

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% | TP 2015 * Muutos -%
Toimintatuotot

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot -187 500 -177 491  -10 009 94,7 -589465 -69,9 %
Vuokratuotot -24 24 -376/ -93,6 %

Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset -593 593
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -187 500, -178 109 -9 391 95,00 -589841 -69,8%
Toimintakulut
Henkildstokulut 344 930, 344 412 518 99,8 386991 -11,0%
Palkat ja palkkiot 266 690, 268 012 -1322| 100,5/ 295074 -9.2 %
Henkildsivukulut 78 240 78 851 -611 100,8 98451 -199%
Henkildkulujen oikaisuerat -2 451 2451 -6 534, -62,5%
Palvelujen ostot 211450, 132960 78 490 62,9 132342 0,5 %
Investointi
Vuokrakulut 92 -92
Aineet ja tarvikkeet 52 900 16 806 36 094 31,8 57229 -70,6 %
Ostot tilikauden aikana 52 900 16 806 36 094 31,8 57 229 -70,6 %

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset

Muut toimintakulut 600 11 5633| -10933/1922,2 9917 16,3 %
Toimintakulut (ulkoiset) 609 880 505803 104077, 82,9 586479 -13,8%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 422 380 327 694 94686 77,6 -3 362-9846,9 %

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset) 26 -26
Palvelun ostot -sisaiset 26 -26
Sisaiset vuokrakulut

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 422 380 327720 94 660 77,6 -3 362/-9847,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 20790, -20790 48 517, -571%
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 39| -100,0 %
Sisaiset vyorytyserat 146 340, -146 340 141 015 3,8 %
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 422 380 494851 -72471 117,2 186 210/ 165,7 %

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana



HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016

-567 000

-567 000

803 200

620 600

182 600

137 500

289 300

199 050
199 050

4100

1433 150

866 150

-15 000

1 800

1800

852 950

250 029

8 168

1111147

TP 2016

-528 800
-2 151

-4 500
-535 451

812 061
635 050
186 815

-9 804
140 835

262 194
219 254
219 254

9 067
1443 411
907 960

-27 626

12 474

12 474

892 808

263 906

354 540
1511 254

* Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

-38 200
2151

4 500
-31 549

-8 861
-14 450
-4 215
9 804
-3 335

27 106
-20 204
-20 204

-4 967
-10 261
-41 810

12 626

-10 674

-10 674

-39 858

-13 877

8 168

-354 540
-400 107

T-%

93,3

94,4

101,1
102,3
102,3

102,4

90,6

110,2
110,2

2211
100,7
104,8

184,2
693,0
693,0

104,7

105,6

-176 059
-1 651
-4 798

-182 509

688 982
517 482
172 866

-1 365
137 761

629
165 688
165 688

6 651
999 712
817 203

-21 590

9476

9476

805 089

192 636

2684
250 929

136,0 1251 338

Sivu 93

TP 2015 * | Muutos -%

200,4 %
30,3 %
-100,0 %

193,4 %

17,9 %
22,7 %
8,1 %
618,2 %
22%

41559,1 %
32,3 %
32,3 %

36,3 %
44.4 %
11,1 %

28,0 %
31,6 %
31,6 %
10,9 %
37,0 %
-100,0 %

41,3 %
20,8 %



HAUTAUSTOIMI
Yhteensa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisiset)

Palvelun ostot -sisdiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tydbalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016

-754 500

-754 500

1238 480
957 090
281 390

357 950

291 300
253 800
253 800

5500
2147 030
1392 530

-15 000

14 128

1800

12 328

1391 658

250 029

8 168

1649 855

TP 2016

-706 291
-2 175

-828
-4 500
-713 794

1245 292
971674
285873
-12 255
282 982

268 978
236 941
236 941

21519
2055712
1341918

-27 626
26 007
12 546
13 461

1340 300

284 696

496 214
2121210

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

-48 209
2175

828
4 500
-40 706

-6 812
-14 584
-4 483
12 255
74 968

22 322
16 859
16 859

-16 019
91 318
50 612

12 626
-11 879
-10 746

-1 133
51 358

-34 667

8 168

-496 214
-471 355

T-%

93,6

94,6

100,6
101,5
101,6

79,1

92,3
93,4
93,4

391,3
95,7
96,4

184,2
184,1
697,0
109,2

96,3

113,9

128,6

-765 524
-2 028
-4 798

-772 350

1174 952
886 747
296 104

-7 899
284 598

55628
223 332
223 332

22 787
1711197
938 847

-21 590
17 530
9478

8 052
934 786

241154

2723

477 413
1656 076

Sivu 94

TP 2015 * |Muutos -%

1,7 %
7,3 %
-100,0 %

-7,6 %

6,0 %
9,6 %
-3,5 %
55,1 %
-0,6 %

4765,9 %
6,1 %
6,1 %

-5,6 %
20,1 %
42,9 %

28,0 %
48,4 %
32,4 %
67,2 %
43,4 %

18,1 %
-100,0 %

3,9 %
28,1 %



KINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Palvelun ostot -sisaiset

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TA 2016

-203 400

-936 080

-50 000

-3 000

-1 192 480

1401 990

1083 450

318 540

946 760

576 700

1032730
1032 730

246 190

4 204 370

3011890

-4 081 488

25670

25670

-1 043 928

1330 824

114 434

401 330

TP 2016

-162 966
-878 490
-67 433

5777
-161 898
-1 276 564

1324 979
1032 436
301 257
-8 714
959 592

597 123
1021970
1015 234

6 736

262 479

4166 144

2889 580

-4 467 242

55 911

55 911

-1521 750

1349 928

109 222
-62 600

* Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

-40 434
-57 590
17 433

2777
161 898
84 084

77 011
51014
17 283

8714
-12 832

-20 423
10 760
17 496
-6 736

-16 289
38 226
122 310

385 754

-30 241

-30 241

477 822

-19 104

114 434

-109 222
463 930

T-%

80,1
93,8
134,9
192,6
107,1
94,5
95,3
94,6
101,4
103,5

99,0
98,3

106,6
99,1
95,9

109,5

217,8

217,8

145,8

101,4

-15,6

TP 2015 *

-206 897
-612 955

-19 672
-366
-839 790

1316 691
997 189
329 397

-9 896
626 520

432 803
830 876
831 379

-503

224 298
3431188
2591 398

-3 781845

61772

61772

-1128 676

1005 256

29 207

-47 588
-141 801

Sivu 95

Muutos -%

-21,2 %
43,3 %

-70,5 %
44168,3 %
52,0 %

0,6 %
3,5%
-8,5 %
-11,9 %
53,2 %

38,0 %
23,0 %
22,1 %
-1439,9 %

17,0 %
21,4 %
11,5 %

18,1 %
-9,5 %
-9,5 %
34,8 %
34,3 %
-100,0 %

-329,5 %
-55,9 %



Sivu 96

YLEISHALLINTO

TA 2016 | TP 2016 Yli-ali T-% TP 2015 Muutos -%
Toimintatuotot

Korvaukset -209 150, -139803| -69 347 66,8 -249662| -44,0%
Myyntituotot -7 000 -8 317 1317, 118,8 -7 843 6,0 %
Maksutuotot -140 400, -129 520, -10880 92,3 -135006 4.1 %
Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset -75 000 -74 456 -544| 99,3 -65 782 13,2 %
Muut toimintatuotot -4 200 -61 562 57 362 1 465,8 -10 814| 469,3 %
Toimintatuotot (ulkoiset) -435750 -413 658  -22 092 949/ -469107 -11,8%
Toimintakulut
Henkildostokulut 1609 415/ 1655206 45791 102,8 1661584 -0,4 %
Palkat ja palkkiot 1247 331| 1287660  -40329] 103,2| 1266 060 1,7 %
Henkildsivukulut 362 084| 372273 -10189 102,8 415455 -10,4%
Henkildkulujen oikaisuerat -4 726 4726 -19931) -76,3 %
Palvelujen ostot 822 189| 793 265 28924, 96,5/ 752399 54 %
Investointi
Vuokrakulut 29 573 4227, 875 47 663  -38,0 %
Aineet ja tarvikkeet 33800 293959 35 691 89,2 239682 22,6 %
Ostot tilikauden aikana 329650, 293 959 35 691 89,2 239682 22,6 %
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) | 329 650
Annetut avustukset 1000 -1 000 1500, -33,3%
Muut toimintakulut 7 220 5469 1751 75,7 11535 -52,6 %
Toimintakulut (ulkoiset) 2802274 2778473 23 801 99,2| 2714 364 24 %
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 366 524, 2 364 815 1709 99,9 2245257 53%
Toimintatuotot (siséiset) -110730, -104 222 -6 508 94,1 -97 649 6,7 %
Toimintakulut (siséiset) 324190, 329 856 -5666, 101,7| 314 565 4,9 %
Palvelun ostot -sisaiset 119730 109 488 10 242 91,4 101 635 77 %
Sisaiset vuokrakulut 204 460, 220368 -15908, 107,8) 212930 3,5%

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 2579984 2590448 -10464| 100,4 2462173 52 %

Poistot ja arvonalentumiset 6 042 8 498 -2 456 140,6 50 565/ -83,2%
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 1398 1398 11| -100,0 %
Sisaiset vyorytyserat -2 394 272| 2 394 272 -2 412 931 -0,8 %

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 2587424 204 674| 2 382 750 7,9 99 818, 105,0 %



LAHDEN SEURAKUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisverotulot

Osuus yhteiséveron tuotoista
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Siséiset korkotuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijazama)

TOTEUMAVERTAILU
TA 2016 TP 2016
-9318 733| -10 045709
-691 650 -641 351
-90 100 -85 724
-2323 750, -2209123
-1149180, -1104 679
-50 000 -67 433
-78 050 -152 345
-179 870 -204 129
-17 500 -287 843
-4 738 633| -5293 082
27122 104| 27 147 930
13488 959| 13 038 628
10428 852| 10 204 153
3060 107 2962 312
-127 837
3931607 3802 447
685 645 866 348
1093 500 1165 100
4 052 988 4426734
2 524 867 2423179
2 524 867 2416 442
6736
1044 608 1052 107
299 930 373 388
17 803 371| 17 102 221
-21720 000, -21 505 547
-19400 000, -18 845 609
-2320000, -2659 939
424 000 303 646
1765 000 1761912
-61 000 -832 024
-81 000 -116 445
-430 000, -1087 672
-124 000
-197 204
180 000 107 914
270000 461 382
124 000
-1788629) -3 169793
1598 015 1661 585
1598 015 1661 585
-785 537
619 461
166 077
-190 614, -1 508 208
-80 320
-190 614, -1 588 528

* Vuoden 2015 luvuissa ei ole Nastolan lukuja mukana

Yli-ali

726 976
-50 299
-4 376
-114 627
-44 501
17 433
74 295
24 259
270 343
554 449
-25 826
450 331
224 699
97 795
127 837
129 161
-180 703
-71 600
-373 746
101 688
108 425
-6 736
-7 499
-73 458
701150
-214 453
-554 391
339 939
120 354
3088
771024
35 445
657 672
-124 000
197 204
72 086
-191 382
124 000
1381 164
-63 570

-63 570

785 537
-619 461
-166 077

1317 594
80 320
1397 914

N

T-%

107,8
92,7
95,1
95,1
96,1
134,9
195,2
113,56
644,8
11,7
100,1
96,7
97,8
96,8
0,0
96,7
126,4
106,5
109,2
96,0
95,7
0,0
100,7
124,5
96,1
99,0
97,1
114,7
71,6
99,8
364,0
143,8
252,9

60,0

170,9

177,2

104,0
104,0

791,2

833,4

TP 2015 *
-8 766 740
-759 771
-95 768
-2 200 229
-817 591
-4 798
-85 822
-262 353
-86 488
-4 453 919
23 981 066
12 256 905
9 398 730
3068 213
-210 038
3218 942
721 054
689 723
3732 865
2046 151
2 046 654
-503
943 763
371 664
15214 326
-18 690 251
-16 620 332
-2 069 919
372 397
1103 984
-597 079
-79 553
-933 209
-31 952
101 495
46 566
267 622
31952
-2 596 623
1308 099
1308 099
-7 440
-7 440
-733 953
647 916
86 037
-1295 963

-1295 963

Muutos-%
14,6 %
-15,6 %
-10,5 %
0,4 %
351 %
1305,3 %
77,5 %
-22,2%
232,8 %
18,8 %
13,2 %
6,4 %
8,6 %
-3,5%
-39,1 %
18,1 %
20,2 %
68,9 %
18,6 %
18,4 %
18,1 %
-1439,9 %
11,5 %
0,5%
12,4 %
15,1 %
13,4 %
28,5 %
-18,5 %
59,6 %
39,3 %
46,4 %
16,6 %
-100,0 %
-294,3 %
131,7 %
72,4 %
-100,0 %
221 %
27,0 %
27,0 %
-100,0 %
-100,0 %
70%
-4,4 %
93,0 %
16,4 %

22,6 %
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Verotulojen erittely

Lahden seurakuntayhtyman Kirkollisveroprosentti on 1,50. Kirkollisverotuloa kertyi vuonna 2016
554.000 euroa (2,9 %) talousarviota ja 558.000 euroa (2,9 %) edellistd vuotta vahemman. Kirkollisve-
rotuloja kertyi 230 euroa / jasen (235 euroa v.2015). Yhteiséveron tuottoa kertyi viela 340.000 euroa.

Yhteisdveron korvannutta valtionrahoitusta kertyi talousarvon mukaisesti 2.320.000 euroa.

verotulojen toteuma Talousarvion| Ero, % TP 2015 Muutos, %
TA 2016 TP 2016 ylitys/-alitus (sis.Nastola) 2015-2016
kirkollisvero 19 400 000 18845609 |- 554 391 -2,9% 19 403 309 -29%
yhteisovero - 339 859 339 859 2 325 484 -85,4 %
valtionrahoitus 2 320000 2320080 80 0,0 % -
VEROTULOT 21 720 000 21 505 547 -214 4531 -1,0% 21 728 793 -1,0 %
Kirkollisverotulo 2014-2016
3 000 000
2 000 000
1 000 000
-1 000 000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2014 = 2015 m 2016

Kirkollisvero on seurakuntalaisten ansio- ja padomatuloista perittavéa vero, joka lasketaan yhteisen kirkkovaltuus-
ton maardadmén tuloveroprosentin mukaan kunnallisverotuksen perusteena olevan verotettavan tulon mééarasta.

Vuoden 2016 alusta alkaen yhteiséverotulon korvasi kunnan asukasmaarén perusteella laskettava valtionrahoitus.
Yhteisoveron jakoperusteeseen on vaikuttanut asukasmadran lisdksi kunnan alueella olevien yritysten
toimipaikkojen lukumaérat ja metsien pinta-alat.
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Kiinteistot

Ristinkirkon kunnostustdita
Auditoriossa uusittiin valaistusjérjestelma ja sdhkopistokkeet asennettiin salin poytien
yhteyteen. Kirkon maanvastaisten seinien ja viemairi- ja vesijohtojen uusiminen siirrettiin
toteutettavaksi juhlavuosien jdlkeen vuosille 2018-2019.

Heinédsaaren majoitustilojen peruskorjaus
Saliin hankittiin ilmaldmp&pumput. Saaren raivaus ja puiden kaatotyot suoritettiin kesidn
aikana. Leirikeskuksen piha-aluetta uudistettiin rakentamalla nurmikenttd peleja ja
yhteisid toimintoja varten.

Kiinteisto Oy Ilves
Osuutta maksetaan rahoitusvastikkeena vuoteen 2017 asti. Rahoitusvastike on 300.000
euroa vuosina 2012-2017.

Upila
Upilan vanhan péddrakennuksen korjaustyd on tehty. Pihalle hankittiin
monitoimikaukalo. Rantasaunaan hankittiin toinen lamminvesivaraaja.

Kiinteistdautomatiikan uusiminen
Seurakuntayhtymén kiinteistdissd on kaytossé kiinteistdautomatiikka. Automatiikka on
vanhentunut ja ohjelmaa ei saada enéé kaikilta osin toimimaan eika rikkoutuneita
komponentteja uusittua. Kiinteistdautomatiikan avulla hoidetaan talotekniikkaa, lammon
ja ilmanvaihdon toimintaa, joilla on suora vaikutus energian sdéstoon ja terveelliseen
ilmaan. Automatiikka uusittiin Launeen ja Nastolan kirkoille ja Upilassa uusiminen
aloitettiin.

Jalkarannan seurakuntakodin peruskorjaus
Rakennuksen vesikate uusittiin kesilld 2016. Rakennuksen piha-alueen uusiminen
aloitettiin syksylld 2016. Téasséd yhteydessd muokattiin maanpintaa kallistumaan
rakennuksesta poispiin, uusittiin salaojat sekd sokkelin vesieristys. Piha-alueen
pinnoitteet, kasvit ja ulkovalaistus uusitaan kevailld 2017.

Sisépuolen korjauksen suunnitelmat valmistuivat ja korjaustyot aloitettiin marraskuussa
2016. Korjaustoiden yhteydessd uusitaan rakennuksen sisdpinnat ja tehdidin sokkelin ja
rakennuksen liitoskohtien tiivistykset. My0s sédhko ja LVI-jarjestelmit seka lukitus ja
kiinteistdautomatiikka uusitaan. Korjaustyot valmistuvat kesélld 2017.

Harjunalustan seurakuntakodin peruskorjaus
Korjaustyot valmistuivat kevédlld 2016. Pihalle hankittiin leikkivilineitd ja piha-alueen
muutosty6t tehtiin loppuun. Toiminta on kdynnistynyt kiinteistdssa vilkkaasti ja 2017
tulee vield tehdé sisdpuolen viimeistelytyot loppuun seki piha-alueen roskakatos.



Lahden seurakuntayhtymi Toimintakertomus ja tilinpiatos 2016 Sivu 100

Investointiosan toteutuminen

Turvallisuus, kalusteet ja varusteet
Kameravalvonta hankittiin Launeen kirkolle ja Joutjiarven kirkon piha-alueelle. Lukitus
uusittiin Harjunalustan seurakuntakodilla. Kiinteistdjen leikkivélineitd ja kalusteita
uusittiin eri kiinteistoissd. Ristinkirkolle hankittiin uudet kuorokorokkeet.

Siikaniemen leirikeskuksen kunnostustoita
Siikaniemen rantalaituri uusittiin. Majoitusrakennuksen vesijohtojen, wc-, suihku. ja
saunatilojen pintarakenteiden ja ilmanvaihtokoneiden uusimisen suunnittelu siirrettiin
kaynnistettdviksi 2018 ja toteutettavaksi 2019. Siikaniemen rakennuksien vesikatteiden
uusimisen suunnittelu kdynnistetdén 2017 ja toteutetaan 2018.

Ristinkirkon pysékéintihallin rakentaminen
Yhteishankkeesta Yhteiskoulun kanssa luovuttiin. Alueen kaavamuutos jatkuu ja oman
hankkeen valmistelut on tarkoitus kidynnistda 2017-2018.

Salpausselén kirkon kunnostustoité
Kirkkoon asennettiin paloilmoitinjirjestelma seka turvavalojarjestelma ja valaistuksen
uusiminen aloitettiin.

Liipolan seurakuntakeskuksen korjaustoita
Liipolan seurakuntakeskuksessa tehtiin vesikaton tutkimus- ja paikkaustdita.
Seurakuntakeskuksessa teetettiin kuntotutkimus.

Valmiussuunnitelman edellyttimat laitehankinnat
Valmiussuunnitelmaa ollaan laatimassa ja sen my6td on tullut esiin esimerkiksi
aggregaattien tarve Siikaniemeen. Varataan valmiussuunnitelman edellyttdmiin tarpeisiin
10.000 euroa. Valmiussuunnitelma mukaista aggregaattia ei hankittu.

Levon lampokanaalin uusiminen
Levon huoltorakennuksen ldmpokeskuksen ja kappelin vélinen aluelampdputkisto
uusittiin. Samassa yhteydessa vilille asennettiin valokuituyhteys.

Levon huoltorakennuksen korjaus- ja kdyttotarkoituksen muutostyo
Kasvihuonetoiminta loppui elokuussa 2016. Huoltorakennus on peruskorjattava.
Huoltorakennuksen tuleva kayttotarkoitus on tarkoitus selvittdd vuoden 2017 aikana.
Korjaustoita ei vield tehty.

Mustankallion kappelin ja huoltorakennuksen piha-alueen muutos
Muutostydt suunnitellaan ja toteutetaan 2017.

Hautausmaiden ulkovalaistuksien uusiminen
Uusia vaihtoehtoja hautausmaan valaistukseen on testattu eri kohteissa.

Liantisen hautausmaan meluaidan rakentaminen
Investointi on tarkoitus toteuttaa vuosien 2018-2019 aikana.
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Tilamuutokset ja muut ennakoimattomat muutostyot
Tilamuutokset on toteutettu Vapaudenkatu 6:ssa ja Kirkkokatu 5:sséd seka kirkoilla.
Tiloihin hankittiin uusia kalusteita ja tilat muutettiin vastaamaan uutta kayttdtarkoitusta.

Levon aluetydt
Levon hautausmaan alueella on viime vuosina tehty paljon kaivutditd vieméri-,
vesijohtojen, sdhkdkaapeleiden ja aluelimpoputkien uusimisien johdosta.
Asfalttialueiden paikkaukset ja kasvillisuuden uusiminen toteutetaan 2017.

Nastolan puukirkko
Kirkon kiinteistdautomaatio jarjestelma, lammonvaihdin ja kellonsoittoautomatiikka on
uusittu. Kirkon paloilmoitin jédrjestelmdd on laajennettu osoitteellisilla ilmaisimilla.
Katon tervauksen ja julkisivun maalauksen suunnittelu kdynnistyy vuoden 2017 aikana.

Nastolan hautausmaan huoltorakennus
Uuden huoltorakennuksen rakentaminen on keskeytetty tarkempien suunnitelmien ja
tarvekartoituksen tekemistd varten.

Nastolan seurakuntatalo
Nastolan seurakuntatalon pohjavieméreitd on huollettu. Invaluiskaa ei ole uusittu.

Luomaniemi
Luomaniemen péddrakennuksen akustiikkaa ei ole parannettu. Alttarikalusteista ja
kirkkotekstiileistd on kdyty neuvotteluja ja niiden hankinnan suunnittelu on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2017 aikana.

Nastolan hautausmaa
Sadevesijdrjestelméa ei ole uusittu vaan sen kunto ja laajuus on kartoitettu kesén 2016
aikana. Ulkovalaistusta ei ole uusittu vaan on kokeiltu valaisimissa uudenlaisia led-
lamppuja.

Kasvatuksen ja perheasioiden yksikon tarvikkeet ja kalusteet
Suunnitelman mukaiset valo- ja dénilaitteistojen uusimiset on toteutettu.

Hautausmaat

Mustankallion hautausmaa
Hautausmaalta kaadettiin huonokuntoisia puita.

Léantinen hautausmaa
Uusien uurnahautaosastojen AU1 ja AU2 rakentaminen tehtiin kesdlld 2016. Vuodelle
2017 jai kasvillisuuden hankinta ja istutustyot, katoksen rakentaminen seka
viimeistelytyot. Hautausmaalta kaadettiin huonokuntoisia puita.
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Levon hautausmaa
Levonkadun eteldpuolen metsdalueella tehtiin puuston hoitotditd. Hautausmaalle
pystytettiin karttavitriinikaapit. Hautausmaalta kaadettiin huonokuntoisia puita.

Vanha hautausmaa
Hautausmaalta kaadettiin huonokuntoisia puita.

Nastolan hautausmaa
Nastolan hautausmaa, kirkon piha-alue seké sankarihauta-alue mitattiin ja kartoitettiin
kesélld 2016. Mittauksen pohjalta aloitettiin hautapaikkojen tarkistustyd. joka jatkuu
vuonna 2017.

Ristinkirkon sankarihautausmaa
Ristinkirkon sankarihautausmaan tyynykivet puhdistettiin ja tekstit maalattiin. Alueen
kéaytivit kunnostettiin.

Koneiden hankinta

Hautausmaiden pienkalustoa uusittiin. Mustankallion hautausmaalle hankittiin uusi
ajoruohonleikkuri.

Kiinteistojen myynti

myydyt kiinteistot 2016:
- Evajérven leirikeskus
- Kasakkamaien seurakuntakoti

myydyt huoneistot 2016:

- 1 kpl: Vapaudenkatu 4 (3h+k, 104,5 m?)
- 2 kpl: Pekkalantie 6 (1h+k, 36,5 m?)

- 2 kpl: Pekkalantie 8 (1h+k, 36,5 m?)
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Tilaus K“Ztravri‘gus' Edkg;‘t‘zzie“ TA 2016 |TA muutos| TA 2016 +| TP 2016 | Yli/ali
muutos

2000286 |Heindsaari, Ali-laiva 483

2000287 |Heindsaaren majoitusrakennus 89 400 48 677 76 287 76 287 48 345 27942
2000288 |Harjunalustan srkkodin peruskorjaus 672 900 506 543 35000 193415] 228415 263628 -35213
2000289 |Ahtialan srk-keskuksen vesikatteen korj 0 40 000 40 000 40 000
2000290 |Joutjdrven kirkon korjaus 0 88401 226 743|226 743 35036 191707
2000291 |Joutjérven kirkon urut 520 000 533189

2000292 |Metsidpellon srkkoti vesikate 0 67 494

2000293 |Ristinkirkon urut 0 35143

2000294 [Ristinkirkon korjaus 450 000 38 156 50000 136844 186844 13886 172958
2000295 |Ristinkirkon pysdkointitason korjaus 417 000 55008 50 000 50 000 28 195 21 805
2000297 |Salp.seldn kirkon asunnon muutos 0 68 936

2000298 |Siikaniemen leirikeskuksen kunnostustyot 615 300 258415 100 000 70330 170330 32331 137 999
2000299 |[Siikaniemi vesihuoltolaitos 0 163 954 86 032 86 032 4713 81319
2000300 |Upila paarakennuksen kunnostus 168 200 209 071 10 000 50912 60912 45021 15891
2000302 |Liipolan seurakuntakeskus 0 3240

2000303 |Renkoméen seurakuntakoti 10 000 8125

2000304 |Launeen kirkko 0 15 811

2000305 |Mukkulan kirkko 0 9267

2000306 |Levon krematorio 3000 000 0

2000307 |Jalkarannan seurakuntakoti 100 000 26 064 250000, 173935 423935 449325 -25 390
1000004 |Kirkonkirjojen digiprojekti 0 468 404 -88 367 88367
2000308 |Levon hmaan maanrakentaminen 279 500 45072 21 000 43 398 64 398 25706 38 692
2000309 |Léntisen hmaan maanrakentaminen 77 700 38557 12 000 -3 440 8560 9 686 -1126
2000310 |Mustankallion hmaan maanrakent. 56 700 49 692 19 000 -4 496 14 504 9007 5497
2000311 |Vanhan hmaan maanrakentaminen 17 700 30335 10 000 3088 13 088 972 12 116
2000379 |Honda lumilinko 3250

2000393 |"Henkildgalleria II" 5 kpl maalauksia 1550

2000404 |Jiteastiat 10992

2000405 |Langattomat mikrofonit 19 092

2000416 |Vila Nivelaura 6 500 6380

2000417 |Pome Nivelaura 6 500 6380

2000418 |Levon lammitysjérj. muutos kappeli 8300 14 740

2000419 |Levon ldmmitysjérj. m. siunauskappeli 6500 11 581

2000420 |Levon lammitysjérj. m. korjaamo/kiint. 9000 15 867

2000421 |Levon lammitysjérj. muutos korjaamo 20900 37023

2000422 |Levon lammitysjérj. m. kasvihuone 30300 48 105

2000423 |Levon ldmmitysjérj. m. krematorio 25000 22 382

1000016 |ATK-ohjelmistot 0 10 000 10 000 10 000
1000017 |Kiinteistdautomatiikka 150 000 81244 50 000 53216/ 103216 35982 67 234
2000427 |Salpausseldn kirkon kunnostus 210 000 256926/ 100000 -28 486 71514 33359 38 155
2000428 |Liipolan seurakuntakesk kosteusongelmat 50 000 6 000 53999 53999 21373 32 626
2000429 |Muut koneet ja kalusto 0 20 000 20 000 16 386 3614
2000430 |Kalusteet ja varusteet 305 000 57 432 45 000 9141 54 141 53107 1034
2000431 |Sakraali-, arvo- ja taide-esineet 0 2300
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Tilaus K“S:s?;lusa Edkg;‘t‘zzie“ TA 2016 |TA muutos| TA 2016 +| TP 2016 | Yli/ali
muutos
2000432 |K Oy Ilveksen rah.vastikkeen pddomaosuus 1200 000 600 000| 300 000 300 000 300 000 0
2000434 |Levon vedenottamon muutos 125 000 0 5000 5000 0 5000
2000435 |Levon varastohalli 20 000
2000437 |Ristinkirkon sankarihaudat 0 26 000 26 000 14 392 11 608
2000438 |Hautausmaiden koneet ja kalusto 0 58419 34 000 -2419 31581 42 085 -10 504
2000454 |Hautamuistomerkk. ja -osast. inventointi 15 089
2000455 |Hautamuistomerkk. ja -osast. inventointi 6903
2000456 |Hautamuistomerkk. ja -osast. inventointi 6778
2000487 |Léantisen h-maan uusi uurnahautaosasto 0 40 013) 200000 139956] 339956, 375867 -35911
2000540 |Investointisuunn./kiinteistot 2016-17 0 212
2000544  |Atk-laitteet 0 8053 13 446 13 446 13 446
2000548 |Léantisen hautausmaan meluaidan rakentam. 0 5000 5000 10 000 10 000
2000552 |Hautausmaiden valojen uusiminen 0 8 644 55 000 16 355 71 355 6537 64 818
2000553  |Nikkildn srkkodin vesikatteen uusiminen 0 29 000 29 000 0 29 000
2000554  [Siikaniemen uusi hissi 0 12 165 77 834 77 834 48 661 29173
2000555 |Levon kappeli vesi- ja viemérijohdon rak 0 242 602
2000556 |Levon huoltorakenn. korjaus/tark.muutos 0 50 000 50 000 50 000
2000557 |Joutjarven kellotapulin korjaustyd 0 376 100 000 100 000 37 005 62 995
2000889 |Vakaumuksensa puolesta kaatuneiden hauta 40 141
2000890 |Arkkuhauta osasto A12 174 549
2001033 |Krematorio tontti,vesi- ja viemdrij. rak 185 000 13 035
2001034 |Tilamuutos, Vapaudenkatu 6 0 7 106 20 000 52213 72213 115875 -43 662
2001035 |Tilamuutos, Kirkkokatu 5 0 12 600 30 000 20 000 50 000 71535 -21 535
2001037 |Tilamuutos, Launeen kirkko 17 007
2001038 |Tilamuutos, Joutjérven kirkko 0 24121 3000 3000 2364 636
2001039 |Tilamuutos, Salpausseldn kirkko 0 3740 10 000 10 000 8 820 1180
2001395 |Levon ldmpdkanaalin uusiminen 0 80 000 80 000 82 283 -2 283
2001396 |Mustankallion kappelin piha-alue 0 10 000 10 000 605 9396
2001397 |Levon aluetydt 0 10 000 10 000 2992 7 009
2001398 |Nastolan hautausmaan huoltorakennus 0 70 000 70 000 70 000
2001399 |Nastolan seurakuntatalon invaluiska 0 20 000 20 000 20 000
2001405 |Kasvatustydn hankinnat 0 17 000 17 000 17912 912
2001486 |Nastolan kirkon lammonvaihdin 0 70 000 70 000 30297 39703
2001802 |Nastolan h-maan sadevesijirjestelma 0 10 000 10 000 10 000
2001803 |Nastolan h-maan mittaus ja kartoitus 0 65 000 65 000 32560 32440
2001804 |Nastolan h-maan maanrakentaminen 0 12 000 12 000 2225 9775
2002215 |Tilamuutos, Harjunalusta 0 10 000 10 000 9799 201
2002398 |Virsikirjat 0 37 045 -37 045
Kokonaistulos 8832400| 4660837 1806000 1720303 3526303 2276549 1249 754
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Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.2016
Rahavarat 31.12.2015
Rahavarojen muutos

TOTEUMAVERTAILU
TA 2016 | TP 2016**
1788629 -2 678471
1788629 -3 169793

491 322

3376303 1653768
3526303 2276 551
-150 000,  -622 782
1587 674 -1024 703
-18 644

-18 644

405000 339 056
-5 500 000

405000 5716135
122 921

-192 383

171197

6736

-27 521

13 071

405000 128029
1992674  -896 674
-896 674

12 392 726

11 496 052

896 674

** Vuoden 2016 luvut laskettu Nastolan alkusaldo mukaan lukien.
*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana.

Yli-ali

889 842
1381 164

-491 322
1722 535
1249 752

472 782

2612377

18 644

18 644

65 944
5500 000
-5 311135
-122 921
192 383

171197

6736
27 521

-13 071

276 971
2 889 348
896 674

10 750 007
9714 638
1035 369

T-%

150
177

49
65
415

84

1411

TP 2015 *

-2 604 063
-2 596 623
-7 440

1948 164
1948 164

-655 898

-21 356
-21 356
375 000

375000
-733 116

-462 159

503
-298 927

27 468

-379 471
-1 035 370
-1 035370
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Muutos-%

29 %
22,1 %
-100,0 %

-151%
16,9 %

56,2 %

-12,7 %
-12,7 %
-9,6 %

-67,2 %
-73,8 %

-63,0 %

-1439,9 %
-90,8 %
-52,4 %

-133,7 %
-13,4 %
-13.4 %
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus / Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Vuosikate oli 3,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 1,5 miljoonaa euroa ja ylijadma

1,6 miljoonaa euroa.

Tilikaudelle jaksotettujen tuottojen riittdvyys jaksotettuihin kuluihin osoitetaan
tuloslaskelman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen

avulla.

Toimintakate osoittaa, paljonko kéyttdtalouden nettokuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja rahoitustuotoilla. 1.1.2016 alkaen toimintakate sisdltdd myds kiinteistojen

myyntivoitot.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jai kdytettavéksi investointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Talouden voidaan katsoa olevan tasapainossa, kun vuosikate riittdi
investointeihin ja lainanlyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus eli tulos ennen

tuloksen jarjestelyerid.

TULOSLASKELMA
1 000 euroa
2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
Toimintatuotot 4753 4961 4313 648
Henkil6stokulut -13 039 -13 871 -12 257 1614
Muut toimintakulut -8 816 -8 702 -7270 -1432
Toimintakulut -21 855 -22 573 -19 527 3046
TOIMINTAKATE -17 102 -17 612 -15214 -2 398
Verotulot 21 506 21729 18 690 3038
Kirkollisverotulot 18 846 19 403 16 620 2783
Osuus yhteiséveron tuotoista 2660 2325 2070 255
Verotuskulut -304 -438 -372 -66
Keskusrahastomaksut -1762 -1271 -1 104 -167
Rahoitustuotot ja -kulut 832 734 597 137
Rahoitustuotot 1204 1017 1013 4
Rahoituskulut -372 -557 -416 -141
VUOSIKATE 3170 2 867 2597 271
Poistot ja arvonalentumiset -1 661 -1 662 -1308 -354
Satunnaiset tuotot ja kulut 336 7 328
Satunnaiset tuotot 336 7 328
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1508 1541 1296 245
Tilikauden ylijaiimaé (alijidmai) 1589 1610 1296 313
Investoinnit 1 660 1 747 1 948 -201
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus / Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotoilla katettiin 22 prosenttia toimintakuluista. Verotulojen osuus
kokonaistuloista oli 78 prosenttia vuonna 2016. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista oli 60 prosenttia. Vuosikate oli 139 prosenttia investointimenoista.
Talous on ylijddmadinen ja tasapainoinen.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista 22 % 22 % 22 % 21 %
Vuosikatteen osuus poistoista 191% | 173 % 199 % 77 %
Vuosikatteen osuus investoinneista 191 % | 164 % 133 % -135%
Vuosikate, euroa/jdsen 39 35 37 24
Henkilostokulujen osuus toimintakuluista 60 % 61 % 63 % 53 %
Henkildstokulujen osuus verotuloista 61 % 64 % 66 % 53 %
Verotulojen osuus kokonaistuloista 78 % 78 % 78 % 82 %
Kirkollisverotulot euroa/jésen 230 235 234 246
Kirkollisvero 1,50 % 1,50 % 1,65 %
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus / Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Vuosikate kattoi investointimenot ja lainanlyhennykset vuonna 2016. Kolmen vuoden
keskiarvona talous ei ole tasapainossa Luomaniemen kurssikeskusinvestoinnin takia. In-
vestointi on rahoitettu osin myyntien avulla. Padosa rahoituksesta tulee lainasta.

1 000 euroa 2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus 2678| 2875 2 604 271
Vuosikate 3170| 2868 2 597 271
Satunnaiset erat 336 7 328
Tulorahoituksen korjauserat -491 -328 -328
Investoinnit -1654 | -1747 -1 948 201
Investointimenot -2277| -2076 -1 948 -128
Pysyvien vastaavien myyntitulot 623 328 329
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta 1025| 1128 656 472
Antolainauksen muutokset 19 21 21
Antolainauksen lisdys 19 21 21
Lainakannan muutokset -339 -780 -375 -405
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5716| -1162 -1 162
Lyhytaikaisten lainojen muutos -123 382 -375 757
Muut maksuvalmiuden muutokset 192 713 733 -20
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 171 465 462 3
Vaihto-omaisuuden muutos 7 -1 -1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 28 325 299 26
Korottomien pitkéa- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -13 -76 -27 -49
Rahoitustoiminnan rahavirta -128 -45 379 -425
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 897| 1082 1035 47
RAHAVAROJEN MUUTOS 897 1082 1035 47

Investointien tulorahoitusprosentti on 139. Investoinnit on pystytty rahoittamaan tulora-
hoituksella. rahoitusarvopapereissa ja pankissa olevat varat riittaisivat 131 paivaksi (4
kuukaudeksi) toiminnan yllapitdmiseen. Rahoitusarvopapereilla ja rahoilla ja pankkisaa-
misilla voitaisiin maksaa kassasta maksut 4 kuukautta ilman verotulokertymid. Lainan-
hoitokate kertoo tulorahoitukseen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lainanlyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt, kun tunnusluku on yksi tai suurempi.

2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
Investointien tulorahoitus 139 % 138 % 133 % 212 %
Rahavarojen riittavyys, pv 131 149 169 53
Lainanhoitokate 1 2 57 5
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Tase ja sen tunnusluvut

Tasearvo kasvoi 2 prosenttia, 1,3 miljoonaa euroa. Rahoitusvarallisuus kasvoi 0,9

miljoonaa euroa.

1 000 euroa 2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 46 528 46 033 34 415 11 617
Aineettomat hyddykkeet 400 569 554 15
Aineelliset hyddykkeet 37 044 36 636 25270 11 367
Sijoitukset 9085 8 827 8 592 235
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 765 2 876 2419 456
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 702 11 815 11 106 709
Vaihto-omaisuus 4 11 11
Saamiset 306 366 345 20
Rahoitusarvopaperit 10 281 9 825 9725 100
Rahat ja pankkisaamiset 2111 1615 1025 589
VASTAAVAA YHTEENSA 61 996 60 724 47 940 12 783
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -46 643 | -45 050 -41 679 -3 371
Peruspddoma -27659| -18207 -15932 -2 275
Muut omat rahastot -9.452 -9452
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma -17395| -15781 -14 998 -783
Tilikauden ylijaidma/alijaama -1 589 -1 610 -1 296 -314
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET -2462 -2 462
Poistoero -2 462 -2 462
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -3886| -3772 -3313 -460
Lahjoitusrahastojen padomat -2 121 -2 087 -1 897 -190
Muut toimeksiantojen pddomat -1 765 -1 685 -1 415 -270
VIERAS PAAOMA -9085| -9439 2949 -6 490
Pitkdaikainen vieras pddoma -4 675 -4 900 -4 900
Lyhytaikainen vieras pddoma -4 410 -4 540 -2 949 -1 591
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -1 098 -1221 - -1 221
Ostovelat =725 -458 -458
Muut velat -487 -490 -429 -61
Siirtovelat -2 099 -2 371 -2 061 -309
VASTATTAVAA YHTEENSA -61996| -60 724 -47 940 -12 783
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Nettorahoitusvarallisuus oli 44 euroa jdsentd kohden. Omavaraisuusaste oli 84
prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia kiyttotuloista
(toimintatuotot ja verotulot) tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Yhtymén

tunnusluku oli 35 prosenttia.

TASEEN TUNNUSLUVUT

2016 2015 Lahti 2015 | Nastola 2015
Omavaraisuusaste 84 % 83 % 93 % 47 %
Rahoitusvarallisuus, 1.000 euroa 3.613 2.366 8.146 -5.781
Rahoitusvarallisuus, euroa/jdsen 44 29 115 -510
Suhteellinen velkaantuneisuus 35 % 35% 13% 176 %
Lainakanta, euroa/jésen 71 74 - 539
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Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden
tuloksen késittelysti

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelysti

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa on tehtdva esitys tilikauden tuloksen kisittelysti ja
toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi (KJ 15.5).

Helposti rahaksi realisoitavissa olevien omaisuuserien yhteismaéra (12.698.373 euroa)
alittaa oman pddoman yleiskatteisten rahastojen ja ylijddmien yhteismddrdn (18.983.625
euroa) 6.285.252 eurolla. Vajaus voidaan kattaa pysyvien vastaavien erid realisoimalla.

Vuonna 2015 omaisuuserien yhteismaard (11.095.366 euroa) alitti rahastojen ja ylijda-
mien yhteismddrdn (25.746.778 euroa) 14.651.412 eurolla. Vajauksesta osa katettiin
vuonna 2016 siirtdmélld oman pddoman rahastot peruspdédomaan.

Tuloslaskelman osoittama tilikauden tulos on 1.508.207,92 euroa. Poistoeroa on tulou-
tettu 80.319,64 euroa. Tilikauden ylijadma on 1.588.527,56 euroa, miki esitetddn siirret-
taviksi taseen tilikauden yli-/alijdamatilille.



LAHDEN SEURAKUNTAYHTYMA TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2016 | 1.1.-31.12.2015*
Toimintatuotot 4752627 4312 821
Korvaukset 641 351 759 771
Myyntituotot 85724 95 768
Maksutuotot 2209123 2200 229
Vuokratuotot 1104 679 817 591
Metséatalouden tuotot 67 433 4798
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 152 345 85 822
Tuet ja avustukset 204 129 262 353
Muut toimintatuotot 287 843 86 488
Toimintakulut -21 854 848 -19 527 147
Henkildstokulut -13 038 628 -12 256 905
Palkat ja palkkiot -10 204 153 -9 398 730
Henkilosivukulut -2962 312 -3 068 213
Henkilokulujen oikaisuerat 127 837 210038
Palvelujen osto -3 802 447 -3218 942
Vuokrakulut -1165 100 -689 723
Aineet ja tarvikkeet -2423 179 -2 046 151
Ostot tilikauden aikana -2 416 442 -2 046 654
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -6 736 503
Annetut avustukset -1052 107 -943 763
Muut toimintakulut -373 388 -371 664
TOIMINTAKATE -17 102 221 -15214 326
Verotulot ja valtionrahoitus 21 505 547 18 690 251
Kirkollisverotulot 18 845 609 16 620 332
Osuus yhteisdveron tuotoista 2659 939 2069 919
Verotuskulut -303 646 -372 397
Keskusrahastomaksut -1761912 -1 103 984
Rahoitustuotot ja -kulut 832 024 597 079
Korkotuotot 116 445 79 553
Muut rahoitustuotot 1087 672 933 209
Arvon muutokset sijoituksista 197 204 -101 495
Korkokulut -107 914 -46 566
Muut rahoituskulut -461 382 -267 622
VUOSIKATE 3169793 2596 623
Poistot ja arvonalentumiset -1 661585 -1 308 099
Suunnitelman mukaiset poistot -1 661 585 -1 308 099
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 440
Satunnaiset tuotot 7 440
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 785 537 733 953
Kulut -619 461 -647 916
Siirrot rahastosta/rahastoon -166 077 -86 037
TILIKAUDEN TULOS 1508 208 1295 963
Poistoerojen lisays (-) tai véhennys (+) 80 320
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1588 528 1295 963

*Vuoden 2015 tilinpaatoksessa ei ole Nastolan lukuja mukana
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LAHDEN SEURAKUNTAYHTYMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muutos

**Vuoden 2016 luvut sisaltavat Nastolan alkusaldon

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2016**|1.1. - 31.12.2015 *

2678471
3169 793

-491 322
-1 653 768
-2 276 551

622 782

1024 703
18 644
18 644

-339 056
5500 000
-5716 135

-122 921

192 383
171197
6 736
27 521
-13 071

-128 029

896 674

896 674

1.1.-31.12.2016
12 392 726
11 496 052
896 674

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana

2 604 063
2596 623
7 440

-1 948 164
-1 948 164

655 898
21 356
21 356

-375 000

-375 000
733 116
462 159

-503

298 927
-27 468
379 471
1035 370
1035 370

1.1.-31.12.2015

10 750 007
9714 638
1035 370
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LAHDEN SEURAKUNTAYHTYMA TASE

31.12.2016 |31.12.2015*

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 46 528 327
Aineettomat hyddykkeet 399 814
Aineettomat oikeudet 8 559
Muut pitkvaikutteiset menot 391 255
Aineelliset hyodykkeet 37 044 414
Maa- ja vesialueet 1632 038
Hautaustoimen aineelliset hyddykke 2 452 525
Rakennukset 28 616 109
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1386 487
Koneet ja kalusto 287 936
Muut aineelliset hyddykkeet 152 732
Ennakkomaksut ja keskenerdisetha 2 516 587
Sijoitukset 9084 100
Osakkeet ja osuudet 9071 900
Saamiset 12 200
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2765 116
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 999 673
Muut toimeksiantojen varat 1765 444
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12702 188
Vaihto-omaisuus 3814
Aineet- ja tarvikkeet 3814
Saamiset 305 647
Lyhytaikaiset saamiset 305 647
Myytisaamiset 157 627
Lainasamiset 0
Muut saamiset 39 053
Siirtosaamiset 108 967
Rahoitusarvopaperit 10 281 416
Osakkeet ja osuudet 6212 113
Muut arvopaperit 4 069 303
Rahat ja pankkisaamiset 2111 311
VASTAAVAA YHTEENSA 61 995 631

34 415139
553 845
4197

549 648
25 269 665
1173 983
2206 246
18 950 079
760 765
205 898
147 745
1824 948
8 591 628
8 591 628

2419137
1003 558
1415579
11 105 917
10 551

10 551
345 359
345 359
221728
18 644

18 827

86 161
9724 706
6084 724
3 639 982
1025 301
47 940 194
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaédma/alijadma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR,
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilti
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilti
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016 |31.12.2015*

-46 642 532
-27 658 906
0

-17 395 098
-1 588 528
-2 381 941
-2 381 941
-3 886 157
-2 120 956
-1 765 201
-9 085 002
-4 675414
-4 675414
-4 409 589
-1 097 917
-725 440
-487 403

-2 098 829
-61 995 631

-41 678 712
-15931 934
-9 452 363
-14 998 452
-1 295 963

-3 312 594
-1 897 051
-1415 543
-2 948 888
0

0

-2 948 888
0

-458 103
-429 433
-2 061 352
-47 940 194

*Vuoden 2015 tilinpaatdksessa ei ole Nastolan lukuja mukana
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KONSERNITASE 31.12.2016
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Hautausmaat
Rakennukset
Kertyneet sumupoistot
Kiintedt rakenteet ja laitt
Kertyneet sumupoistot
Koneet ja kalusto
Kertyneet sumupoistot
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
ALV-saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yht.

Rabhat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

2016

8 558,52
391 255,27
399 813,79

1750 022,28
29 753,23
2452 525,20
38247 118,25
-1 582 648,85
1778 017,62
-79 707,76
634 924,98
268 412,71
152 731,65
2516 587,42
45630 911,31

1 181 851,05
12 200,00
1194 051,05

47 224 776,15

999 672,52
1765 443,54
2765 116,06

3 814,46

147 389,12
43 476,89
109 109,54
22 052,31
322 027,86
322 027,86

6212 112,69
4 069 302,99
10 281 415,68

2329 528,98
12 936 786,98

2015

4197,13
549 648,36
553 845,49

1291 967,00
29 753,23
2206 246,28
25307 084,08
-1 420 448,04
1 153 699,37
-69 744,29
475 187,79
-268 412,71
147 745,33
4234 338,03
33087 416,07

1 068 269,63

1 068 269,63

34709 531,19

1 003 557,84
1415 579,44
2419 137,28

10 550,73

193 429,12
18 826,72
86 191,24
22 709,86

321 156,94

321 156,94

6 084 723,71
3639 982,16
9724 705,87

2415 603,38
12 472 016,92
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VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Osakepddoma
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijadma

Oma pddoma yhteensi

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Vapaachtoiset varaukset
Poistoero
Poistoero ja vapaacht.var.yht

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paddomat yht.

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

Lainat vakuutus- ja rah.lait
Pitkdaik.vieras pddoma yht.

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA

62 926 679,19

-27 658 906,43
-4 145,00

-368 905,00
-15178 097,90
-1392 565,12
-44 602 619,45

-2 419 690,31
-2 419 690,31

-2 120 956,02
-1 765 200,56
-3 886 156,58

-7 105 413,50
-7 105 413,50
-7 105 413,50

-1577 917,00
-732 858,64
-487 520,91

-2 114 502,80

-4 912 799,35

-12 018 212,85

-62 926 679,19

49 600 685,39

-15931 934,05
-4 886,00

-9 887 216,56
-12 980 634,93
-1 096 780,47
-39901 452,01

-37 749,80
-37 749,80

-1 897 050,89
-1415 542,70
-3312 593,59

-2 910 000,00
-2 910 000,00

-390 000,00
-477 457,48
-492 099,33
-2079 333,18
-3438 889,99
-6 348 889,99

-49 600 685,39
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Konsernitilinpdédtoksen liitetiedot

Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Seurakuntayhtymaén, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla méiérdysvalta jossakin
kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja sisdllyttdd tilinpddtokseensd konsernitase
liitteineen. Konsernitaseen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (KJ
15:5,2). Seurakuntakonsernin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman laatiminen on
vapaachtoista.

Konsernitilinpddtos  sisdltdd Lahden seurakuntayhtymidn ja sen  tytdryhtiot
Kiinteistdosakeyhtio Ilves ja Kiinteistoosakeyhtidé Levon krematorio.

Seurakuntakonsernin  keskindinen omistus voidaan eliminoida nimellis- eli
pariarvomenetelmélld tai hankintamenomenetelmédlld. Lahden seurakuntayhtymassé
eliminointi on tehty nimellismenetelmélla.

Tytéaryhtididen osakkeiden kirjanpitoarvo on vihennetty tytiaryhtididen osakepddomasta.
- taseet on yhdistelty rivi riviltd

- Ilveksen rakennuksen arvonkorotus 336.000 euroa on eliminoitu

- keskindiset saatavat ja velat on eliminoitu

- Ilveksen poistoja ei ole oikaistu vastaamaan yhtyméin poistosuunnitelmaa

olennaisuuden periaatteen mukaisesti



Lahden seurakuntayhtyma Toimintakertomus ja tilinpéitos 2016 Sivu 119

Tilinpéétoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kirjanpitolakiin ja kirkkolakiin tuli muutoksia 1.1.2016 alkaen. Seurakunnan ja —yhtymin
kirjanpitoon ja tilinpdatdkseen sovelletaan kirjanpitolakia (KL §4). Vanhan lakitekstin mukaan
seurakunnat noudattivat kirjanpitolakia soveltuvin osin.

Kiinteistdjen myynnistd 