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Palveluverkkoselvitys
Yleist
Toimeksiannon tavoitteet ja l&htotiedot

Toimeksiannon tehtévdnd on muodostaa seurakuntien palvelutuotantoa, | : | | “l “ '“U“‘ r n \HHHHH

"lll

foimintaa ja toimitilojen omistamista ohjaava suunnitelma.

Palveluverkkoselvityksen pyrkimyksend on parantaa toimitilakannan

toimivuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja kustannustehokkuutta. ,[ HH
Selvitys auttaa hahmottamaan kokonaiskuvaa toimitilakannan nykytilasta ja
kehittémistarpeista.

Selvityksen tuotteena syntyy palveluverkkomalleja, jotka auttavat
toimitilakannan kehittémistd koskevassa péatdksenteossa.

Tarkastelu keskittyy pcgosin kirkkojen ja seurakuntakotien filoihin.

Tavoitteena on tarjota vélineitd toimitilojen toimivuuden ja laadun
parantamiseen sekd aikaansaada sadstdd tilakustannuksiin toimitilojen
lagjuutta karsimalla ja organisoimalla tilankdyttea vudelleen.

Selvityksen lahtstietoina toimivat Lahden seurakuntayhtymélta saadut
lhtstiedot, joita ovat kohteiden asema- ja pohjapiirrokset, erilaiset tutkimukset,
kyselyt ja selvitykset seké tyén aikana jGriestetyt tyépajat ja kokoukset.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Analyysi alueittain: Keski-Lahden seurakunta

Keski-Lahden seurakuntaan kuuluvat seuraavat tilat: Ristinkirkko, Seurakuntatalo
Kirkkokatu 5, Kirkkokatu 7 Mukkulan kirkko, Metscpellon seurakuntakoti, Ankkurin
seurakuntakoti, Vapaudenkatu 6

Seurakuntayhtymén hallinnolla on tiloja kohteissa Kirkkokatu 5 ja Vapaudenkatu 6.
Seurakunnan vékiluku oli vuoden 2018 lopussa 24 950, jdsenmddrdn véheneminen
on ollut maliillista.

Nykyiset filat Keski-Lahden alueella ovat noin 11 500 m? (ei

hautausmaiden rakennuksia), mukaan lukien Kirkkokatu 5:n ja Vapaudenkatu é:n
toimisto- ja hallintofilat, jolloin filaa on seurakuntalaista kohden 0,5 m? (ilman
hallintotiloja noin O,3m?).

Kiinteistésuunnitelmassa annettu tilojen véhennystarve vuoteen 2026 mennessd on
217m?2.

Hyvalla kayttoasteella toimivia tiloja ovat Ristinkirkko, Mukkulan kirkko seké
Metsapellon seurakuntakoti.

Alhaisella kayttdasteella toimivia tiloja ovat Kirkkokatu 7, Kirkkokatu 5 sek& Ankkurin
seurakuntakoti.

Keski-Lahden seurakunnan alueella on runsaasti toimitilaa, kirkon toimintoja, palveluita
ja tyOpisteitd.

Alueen tilojen toimivuus on hyvé ja Ristinkirkko arvoltaan palveluverkon parhaimmistoa.
Alueen erinomainen saavutettavuus luo mahdollisuuksia yhteistyélle muiden toimijoiden
kanssa.

TILAKONSULTIT



Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Analyysi alueittain: Launeen seurakunta

Launeen seurakuntaan kuuluvat seuraavat filat: Launeen kirkko, Liipolan
seurakuntakeskus ja Renkoméen seurakuntakoti. Nikkiléin seurakuntakodin
myyntiprosessi on kdynnissa.

Seurakunnan vékiluku oli vuoden 2018 lopussa 17 618, j@senmédrdn véheneminen
on ollut hidasta.

Nykyiset tilat Launeen alueello ovat noin 3310 m? (ei hautausmaiden rakennuksial,
jolloin tilaa seurakuntalaista kohden on 0,2 m?2 .

Launeelta on poistunut Patoseudun seurakuntakoti ja Nikkilan seurakuntakoti on
myynnissd (302 m2). Niiden poistamisen jélkeen Launeen seurakunnalla ei ole
farvetta poistaa filoja kiinteistésuunnitelman tavoitteeseen néhden {250m?2).
Hyvalla kaytoasteella toimivia tiloja ovat Launeen kirkko seké Renkomden
seurakuntakoti.

Alhaisella kayttsasteella toimiva fila on Liipolan seurakuntakeskus, jossa on
kayttdd hankaloittavia sisdilmaongelmia.

Launeen kirkko on toimivuudeltaan vélttava ja filat ovat hyvin ahtaat, mutta

kéyttdaste on korkea, palvelut monipuolisia.

Renkoméen seurakuntakoti on toimivuudeltaan hyvd ja se on seurakunnan
toimintojen keskus Renkomaen alueella.

Launeella on tarvetta suurelle kirkkosalille, nuorisofilalle, musiikkitilalle seké
diakoniatyén tilojen parannukselle.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Analyysi alueittain: Joutjérven seurakunto

Joutjarven seurakuntaan kuuluvat seuraavat tilat: Joutjcrven kirkko, Ahtialan
seurakuntakeskus, Kunnaksen seurakuntakoti.

Seurakunnan vakiluku vuoden 2018 lopussa 14 846, jasenmddrd on pysynyt
t6han saakka vakaana.

Nykyiset tilat Joutiarven alueello ovat noin 4130 m? (ei hautausmaiden
rakennuksia), jolloin tilaa seurakuntalaista kohden on 0,3 m2,
Kiinteistésuunnitelmassa annettu tilojen vahennystarve vuoteen 2026 mennessé on
850m2.

Hyvdlla kayttéasteella toimiva tila on Kunnaksen seurakuntakoti.

Alhaisella kayttéasteella toimivia tiloja ovat Ahtialan seurakuntakeskus seka
Joutjérven kirkko.

Tilojen toimivuus on hyvallg tasolla.

Joutiarven kirkon toimivuus on hyva sisgligen tilaa palvelujen keskittémiseen, mutta
rakennuksessa on riskirakenteita ja vakavia sisgilmaongelmia.

Aktiivinen nuorisoty®, Lahden suurin osallistujamé&dra.

Koiskalo- Tiraanmaen sekd Kariston alueiden rakentaminen mahdollisuus
seurakunnan kasvulle.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Analyysi alueittain: Salpausselén seurakunto

Salpausseldn seurakuntaan kuuluvat seuraavat tilat: Salpausseldn kirkko,
Jalkarannan seurakuntakoti, Harjunalustan seurakuntakoti.

Seurakunnan vdkiluku vuoden 2018 lopussa 11 352, jdsenmé&drd on vahentynyt
nopeasti.

Nykyiset filat Salpausselén alueella ovat noin 2630 m? (ei hautausmaiden
rakennuksia), jolloin filaa seurakuntalaista kohden on 0,2 m2.
Kiinteistésuunnitelmassa annettu tilojen vahennystarve vuoteen 2026 mennessé 250m?2.
Hyvdlla kayttoasteella toimivia tiloja ovat Salpausseldn kirkko sekd Harjunalustan
seurakuntakoti.

Alhaisella kayttoasteella toimiva tila on Jalkarannan seurakuntakoti.
Salpausselan kirkko ja Jalkarannan seurakuntakoti ovat toimivuudeltaan

keskinkertaisia ja kummassakin on havaittu sisdilmaongelmia.

Harjunalustan seurakuntakoti on toimivuudeltaan véltéva.

Alueella on eldvé musiikkitoiminta, jossa kuorot toimivat tman péivan yhteisdnd.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Analyysi alueittain: Nastolan seurakunta

Nastolan seurakuntaan kuuluvat seuraavat tilat: Nastolan kirkko, Nastolan
seurakuntatalo, Villéhteen seurakuntakoti, Nastolan Missiokauppa ja Bedan pirtti.
Seurakunnan vékiluku vuoden 2018 lopussa 10 737, jGsenmddrén véheneminen on ollut
maltillista.

Nykyiset tilat Nastolan alueella ovat noin 3290m? (ei sisallé hautausmaiden rakennuksia,
Bedan pirttic, Missiokauppaa, Villéhteen seurakuntakotia),jolloin tilaa seurakuntalaista
kohden on 0,3 m2.

Kiinteistésuunnitelmassa annettu tilojen véhennystarve vuoteen 2026 mennessd 1000m?.
Hyvalla kaytoasteella toimivia tiloja ovat Nastolan kirkko, Villshteen seurakuntakoti seké
Bedan pirtti ja Missiokauppa.

Alhaisella kayttoasteella toimiva fila on Nastolan seurakuntatalo, joka on laajuudeltaan
ylimitoitettu palveluihin nghden.

Nastolan kirkko on Lahden ainoana puukirkkona arvokas osa palveluverkkoa.

Rakokiven alueen rakentaminen mahdollisuus seurakunnan kasvulle.
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Lahden seurakunta omistaa seuraavat leirikeskukset: Siikaniemen kurssikeskus
(Hollola), Luomaniemen toimintakeskus (Nastola, Lahti), Upilan leirikeskus (Hollola),
Heindsaaren leirikeskus (Asikkala), Arramaija (Nastola, Lahti), Metsaniemi (Nastola,
Lahti).

Leirikeskukset ovat seurakuntien yhteisessd kéytdssd ostopalveluina.

leirikeskuksissa jariestetaén mm. partiotoimintaa sekd rippikoululaisten- jao
koululaisten leirejd.

Siikaniemen leirikeskuksessa on nykyaikainen kurssi- ja leirikeskus, jossa on erittéin
monipuolinen majoitus- ja toimintatarjonta niin seurakuntalaisille kuin muillekin
kaytigiille.

Sen lahells sijoitseva Upila on seurakunnan nakskulmasta erittgin kéyttokelpoinen
esimerkiksi lasten ja nuorten leiripaikkana.

Heindsaaren leirikeskus on saari Asikkalassa, joka on hyvd leiripaikka, mutta
sijaintinsa puolesta esteellinen. Suosittu kesdleiripaikka.

Nastolassa keskustan tuntumassa sijaitsee Luomaniemen leirikeskus, joka on
leirikeskuksista uusin. Moderni keskus on toimiva rippikoulun kéyttésn, nuorten
leireille, koulutuksille ja juhlille.

Leirikeskusten ulosvuokraaminen muille toimijoille mahdollistaa kohteiden
sailyttéimisen.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Leirikeskukset
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Lahden seurakuntayhtymén viisi seurakuntaa sijoittuvat léhekkéin
Léinsi-lohden alueelle.

Keski-Lohden alueella sijaitsee kirkkohallinto ja fiivis
palvelukeskittyma.

Launeen alueella on monipuolisia palveluja ja kirkolla korkea
kayttsaste.

Joutiarvi on profiloitunut nuortentoiminnan akfiivisena jdrjestdjana.
Salpausseldn alueen vahvuuksina ovat vanhuksille suunnatut
palvelut seké laaja kuorotoiminta.

Nastolan alue on maantieteellisesti laajin ja sen palvelut keskittyvat
pddosin Nastolan keskustagjamaan.

Lahden seurakunta omistaa kuusi leirikeskusta.

Lahden seurakunnalla on viisi akfiivista hautausmaata, kaksi
sankarihautausmaata seké radanrakentajien muistohautausmaa.
Hautausmaita tai niiden rakennuksia ei ole tarkasteltu téssé
selvityksessd.

Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Yhteenveto

Lahti s> e,

' Kirkko

' Seurakuntatalo
' Seurakuntakoti
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' Hautausmaa

' Muu
' Leirikeskus

.

...... ' ‘ ! Nastola

Orimattilq

TILAKONSULTIT



Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteytyksen kriteerist®

Valttava Keskinkertainen Erinomainen

Heikko

Hyva

» Kohteiden tekninen kunto on

pisteytetty yhdessa Tilapalvelun

kanssa

» Laajennettujen kohteiden tekninen
kunto on laskettu eri osien laajuuden
teknisen kunnon painotettuna
keskiarvona.

> Kohteiden tilatehokkuus on laskettu

jakamalla kohteen laajuus sen

kapasiteetilla

» Kohteiden laajuustiedot perustuvat
tilaajan toimittamiin laajuustietoihin.
Tilakonsultit on korjannut joidenkin
kohteiden laajuuden pohjapiirustusten
perusteella.

» Esteettdomyys

Tekninen arvo on 0-43 %
kohteen jalleenhankinta-
arvosta.

Kohteen kuluvat rakenteet ja
jariestelmét ovat teknisen
ikdnsd padssé. Kohde on
vélittéman korjauksen
tarpeessa.

Tekninen arvo on 44-58 %
kohteen jdlleenhankinta-
arvosta.

Kohteen rakenteissa ja
jarjestelmissé on selvad
korjaustarvetta. Kohteen
korjaamista on ryhdyttévé
valmistelemaan.

Tekninen arvo on 59-72 %
kohteen jélleenhankinta-
arvosta.

Kohteen teknistd kuntoa
alentavat paikalliset
yllapitokorjaustarpeet.
Vakavien korjaustarpeiden
riski on kohonnut.

Tekninen arvo on 73-86 %
kohteen jélleenhankinta-
arvosta.

Kohteen jarjestelmét ovat
hyvéssa kunnossa.
Yll&pitokorjaustarpeet ovat
véihaisia.

Tekninen arvo on 87-100 %
kohteen jalleenhankinta-
arvosta.

Kohde on uutta vastaavassa
kunnossa.

Heikko

Valttava

Keskinkertainen

Hyva

Erinomainen

Tilat ovat vaatimattomat ja
sopivat lahinng tilapdiseen
kéyttdsn.

Tiloista puuttuu useita
keskeisid toimintoja.

Tilat eivat ole esteettdmid.

Rakennuksen sdilyttéminen

osana palveluverkkoa ei ole
sen toiminnallisten puutteiden
vuoksi tavoitteiden mukaista.

Tilojen toimivuus on
vélttavalla tasolla.

Tilat eivdt ole esteettdmid.

Rakennuksen kayttsian
jatkaminen korjaus-
investoinneilla ei ole sen
toimivuuden perusteella
kiinteistdstrategisten
tavoitteiden mukaista.

Tilojen toimivuus on
keskinkertaisella tasolla.

Rakennuksessa ei ole
perustasoa ylittévié
toimintamahdollisuuksia.

Rakennuksen kayttsidn
jatkaminen
korjausinvestoinnilla voi
tilatarpeesta riippuen olla
perusteltua.

Tilojen toimivuus on hyvélla
tasolla.

Tilat tarjoavat keskitasoa
paremman
toimintaympadriston.

Rakennuksen kayttsidn
jatkamien
korjausinvestoinneilla on
tilojen toimivuuden osalta
kiinteistdstrategisten
tavoitteiden mukaista.

Tilojen toimivuus on
erinomaisella tasolla ja ne
siséltévat toimintaa
rikastuttavia ominaisuuksia.

Tilat muodostavat toiminnalle
erinomaisen
toimintaympdriston.

Rakennus sdilyttéminen
osana palveluverkkoa on
tavoitteiden mukaista.
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteytyksen kriteerist®

» Arvo osana palveluverkkoa

» Kriteeristo

Kohteiden arvoa osana palveluverkkoa on
tutkittu ja pisteytetty tarkastelemalla kohteita
kiinteistsjen kokonaisuuden osana sekéd
yhdistémalla muutamia eri nékokulmia.

Sijainti yhdyskuntarakenteessa: Kohteen
sijainti taajamarakenteessa
Yhteistydmahdollisuudet: esimerkiksi
kunnan, paivéhoidon, koulun, yritysten,
kulttuuritoimien, terveyspalveluiden jne.
kanssa.

Saavutettavuus: Julkisilla kulkuneuvoilla
saavutettavuus lahes kaikissa kohteissa on
erittgin hyvalla tasolla > ei vaikuta
nostavasti pisteisiin.

Kayttoasteen arviointi: Kéyttoaste on
voinut vaikuttaa joko laskevasti tai
nostavasti arvopisteytykseen.
Palvelukysynnén toteutuminen: Miten
rakennus vastaa alueelliseen
palvelutarpeeseen.

Kulttuurillinen arvo: Kohde on suojeltu tai
sillé on rakennuksena seurakunnalle
merkittévé arvo > vaikuttaa nostavasti
pisteytykseen.

Valttava

Keskinkertainen

Kohde sijaitsee taajaman
keskuksen ulkopuolella,
muista palvelvista et&dlla,
syrjdisessd paikassa tai
irrallisena kohteena
asuinalueen sisalla.

Yhteistyémahdollisuudet
muiden palveluiden ja tilojen
kanssa ovat hyvin véhéiset tai
olemattomat.

Kéayttdaste on alle 20%,
jonka vuoksi sailyttéminen
osana palveluverkkoa ei ole
perusteltua.

Rakennus ei vastaa
alueelliseen
palvelutarpeeseen.

Kohteella ei ole kulttuurillista
arvoa.

Kohde sijaitsee taajaman
keskuksen ulkopuolella,
muista palveluista etddlla tai
muuten syrjdisessd paikassa.

Yhteistydmahdollisuudet
muiden palveluiden ja tilojen
kanssa ovat hyvin véhaiset tai
vaikeasti toteutettavissa.

Kéayttdasteen perusteella on
vaikea puoltaa kohteen
sailyttémistd osana
palveluverkkoa ilman tilallisia
tai toiminnallisia muutoksia.

Rakennus vastaa vilttévésti
alueelliseen
palvelutarpeeseen.

Kohteella ei ole erityistd
kulttuurillista arvoa.

Kohde sijaitsee kohtuullisella
etdisyydellé taajaman
keskuksesta ja muista
palveluista.

Yhteistydmahdollisuudet
muiden palveluiden ja tilojen
kanssa ovat keskinkertaisia ja
toiminnan muutokset
mahdollisia.

Kayttdasteen perusteella
séilyminen osana
palveluverkkoa on
mahdollista tilallisilla ja/tai
toiminnallisilla muutoksilla.

Rakennus vastaa
keskinkertaisesti alueelliseen
palvelutarpeeseen.

Kohteella voi olla
kulttuurillista arvoa.

Kohde sijaitsee taajaman
keskuksessa, muita palveluita
l&hell&.

Yhteistydmahdollisuudet
muiden palveluiden ja tilojen
kanssa ovat hyvét ja
toiminnan muutokset
mahdollisia.

Kéayttdaste on yli 30%, mutta
joitain tilallisia ja/tai
toiminnallisia muutoksia
kaivataan.

Rakennus vastaa hyvin
alveelliseen
palvelutarpeeseen.

Kohde on kulttuurillisesti hyvin
arvokas.

Erinomainen

Kohde sijaitsee taajaman
keskuksessa, muita palveluita
I&hell& ja keskeiselld paikalla.

Yhteistydmahdollisuudet
muiden palveluiden ja tilojen
kanssa ovat erittdin hyvéit.

Kayttdaste on yli 40% ja tilat
toimivat nykyisillé
toiminnoillaan.

Rakennus vastaa
erinomaisesti alueelliseen
palvelutarpeeseen.

Kohde on kulttuurillisesti
erittdin arvokas.
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Tekninen kunto

Ankkurin srk.keskus -
Kirkkokatu 5

Kirkkokatu 7 -

Metsapellon srk koti
Mukkulan kirkko

Ristin kirkko
Vapaudenkatu 6

Keskiarvo
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet alueittain: Keski-Lahti

L Keski-Lahti

Keskiarvo

' Kirkko

' Seurakuntatalo
' Seurakuntakoti
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Launeen kirkko
Liipolan seurakuntakeskus
Renkomden srk.koti

Keskiarvo

Tekninen kunto
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet alueittain: Laune

Laune

Launeen kirkko-

Liipolan srk keskus

' Kirkko

' Seurakuntatalo
e S kuntakoti

Renkomden srk.koti ' eurakuntakoti

' Seurakuntakeskus

' Muu
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet alueittain: Joutjarvi

Joutjarvi

Tekninen kunfo  Toimivuus
Ahtialan seurakuntakeskus 4 4 - 3
Joutjarven kirkko - 3 4 4
Kunnaksen seurakuntakoti 4 4 - 3 ' Kirkko
Keskiarvo 3,6 4,0 - 3,3 ' Seurakuntatalo

' Seurakuntakoti

' Seurakuntakeskus

' Muu

I 10 km |
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Harjunalaustan srk.koti
Jalkarannan srk.koti
Salpausselén kirkko

Keskiarvo

Tekninen kunto

Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet alueittain: Salpausselkd

Salpausselkd
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Keskiarvo
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Q Kirkko

' Seurakuntatalo
' Seurakuntakoti

Jalkarannan skr.koti
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‘Harjunalustan srk.koti

' Seurakuntakeskus
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet alueittain: Nastola

Nastola
Tekninen kunto Keskiarvo
Bedan pirtti - 3
Nastolan kirkko | 3 Kirkk
Nastolan seurakuntatalo - 3 ' Irixo
Villéhteen seurakuntakoti - 2 ' Seurakuntatalo
Keskiarvo - 2,8

' Seurakuntakoti

Nastolan kirkko Nastolan skr.kofi

' Seurakuntakeskus
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet leirikeskukset
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Lahti nNCS ol

A Heindsaari

Siikaniemi

Keskiarvo

Arramaijan leirikeskus - 3 2,6 Upila

Heindsaaren leririkeskus - 2 3,0
Luomaniemen toim.keskus - 5 4,7 72 Gl
Mets@niemen maja - 1 1,0 ,l"\'“-:,."' L
Siikaniemen kurssikeskus - 2 4,0 i Lo \b 4
Upilan leirkeskus 4 - B soipous ".“)' R o~
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Ahtialan seurakuntakeskus
Ankkurin srk.keskus
Arramajan leirikeskus
Bedan pirtti
Harjunalaustan srk.koti
Heindsaaren leririkeskus
Jalkarannan srk.koti
Joutjarven kirkko
Kirkkokatu 5

Kirkkokatu 7

Kunnaksen seurakuntakoti
Launeen kirkko

Liipolan seurakuntakeskus
Luomaniemen toim.keskus
Metséniemen maja

Metséapellon srk koti

Mukkulan kirkko
Nastolan kirkko
Nastolan seurakuntatalo
Ristin kirkko

Renkomdéen srk.koti
Salpausselan kirkko
Siikaniemen kurssikeskus
Upilan leirikeskus
Vapaudenkatu 6
Villshteen seurakuntakoti

Keskiarvo

Tekninen kunto
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Palveluverkkoselvitys
Nykytilanne
Pisteet - Yhteenveto

Kohteet on pisteytetty teknisen kunnon, toimivuuden ja arvona osana
palveluverkkoa mukaan. Pisteytyksessé on kaytetty tilaajan toimittamia l&htétietoja
(pohjakuvat), karttapalveluita seké palavereista ja vierailuilta saatuja tietoja.
Tarkemmat pisteytyskriteerit [6ytyvat raportista.

Lahden seurakuntayhtymdn toimitilat ovat laadultaan keskimé&arin keskinkertaisia

(3,1).
Tekniseltd kunnoltaan kohteet ovat keskimédarin keskinkertaisia (3,0).

Toimitilat ovat keskinkertaisia (3,0), kun mittareina ovat toimivuus ja arvo osana
palveluverkkoa)

Yleisen laadun suhteen vaihtelua on runsaasti. Parhaat laatupisteet saivat
Luomaniemen toimintakeskus (4,7), Kirkkokatu 5 (4,3), Upilan leirikeskus (4,0)
sekd Vapaudenkatu 6 (4,0). Heikoimmat pisteet saivat Metséniemen maja (1,0),
Kirkkokatu 7 (1,3) sekd Liipolan seurakuntakeskus (1,3).

2,7 2,8 3,8
Seurakuntakodit 39 31 26

Leirikeskukset 28 3,2 3,3
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Tilastokeskus

Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Lahden vaestd ja vaestérakenne

Lahden asukasluku oli 120 002 vuonna 2018.

Lahden asukasluku on kasvanut pitkéan maliillisesti ja kasvu osoittaa nyt
fasaantumisen merkkejd.

Lahden asukasluvun on ennustettu kasvavan noin 4500 henkilslla
vuoteen 2040 mennessd.

Lahdessa on useita aluerakentamiskohteita, joiden vaikutusta ei ehké ole
otettu huomioon kasvuennusteessa. Toisaalta véesténkasvu on t&lle
hetkella ennustetta hitaampaa esimerkiksi syntyvyyden nopean
pienenemisen vaikutuksesta.

Lahden vaests ikaantyy vagjaamatta vaesténkasvun hiipumisen
seurauksena. Tamé heijastuu eldkeikdisten suhteellisen osuuden kasvuna

sekd huoltosuhteen heikkenemisend.

Muuttovoitto tukee osaltaan Lahden asukasluvun kehitysta.

TILAKONSULTIT



Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Lohden vaests ja vaestérakenne

Lahti 2018
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Vuoden 2000 lopussa Suomen evankelis-luterilaisiin seurakuntiin kuului 85 % vaestésta.
Vuoden 2018 lopussa Suomen evankelis-luterilaisiin seurakuntiin kuului 70 % véestésta.

18 vuoden aikana jasenmdadrd vaheni 13 %, mutta suhteellinen véheneminen oli 15 %. e

Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Seurakuntiin kuuluminen ikéaryhmitt@in

-14 15-24 25-44 45-64 65-

: : U . S Gestd 2000
Jasenmadrén suhteellinen véiheneminen kohdistui erityisesti tyikdisten ikaryhmiin. vomen vaesio

Suomen ev.lut. j@senet 2000
Lasten ikaryhméissa (-14) vaheneminen oli 11 %, nuorissa (15-24) 12 %, alle keski-ikaisissé SUenEees s 2k

(24-44) 26 %, varttuneissa (45-64) 15 % ja elakeikdisisse (65-) 9 %.
Suomen ev.lut. jgsenet 2018
Seurakuntiin kuuluminen on yleisté lasten ja nuorten parissa (77 %) ja kirkon jésenend Jasenet % 2000

pysyt&an varsinkin elékeikaisten ikaryhmissa (80 %). Notkahdus jésenmadéréssa tapahtuu Jasenet % 2018
tydelamaan siirryttaessa (57 %). ,
Suhteellinen muutos
Jos asiaa tarkastellaan talouden nékskulmasta, nuorten aikuisten eroaminen kirkosta vaikuttaa

talouteen suhteellisesti enemman kuin koko jésenmadirén vétheneminen. Toinen talouden

sopeuttamista edellyttéva seikka on suurten ikéluokkien vanheneminen, joka aiheuttaa

kasvavaa véhenemistd j@senmddrissa lahitulevaisuudessa.

Seurakuntien haasteena on kirkosta eroaminen nuorten aikuisten ikéluokissa. Seikka
muodostaa haasteen toiminnan kohdentamiselle seka kirkon taloudelle. Seurakuntien
foimintaa kannattaisi ehké profiloida niin, eftd se tavoittaa paremmin nuoria aikuisia ja
perheitd. Téma on jérkevéd ottaa huomioon myss palveluverkkojen suunnittelussa.

@36 333 659008 1414003 1394573 /77198
822 824 586574 1173806 1140094 686 2/8
882 234 616543 1403 384 1410921 1204837
6/5 482 474 Q0] 804994 938629 959100

88 % 89 % 83 % 82 % 88 %
77 % 77 % 57 % 67 % 80 %
-11% -12 % -26 % -15% Q%
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Vuoden 2018 lopussa Lahden evankelis-luterilaisten seurakuntien jésenmaérd oli 83 069.
Lahden asukasluku oli 120 002, minka perusteella kirkkoon kuului 66,3% lahtelalaisista.

Samana vuonna kirkkoon liittyi 473 henkil®d ja kirkosta erosi 1524 henkiléd. Vuosittainen
nettopoistuma on ollut keskimadrin noin 1000 henkil&a.

Nastolan kunta liitettiin kuntaliitoksessa osaksi Lahden kaupunkia vuonna 2016, minké johdosta
samana vuonna Lahden seurakunnan jasenméard nousi 11 523 henkilslla. Jasenmadrd on silti
laskeva.

Viimeisen kymmenen vuoden aikaisia muutoksia tarkasteltaessa voidaan huomata, etté
idsenmdardt ovat laskussa. Kuuluminen kirkkoon on véhentynyt eniten tysikdisten ikaryhmissa.

Evankelis-luterilaisten seurakuntien jésenm&ardn ennustetaan yleisesti olevan laskussa.
Kirkoista on viime vuosina eronnut enemman henkil&ita kuin niihin on liittynyt. Uusia lapsia
kastetaan my&s harvemmin kirkkoon kuuluviksi, jos vanhemmat eivat kuulu kirkkoon. 1920-1930
luvuilla syntyneista Q0 % kuuluu kirkkoon, mutta léhitulevaisuudessa naiden ikaluokkien mé&ara
seurakunnissa vahenee.

Jasenmé&aran kehitys poikkeaa kaupunginosittain - Joutjarvellé vahennysta on 6,5 % ja
Salpausseldn seurakunnassa 16,5 % viimeisten 10 vuoden aikana. Kehitystd selittévat erot

kaupunginosien véestdrakenteessa.

Jasenm@dran on ennustettu laskevan alle 0 % koko kaupungin vaestésta vuoteen 2026

mennessd ja vuoteen 2035 mennessd noin 50 % vaestdstd. Seurakuntien talouden nékskulmasta

on haaste, eftd jasenmadrd laskee tysikéisten ikaryhmissa eniten. Onkin todenndkaistd, efté
talouden sopeuttamistarve on esitettyd kiinteistdjen 30 % vahennystarvetta suurempi. Se heijastuu
selvésti myds henkildsten madraan. Tallé taas on vaikutusta osaltaan filatarpeeseen.

Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Muutokset vaestéssd ja seurakuntien j@senmadrdssd

Vuosi Keski-Lahti  Laune Joutjarvi Salpauss. Nastola Yhteensa
2009 29 869 19 644 16 414 14 063 /9 990
2012 28 825 19456 16 144 13 227 /7 652
2015 27 694 18 800 15 598 12 438 /4 530
2016 2/ 432 18 630 15476 12 392 11 523 85453
201/ 26984 18 467 15 344 12 O3] 11 276 84 102
2018 26 611 18 297 15 352 11 751 11058 83 069
Muutos (16-18)

09-18 -3258 -1347 -1062 -2312 -465 +3079
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Keski-Lahti

* Tilojen muunneltavuus toiveena

* Tarvitaan toimivampi nuorten fila

* Pienryhma- ja vastaanotiotiloja kaivataan lisaé

Laune
* Kaytaijia riittad, toimivia filoja tarvitaan lisaé
*  Muunneltavat, eri kokoisille ryhmille sopivat filat toiveena

Joutjarvi
* Sistiilmaongelmat kirkon k&ytén haasteena
* Tilojen kaytted tehostettava ja toiminnallisuutta muutettava

Salpausselka

* Tilojen huono akustiikka, epaviihtyisyys ja sisgilmaongelmat haittaavat tyéskentelyé

* Pohdittu uutta monitoimitaloa, johon keskitettéisiin kaikki toiminta, tavoitteena uudet
muunneltavat ja kaikille sopivat filat

Nastola
* liikaa tilaa, tilat muutettava tarvetta vastaavaksi
* Sisgilmaongelmat seurakuntakodin k&ytén haasteena

Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Kayttajat: tyontekijat
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Palveluverkkoselvitys
Palvelutarve
Arvot ja toimintaympdristd

Arvot ja linjaukset

* Kirkot ja kappelit ovat toiminnan keskuksia ja edustavat kirkon arvo- ja kulttuuriperintéa.
Toiminnan keskittamista naihin pidetéan tavoiteltavana ~ kirkko- ja seurakuntatilojen
monipuolistaminen on keskeinen tavoite.

* Palveluverkosto on kattava ja sopeutuu toimintaympdristén ja talouden muutoksiin.

* Tilat ovat esteettdmat ja monipuoliset.

* Ympdristdasiat huomioidaan hankinnoissa, energiaratkaisuissa ja elinkaariajattelussa.

Toimintaympdristd

* Jasenmadrén laskiessa verotulokertymé on pienentynyt. Jasenméard laskee alle 60 % 2026 mennessé.
* Kiinteistojen yllépitoon varattavan vuosittaisen summan on kasvettava, jotta yllépito on riittévad.

* Onmat filat eivét ole valttamattiemia. Yhieistydta on kehitettéva esimerkiksi kaupungin, koulujen,
hoitolaitosten, kirjastojen ja asukasyhdistysten kanssa.

* Suositaan filojen yhteiskdyton lisaamistd, joka jatkaa tilojen yllapitoa, palveluiden tuottamista ja
mukauttamista sekd monipuolistamista.

TILAKONSULTIT



ULTIT

)

R

>




Palveluverkkoselvitys
Tilatarve
Kayttoasteet kiinteistésuunnitelmassa

Ahtialan seurakuntakeskus 28%

Ankkurin srk.keskus 25%

Bedan pirtti 28%

Harjunalaustan srk kot 33%

Jalkarannan srk.koti 19%
Joutjarven kirkko 30% 65%

Kirkkokatu 5 24%

Kirkkokatu 7 8%

Kunnaksen seurakuntakoti 40%
Launeen kirkko 49% 92%

Liipolan seurakuntakeskus 19%

Metsapellon srk kot 61%

Mukkulan kirkko 42%
Nastolan kirkko 17% 35%

Nastolan seurakuntatalo 17%
Ristin kirkko 39% 84%

Renkomden srk.koti 52%
Salpausselan kirkko 38% 85%

Villahteen seurakuntakoti 34%

TILAKONSULTIT
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Lahtotietojen, analyysien, palaverien ja kohdevierailujen pohjalta on koottu kolme vaihtoehtoista

palveluverkkomallia.
Palveluverkkomalleissa ovat mukana kirkot, seurakuntatalot ja —kodit, seurakuntakeskukset seka

muutama muu keskeinen fila.

Jokaisella mallilla on hieman erilainen |ghestymisnakskulma

Malli 1: Karsiva palveluverkkomalli, jossa poistetaan tekniseltd kunnoltaan, toiminnaltaan
tai kéyttdasteeltaan heikkoja kohteita. Perustuu padsadntsisesti kiinteistésuunnitelmaan.
Malli 2: Uudistava palveluverkkomalli, jossa palveluverkko vudistetaan keskittamallé
foimintoja uusiin monitoimitaloihin sekd hyvékuntoisiin ja toimiviin filoihin.

Malli 3: Uudistava palveluverkkomalli, jossa palveluverkko vudistetaan yhdistamallé
seurakunnat Lahden seurakunnaksi ja keskittamalle palvelut uusiin monitoimitaloihin,
vuokratiloihin sek& seurakunnan keskeisiin ja toimiviin filoihin.

Malleissa on esitetty seuraavia toimintoja seurakunnan filoille:

Kaytio: Kohde sailyy osana seurakunnan palveluverkkoa.

Kohde on peruskorjauskiellossa; kohde poistuu palveluverkosta siing vaiheessa,
kun se vaatisi peruskorjauksen.
Poisto: Kohde poistuu palveluverkosta. Toiminta siirtyy toisaalle.
Peruskorjaus: Kohde vaatii peruskorjauksen, mutta se séilyy osana palveluverkkoa.
Uudisrakennus: Toiminta siirtyy uuteen rakennukseen, joka siséltad kirkon ja muita tiloja.
Sijainti viitteellinen.
Toiminnallisuuden muutos: Kohde vaatii uudelleen jariestelya ja/tai tilamuutoksia
tarjotakseen filatarvetta vastaavat tilat. Kohde séilyy osana palveluverkkoa.
Ulosvuokraaminen: Tiloja ulosvuokrataan muille toimijoille.

Toiminta ei mahdu oleviin rakennuksiin ja/tai valimatkat vaativat pienid tiloja,

jotka voidaan vuokrata. Sijainti viitteellinen.

Lahti

5 km

10 km

Palveluverkkoselvitys
Palveluverkkomallit

Q Kirkko

' Seurakuntatalo
' Seurakuntakoti

Q Seurakuntakeskus

Q Muu
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Karsiva palveluverkkomalli 1, jossa karsitaan tekniseltd kunnoltaan, toiminnaltaan tai

kayttdasteeltaan heikkoja kohteita ja véltetdan investointeja. PC] |\/e | uve rkkose |\/|1'y5
Joutjarvi, karsitaan 375 m2, (alueellinen véhennystavoite 850 m?2) PC] |\/e| U\/erl(l(OmC] | | |T

* Ahtialan seurakuntakeskus yllapitosalkkuun

* Joutjarven kirkon peruskorjaus

* Kunnaksen seurakuntakodin siirto Myllypohjan uuteen kouluun - 375 m2
* Karistoon vuokratila

Keski- Lahti, karsitaan 1267 m2, (tavoite 217 m?2)

* Kirkkokatu 5 ja Vapaudenkatu 6 kaytts ja toiminnallisuuden parantaminen

* Kirkkokatu 7 poisto 645 m?2, nuorisotoiminnan filat siirretécn Vapaudenkadulle tai Kirkkokadulle h ;
* Ristinkirkon perusparannus I-O fi
*  Mukkulan kirkkoon kevyt perusparannus

* Metsapellon seurakuntakodin poisto — 538 m?2

*  Ankkurin seurakuntakodin poisto — 84 m?2

Launeen seurakunta, karsitaan 1290 m2, (tavoite 250 m?2)

Yllgpito
* Launeen kirkko pysyy seurakunnan keskipisteend Q) Mokivlon irkko @ Komnos 2 "
* Lliipolan seurakuntakeskuksen poisto — 1290 m?2 Abticla
q q o q - ... . . -~ . .. Jalkaranta Q Ankkuri 'Metsdpelto Q / Q Peruskorjaus

* Uusi seurakuntakoti vuokratilana, jonne siirretécin diakoniaty® ja nuorisotoiminta AV Ristinkirkko

» L e ) jrven kirkk Uudisrak
e Renkoméen seurakuntakodin kOYHO Salpapsselan k. ') Kk.5 @9 Kk.7 QJounurven irkko ' udisrakennus

HoriunclustoQ QL chouc?enk.é Q Toiminnallisuuden muutos
auneen kirkko

Nastola, karsitaan 500 m2, (tavoite 1000 m2) () @ tipolo O vl o ® Ubosvwuokrataon
* Nastolan puukirkon kéytte QQ NoSiol stk Kl Q) Vuokaiia
* Nastolan seurakuntatalo yllépitosalkkuun ja ulosvuokrataan pohjakerroksesta 420 m2 @ Fertonei . seden i

* Villshteen seurakuntakodin siirto vuokratilaan— noin 80 m?2
* Bedan pirtin ja missiokaupan kéytto
* Seurakuntatalo, Villshteen seurakuntakoti, Bedan pirtti ja missiokauppa korvataan vuokratilalla
mydhemmin 5km 10 km
Salpausselkd karsitaan 1316 m2 , (tavoite 250 m2)
* Harjunalustan seurakuntakoti yllapitosalkkuun
* Salpausseldn kirkko poistetaan ja toiminta keskitetéian Jalkarantaan seké vuokratilaan — 1316 m2
* Jalkarannan seurakuntakodin k&ytts

TILAKONSULTIT

Mallissa 1 tiloja karsitaan yhteensa 4488 m?2.



Palveluverkkoselvitys
Palveluverkkomallit

Malli 2

' Kaytto
' Yllapito
; ' Poisto
' Peruskorjaus
' Uudisrakennus
' Toiminnallisuuden muutos

Q Vuokratila
AN

Uudisrakennusten sijainnit ovat viitteellisi.
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Uudistava palveluverkkomalli 3, jossa palveluverkko vudistetaan yhdistéamalla seurakunnat
Lahden seurakunnaksi ja keskittamalla palvelut uusiin monitoimitaloihin, vuokratiloihin seka
seurakunnan keskeisiin ja toimiviin tiloihin.

Lahden seurakunta

* Jouticrven alue sailytetdan nuorten toiminnan keskipisteend ja toiminta siirretdén uuteen
monitoimitaloon.

* Salpausseldn alueen palvelut keskitetécin uuteen monitoimitaloon.

* Launeen kirkko sdilyy alueen kirkkona ja liséksi vuokrataan palvelutiloja lahipalveluille Lipolan ja
Renkomaen alueella.

* Nastolan kirkko sdilytetéian alueen kirkkona ja lisgksi vuokrataan palvelutiloja Rakokivestd.

*  Mukkulan kirkkoon suunnitellaan kevyt perusparannus.

* Kirkkokatu 5:ssé ja Vapaudenkatu é:ssa toimintoja organisoidaan uudelleen.

* Kaikkien alueiden isot filaisuudet keskitetdan Lahden suurimpaan kirkkosaliin Ristinkirkkoon.

* Nastolan vanhaa puukirkkoa hysdynnetédn vetovoimatekijana.

Mallissa 3 tiloja karsitaan yhteensa 12135 m2 ja palveluja keskitetaén kahteen
monitoimitaloon seka vuokratiloihin.

Palveluverkkoselvitys
Palveluverkkomallit

Lahti

Q Kaytto
Q Yllgpito
Q Mukkulan kirkko
' Poisto
' O Peruskorjaus
' Kirkkok.5 6 Ristinkirkko ' Uudisrakennus

Vapaudenk.6
Q Toiminnallisuuden muutos

Q Launeen kirkka

O Vuokratila
Q Nastolan kirkko Q
ﬁ Rakokivi

5 km 10 km
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Kohde

Toiminnallisuus

Akustiikka

Valaistus

Irtokalustus

Ristinkirkko

Kirkkokatu 5

Vapaudenkatu 6

Mukkulan kirkko

Launeen kirkko

Nastolan kirkko
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Palveluverkkoselvitys

Yhteenveto

Nykytilanne

* lahden seurakuntayhtymén nykyisessd palveluverkossa on teknisté korjausvelkaa, toiminnallisia puutteita
ja liiallista lagjuutta.

 Nykyinen kiinteistskanta ei ole tasapainossa tilatarpeen kanssa eika tue seurakuntien toimintaa
opfimaalisesti.

* Seurakuntayhtymén seurakunnat eroavat toisistaan véestdpohjansa, kiinteistdjensd ja erikoisosaamisensa
suhteen.

Jasenmaara
* Seurakuntien keskeinen haaste on se, miten ne reagoivat jésenm&dran véhenemiseen. Erilaisia tapoja

reagoida ovat akfiivinen jésenhankinta, toiminnan siséllén profilointi seké supistuvaan talouteen
sopeutuminen.
* Jasenhankinnan nakskulmasta keskeisici ovat lapsille, nuorille ja perheille suunnatut palvelut.

Palveluverkkomallit

* Palveluverkkoselvityksessé on esitetty kolme eri léhtskohdista laadittua palveluverkkomallio, joiden
tavoitteena on kiinteistskannan sopeuttaminen muuttuneisiin farpeisiin.

* lahden seurakuntayhtymén on tarkoituksenmukaista poistaa palveluverkosta matalalla kéyttdasteella
toimivia teknis-toiminnallisesti heikkoja rakennuksia ja keskittad toimintaa kehityskelpoisiin rakennuksiin. —
Taman lisaksi tarvitaan téydentdvéd tilaa vuokratilan tai monitoimitilan muodossa.

* Toimenpiteet eri kiinteistdissé poikkeavat jonkin verran sen perusteella, miké malli valitaan.

* Poistettavaa laajuutta on vaihtoehdosta riippuen noin 4 488 -12 135 m2.

* Kaikki vaihtoehdot ylittavét tavoitellun laajuuskarsinnan 2 567 m2.

* Jokainen malli parantaa palveluverkkojen toimivuutta ja aikaansaa saéstdjd.

* laajuuden karsinta laskee seurakuntien tilakustannuksia ja mahdollistaa samalla jélielle jaévien

rakennusten teknis-toiminnallisen kehittémisen.

TILAKONSULTIT



Palveluverkkoselvitys
Yhteenveto

Talous

* Kiinteistét muodostavat toiminnan tukipalvelun, jonka aiheuttamat kustannukset tulee voida sopeuttaa
toiminnan filatarpeeseen ja supistuviin taloudellisiin resursseihin.
Talouden kehittamisessa seurakunnilla olisi todennaksisesti mahdollisuuksia myytavien palveluiden
lisaamisessa.

Toiminta

 Kaupungin kanssa tehtévassé yhteistydssa on kehityspotentiaalia eri ikaryhmille suunnatuissa
palveluissa. Yhteistydn haasteena on kuitenkin kaupungin edellytys, ettei toiminta ole
tunnustuksellista. Yhteisty® voi olla esimerkiksi kouluilla tapahtuvaa nuorisotystd, ikadantyneille
suunnattuja palveluita, diakoniaty®td, maahanmuuttajien kotouttamista sekd lasten musiikkitoimintaa.
Toiminnan siséillén profiloinnissa olisi mahdollisuuksia kirkastaa seurakuntien toimintaa
palvelumuotoilun avulla.

Kirkon lempedille ja inhimilliselle perusviestille on jatkuvaa tarvetta. Onko viesti onnistuttu
yhdistdmadn yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin@

Seurakunnat

* Palveluverkon taloutta ja toimivuutta saataisiin kehitettyd yhdistémallé seurakunnat tai karsimalla
niiden m&arad.

Seurakunnat tekevat runsaasti padllekkdiste tystd, josta olisi mahdollista vapauttaa resursseja
keskeisempiin tehtéviin yhdistémallé seurakuntia. Tamé tukisi myds kiinteistojen jarkevad kayttod seka
seurakuntien erityisosaamisen jakamista.

* Jos seurakuntien mad&raa karsitaan, muuttaa se olennaisesti palveluverkkoon kohdistuvia tarpeita.
Rakennuksia omistetaan ja kehitetdén osana Lahden seurakuntaa eikd yhden seurakunnan kéyttésn.
Seurakuntien yhdistéimisella olisi palveluverkon toimivuuden ja talouden nékskulmasta enemmén
mydnteisici kuin kielteisici vaikutuksia.
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Suositukset

Suositukset

* Ehdotamme, eftd Lahden seurakuntayhtymén palveluverkon l&htskohdaksi valitaan uudistava palveluverkkomalli
2 tai 3.
Mallit tarjoavat mahdollisuuden keventad rakennuksiin liittyvia kustannuksia ja samalla kehittaé palveluverkon
toimivuutta ja muunneltavuutta.
Ehdotamme lisciksi, eftd seurakuntayhtymd luopuu Mets@niemen majasta.
Lopullinen palveluverkko tulee todenndksisesti olemaan eri palveluverkkomallien yhdistelma.

Tulevaisuus

*  Mikali seurakuntien yhdistaminen on tulevaisuuteen liittyvé mahdollisuus, kannattaa yhdistamisen hystyja -
padllekkaisten tilatarpeiden karsimista ja rakennusten yhteiskayttoon littyvia hystyja punnita vakavasti.
Seurakuntien lukumaarén karsimisella olisi merkittévéa vaikutus palveluverkkoon ja sillé vahennettaisiin samalla

investointeja, joita tarvittaisiin muokattaessa rakennuksia erillisten seurakuntien tarpeisiin.

Seurakunnilla on valtavasti innovatiivista toimintaa, jolla ne reagoivat kirkon muuttuvaan toimintaympdéristésn.
Seurakuntien foiminta koostuu 20 vuoden kuluttua samoista palveluista kuin nytkin, tdydennettynd useilla uusilla
toimintfamuodoilla. Olennaista on kuitenkin se, ett& toiminnan painotus tulee muuttumaan. Tamén vuoksi on
icirkevad panostaa palveluverkon joustavuuteen ja muunneltavuuteen. Pysyvien tilojen lisaksi seurakuntien
kannattaa hankkia osa tiloistaan ketterilld vuokra- ja leasing-malleilla.

Palveluverkot tulevat kehittymdadn niin, ettd kirkot muodostavat keskeisen osan kiinteistokannan pysyvisté

rakennuksista. Kirkkojen monikayttsisyytta on mahdollista parantaa suojeluarvojen puitteissa muokkaamalla
kirkkosalien kalustusta ja tilojen akustisia ominaisuuksia. Taman liséiksi tarvitaan helposti muuntuvaa
kokoontumistilaa.

Palveluverkkoselvityksen kasittely Lahden seurakuntayhtymén hallinnossa tuottanee nakskulmia ja muutostarpeita,
jotka on jarkevéa paivittéd palveluverkkoselvitykseen.
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