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Sivu 1
Kirkko on enemmain — kerro se kaverille

Kirkolliskokous péétti hiippakuntarajoja koskevista muutoksista toukokuussa 2019.
Lahden seurakuntayhtymén osalta pddatds merkitsee sitd, ettd seurakuntayhtymai siirtyy
Tampereen hiippakunnasta Mikkelin hiippakuntaan vuoden 2020 alusta. Myos Asik-
kalan, Hollolan ja Orimattilan seurakunnat siirtyvat Mikkelin hiippakuntaan ja tilldin
kaikki Hollolan rovastikunnan seurakunnat kuuluvat samaan hiippakuntaan. Hiippa-
kuntarajojen muutoksella pyritadn selkeyttimaan viranomaisten vélistd yhteistyota ja
varmistamaan seurakuntien ja kuntien yhteistyon edellytyksid. Tavoitteena on myos
luontevat yhteydet kolmannen sektorin toimijoihin ja maakunnallisiin viestimiin.
Hiippakuntarajojen muutos tasoittaa hiippakuntien vilistid kokoeroa, jdsenméaérad ja
taloudellisia resursseja. Rajamuutoksista kéytiin keskustelua sekd puolesta ettd vas-
taan niin kirkolliskokouksessa kuin Lahden seurakuntayhtymain paattavissa elimissa.
Muutos nikyy kdytdnnossd eniten hallinnollisessa tydssé ja hiippakunnallisessa yh-
teistyoverkostossa. Hiippakuntamuutosta valmistellessa on jo havaintoja hyvisté kdy-
tanteistd, joita Mikkelin hiippakunnassa toteutetaan ja joista voimme ottaa oppia
omaankin toimintaan.

Toukokuussa 2020 Lahden seurakuntayhtyma jérjestdd yhdessd Suomen Léhetysseu-
ran kanssa kaupunkifestivaalimaiset 1dhetysjuhlat. Juhla toteuttaa strategiamme vuo-
den 2020 painopistettd Kirkko on enemmaén — kerro se kaverille. Tapahtumat painottu-
vat Lahden keskustan ja Ristinkirkon alueelle. Juhlien teemana on *Missé taivas on?’
ja ohjelmaa tullaan suuntaamaan kaiken ikaisille. Jarjestelyt ovat jo hyvéssd vauhdissa
syyskaudella 2019. Ty6 juhlien toteuttamiseksi tehdddn oman tehtévan ohella, joten
toivon kaikille voimia tyon tekemiseen. Toivottavasti tavoitamme tapahtuman aikana
mahdollisimman suuren joukon lahtelaisia ja pdijat-hdmalaisia.

Lahden seurakuntayhtymén uusi strategia kaudelle 2019-2026 otettiin vuoden 2019
aikana hyvin vastaan. Sen jalkauttamista 1dpi koko organisaation toteutettiin erilaisissa
yhteisissd tapahtumissa ja tydmuotojen omissa tilaisuuksissa. Strategia on otettu huo-
mioon vuoden 2020 toiminnan suunnittelussa ja tavoitteena on edelleenkin pitia ta-
lous tasapainossa niin, ettd tulorahoitus riittdd uusiin investointeihin.

Talousarviovuodelle ennustettu talouskasvun hidastuminen, jasenmééran jatkuva vé-
heneminen, yhtymén kiinteistokannan korjausvelka ja tulevaisuuden viestoennusteet
aiheuttavat paineita talouden tasapainolle. Taloudellisten resurssien vihenemisen
vuoksi Lahden seurakuntayhtymaissa kdynnistettiin syksylld 2019 kaksi tyoryhmaa,
kiinteistotyoryhma ja sen alaisuuteen leirikeskustydryhma. Tydryhmien tehtdvidnd on
valmistella suunnitelma kiinteistdjen vahentdmiseksi 30 prosentilla strategiakaudella.
Kiinteistokustannuksia supistamalla ja harkitsemalla huolella henkildston rekrytointia
voimme varmistaa toiminnan jatkumisen tulevinakin vuosina. Strategiammekin ohjaa
meitd toimimaan sielld, missd ihmiset ovat. Ei siis valttdimattd omassa omistuksessa
olevissa tiloissa.

Talousarviossa kirkollisverotulojen maéréksi on arvioitu 17,9 milj. euroa ja toiminta-
menoiksi 21,3 milj. euroa. Vuosikatetavoite on 2,6 milj. euroa, jotta kykenemme to-
teuttamaan suunnitellut investoinnit ja lainanlyhennykset. Talous on siis suunniteltu
tasapainoiseksi vuodelle 2020. Se takaa meille vield kohtuulliset toimintaedellytykset.

Tyoniloa ja johdatusta vuodelle 2020!

Tiina Morsky
Talouspééllikko, hallintojohtajan sijaisena
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Yleisperustelut

2 YLEISPERUSTELUT

Lahden viisi seurakuntaa ovat toiminnallisesti itsendisid yksikoita, joita jokaista johtaa
kirkkoherra yhdessa joka neljés vuosi vaaleilla valittavan seurakuntaneuvoston kanssa.
Lahden seurakuntayhtymdssé on vahvistettu uusi strategia vuosille 2019-2026.

Lahden seurakuntayhtyman strategia — Kirkko on enemman 2019-2026

Tehtava: Kutsumme kaikkia ihmisia elaméan armollisen Jumalan yhteydessé. Rohkai-
semme eldmaan Kristittynd. Huolehdimme lahimmaisistimme ja toimimme vastuullisesti
tassé maailmassa.

Tavoite: Seurakuntamme on kristillista uskoa, tulevaisuuden toivoa ja lahimmaéisen rak-
kautta vahvistava yhteisd. Olemme rohkeasti lasna ihmisten elamassé ja kuljemme hei-
dan rinnallaan.

Arvot: Usko: Elamme uskossa armolliseen Jumalaan.
Toivo: Asetamme toivomme Jeesukseen Kristukseen.
Rakkaus: Rakastamme toisiamme Pyh&n Hengen rohkaisemina.

Vuoden 2020 painopiste: Kirkko on enemman — kerro se kaverille.
2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (VM) kesédkuun 2019 talouskatsauksen mukaan talouskasvu jaa
tulevina vuosina aikaisempaa maltillisemmaksi. Talouden ennustetaan kasvavan 1,6 %
vuonna 2019. Katsauksen mukaan maailmankauppa kasvaa vuosien 2020-2023 aikana
viime vuosia hitaammin, mika heijastuu Suomen viennin kasvuun. Nakymat Suomen tar-
keimmilla vientimarkkinoilla ovat heikentyneet, vaikkakin vuodesta 2020 alkaen vienti-
kysyntd kasvaakin taas nopeammin. VM arvioi vuoden 2020 talouskasvun hidastuvan 1,2
%:iin ja edelleen 1,1 %:iin vuonna 2021. Vuosina 2022-2023 talouskasvun ennustetaan
hidastuvan alle yhteen prosenttiin. VM mukaan julkisen talouden rahoitusasema vahvis-
tuu vuonna 2020, mutta alkaa sen jélkeen vahitellen heikentya. Myos julkisen velan suh-
teessa bruttokansantuotteeseen arvioidaan k&éntyvan kasvuun 2020-luvun alkuvuosina.
Pellervon taloustutkimuksen (PTT) mukaan talousennusteeseen vaikuttavat merkittavasti
epavarmuustekijat, kuten brexit seké Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota. Toisaalta eu-
roalueen kotitalouksien heikon kysynnén elpyminen ja Kiinan velkaantumisen hillinnan
muuttuminen elvyttdmiseksi lisddvat kasvua. PTT arvioi vuoden 2020 verotulojen kasvun
hidastuvan ja tyollisten maarén vahenevan.

Lahden tyottomyysaste oli 14,1 % ja tyottémid tyonhakijoita oli 7 944 heindkuussa
2019. Tyottomien maéra oli 710 véhemman kuin vuosi aikaisemmin. Suurimpien kau-
punkien vertailussa Lahden tyottomyysaste oli heindkuussa maan toiseksi korkein Joen-
suun (15,6 %) jalkeen. Koko maan ty6ttomyysaste oli 10,2 % heindkuussa 2019.
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Yleisperustelut

Seurakuntayhtyman talousarvio perustuu 16,3 milj. euron (16,6 milj. € vuonna 2019)
toimintakatteeseen, 2,6 milj. euron (3,0 milj. €) vuosikatteeseen, 0,7 milj. euron (0,9 milj.
€) tulokseen ja 0,8 milj. euron (1,0 milj. €) ylijadmaan. Talousarviovuoden 2020 vuosi-
kate riittd4 kattamaan strategian mukaisesti investoinnit. Talouden tasapainokriteerin mu-
kaan vuosikatteen tulisi kattaa investointien lisdksi myos lainanlyhennykset 0,7 milj. eu-
roa. Vuoden 2020 talousarvio on tasapainoinen.

Yhteinen kirkkovaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 9.5.2019 (3/2019, 28 §) Lahden
seurakuntayhtymalle Kiinteistosuunnitelman ja siind esitetyt tavoitteet vuosille 2019—
2026. Kiinteistosuunnitelman ja sen tavoitteiden yksityiskohtaisempaa toimeenpanoa
koskevan suunnitelman laatimiseksi ja yksityiskohtaisia paatoksia edellyttavien esitysten
tekemiseksi yhteiselle kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle on perustettu kiinteistotyo-
ryhma. Kiinteistotyoryhman alatyéryhméksi on perustettu leirikeskustydéryhma. Kiinteis-
totyoryhman tulee tehda esityksensa tavoitteiden toimeenpanosta 31.12.2020 mennessa.

2.2 Investointimenot
Vuodelle 2020 varataan investointeihin 1,9 milj. euroa, joista 1,6 milj. euroa kaytetaan
Kiinteistoihin, 0,3 milj. euroa hautaustoimen ja 0,08 milj. euroa tietohallintoon. Suurim-

mat investointikohteet:

Kiinteistotoimi

Launeen tilaratkaisut 570 000 €
Ristinkirkon kunnostustdita 400 000 €
Nastolan puukirkon katonkorjaus ja maalaus 200 000 €

Hautaustoimi
Levon hautausmaan uuden sirottelualueen muistelupaikan

suunnittelu ja rakentaminen 40 000 €
Uusi sdhkdauto 35000 €
Tietohallinto

ICT-jarjestelmien ja ohjelmistojen uusiminen nopeuden ja
toimintavarmuuden parantamiseksi 80 000 €

2.3 Verotulot

Suomen kirkon kaikkien seurakuntien kirkollisverotulot tammi—elokuulta olivat -6,6 %
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienemmaét. Lahden seurakuntayhtyméan kumulatiivi-
nen kertyma tammi—elokuulta oli 0,9 milj. euroa edellisvuoden tammi-—elokuuta pie-
nempi (-6,6 %). Vuoden 2020 talousarviossa kirkollisverotulon méaréksi on arvioitu 17,9
milj. euroa. Lahden seurakuntayhtyman veroprosentti on 1,50 %.
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Lahden seurakuntayhtyman kirkollisvero

2016 2017 2018 | TA 2019 | TAE 2020
1 000 € 18846 | 18763 | 18032 18 500 17 900
muutos, % 29%| -04%| -39%
Lahden kaupunki
Kunnallisvero | 2025% | 20,25% | 2025% | 20,75% |

Verotulojen keskiarvo vuosina 2016-2018 oli 18,5 milj. euroa.

2.4 Viakiluku- ja pinta-alatietoja

Lahden seurakuntayhtyman vékiluku 31.8.2019 oli 79 149, vahennysté 31.12.2010 lah-
tien 8 134 henkil6a eli 9,3 %. Aikavalilla 1.1.-31.8.2019 vékiluku on vahentynyt 357

henkil6a.

Véakiluvun kehitys

2010 | 2018 | 31.8.2019 | 20182019 | 20102018 | 2010-2018
Joutjarvi 15678 14846 14823 23 832 -531%
Keski-Lahti 27370 24950 24778 172 2420  -8,84%
Laune 18746 17618 17612 6 1128  -6,02%
Nastola 12219| 10737 10645 -92 1482 -12,13%
Salpausselka 13270 11352| 11291 61 1918| -14,45 %
Yhteensa 87283| 79506 79149 -357 7777 -891%
higf;grfakﬂz‘::k' )8 1 116552| 120002| 120116 114 3450 2,96 %
Kirkkoon kuuluminen 749 % | 66,25 % 65,89 %

Seurakuntien pinta-alat ja maantieteellinen sijainti
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2.5 Méaararahojen jakoperusteet ja vastuukatteet

Seurakuntien maérarahojen jaossa on kaytossa 25/75 jako. Seurakunnille osoitettavasta

madrérahasta 25 % jaetaan tasan seurakuntien kesken ja 75 % vakiluvun suhteessa.

Talousarviota laadittaessa tavoitteena on tasapainoisen talouden periaate. Vuosikate kat-
taa strategian mukaiset investoinnit. Lisaksi vuosikatteella on tavoitteena kattaa myos lai-

nanlyhennykset.

ULKOINEN TOIMINTAKATE | TAE2020 | TA 2019
YLEISHALLINTO 2332900, 2231857
Keski-Lahti 1678100 1739411
Laune 1266000 1325320
Joutjarvi 1113000| 1146252
Salpausselké 922 000 967 367
Nastola 887 000 926 933
SEURAKUNNAT 5866 100| 6105283
Viestintd 562 000 574 000
Varhaiskasvatus 713 000 775 560
Nuorisoty6 534 000 593 800
Rippikouluty® 310 000 322 000
Perheneuvonta 270000 229 000
Kasvatus ja perheasiat 1827000 1920360
Yhteinen diakoniaty0 822 550 864 000
Sairaalasielunhoito 261 450 265 800
Diakonia ja sairaalasielunhoito 1084000| 1129800
Leirikeskusyksikko 415 000 480 000
Muu yhteinen srk-tyd 102 000 105 600
YHTEISET TYOMUODOT 3990000| 4209760
Hautausmaahallinto 114 000 105 600
Varsinainen hautaustoimi 272 000 303 000
Hautausmaakiinteistot 858 000 840 000
HAUTAUSTOIMI 1244000| 1248000
KIINTEISTOTOIMI 2840000| 2824000
YHTEENSA 16 273 000| 16 619 500
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2.6 Tulojen ja menojen jakautuminen

Seurakuntayhtyman kokonaistuloista (26,2 milj. euroa) kirkollisverot kattavat 68 % ja
toimintatuotot 19 %.

Seurakuntayhtyman kokonaiskuluista (26,2 milj. euroa) on toimintakulujen osuus 82 %
ja keskusrahastomaksujen sek& verotuskustannusten yhteensa 7 %.

Lainanlyhennykset

Rahoituskulut o 3%
1% Investoinnit
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Yleisperustelut

Toimintatuotoista (5,1 milj. euroa) 45 % koostuu maksutuotoista ja 23 % vuokra-

tuotoista.
Kolehdit,

. . Tuetja Muut
kerdykset ja -
lahjoitusvarat avustukset toimintatuotot

1%

1%
Metsatalouden

tuotot
1%

Toimintakuluista (21,4 milj. euroa) 59 % koostuu henkiléstokuluista ja 17 % palvelujen

ostoista.
Annetut Muut
Aineet ja avustukset toimintakulut
tarvikkeet 5% 2%

11%
Vuokrakulut
6%
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Nettotoimintamaararahoista eli ulkoisesta toimintakatteesta 61 % kohdistuu
seurakunnalliseen toimintaan (seurakunnat ja yhteiset tydmuodot).

Kiinteistotoimi
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3 KAYTTOTALOUSOSA
Seurakuntayhtymain ja seurakuntien toimintoja ohjataan kayttdtalousosan avulla.

3.1 Kiyttotalousosan rakenne ja sitovuus
Talousarvion kéyttotalousosan muodostavat paikallisseurakuntien, viestinnén, kasvatuk-
sen ja perheasioiden, diakonian ja sairaalasielunhoidon, leirikeskusyksikon, hautaustoi-
men, kiinteisttoimen ja yleishallinnon piiluokat/vastuualueet. Kdyttotalousosassa yhtei-
nen kirkkovaltuusto hyviksyy toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyt-
tdmit madrirahat tehtidvien hoitamista varten bruttotulo- ja bruttomenotasolla.

Sitovuustasona on pédéluokassa 2 seurakuntataso seké yleishallinnon ja kiinteistotoimen
padluokissa (padluokat 1 ja 5) padluokan bruttotulot ja -menot. Sitovuustasona viestin-
nén, kasvatuksen ja perheasioiden, diakonian ja sairaalasielunhoidon, leirikeskusyksikon
ja hautaustoimen yksikdissd (padluokat 3—4) on lukujen bruttotulot ja -menot. Seurakun-
taneuvostot tekevit padtokset tydmuotojensa talousarvioiden sitovuustasosta seurakunta-
neuvostoihin ndhden.

3.2 Kustannusten kohdentamisen periaatteet
Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautu-
vat kirkon perustehtdvien kesken. Perustehtéviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta
paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtivét ja hautaustoimi seka kirkonkir-
jojen pito. Kiinteistotoimi ja yhtyméin yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtymén tukipal-
veluja, joiden tehtdvéind on mahdollistaa perustehtdvien suorittaminen. Menot ja tulot
kohdennetaan suoraan sille tehtdvéalueelle, joka ne aiheuttaa. Kustannusten kohdentami-
sessa noudatetaan Kirkkohallituksen antamaa ohjetta Kustannusten kohdentaminen seu-
rakunnissa ja seurakuntayhtymissa.

Siséiset palvelujen ostot
Sisdisind ostoina kasitellddn leirikeskusyksikon ruokailut ja majoitukset, kasvatustyon
auton kéyttd, Kirkonseutu-lehden ilmoitukset ja erillisilmoitukset, hautaustoimen kiin-
teistotoimelle tuottamat konetyo6t, kiinteistotoimen kiinteistdille hankkimat pientarvik-
keet, taloushallinnon palvelut IT-aluekeskukselle ja keskusrekisterille sekéd yhtymén tie-
tohallinnon osuus IT-aluekeskuksen kuluista.

Sisdiset vuokrakulut = kiyttoosuus kiinteistokuluista
Kiinteistotoimen nettokulut (ulkoinen ja sisdinen toimintakate, poistot ja sisdiset lasken-
nalliset pddoman korkokulut) veloitetaan sisdisind vuokrina eli kdyttdosuutena kiinteisto-
kuluista kdytettyjen nelididen suhteessa. Kiinteistotoimen tehtdvéalueille jai asuinkiin-
teistot ja -osakkeet, metsdtalous seka sijoituskiinteistot ja -osakkeet seurakuntayhtyméin
perustoiminnon ulkopuolisena toimintona.

Sisiiset korkokulut
Sisdiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia
erid kdyttdbomaisuudesta. Koron ollessa negatiivinen sisdisid korkoja ei veloiteta.

Sisdiset vyorytyserit = hallinto- ja rahoituskuluosuus
Hallinto- ja rahoituskuluosuus vyorytetddn ainoastaan tilinpaatoksessa.
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3.3 Henkilostosuunnittelu ja henkilostokehitys vuosina 2009-2022

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd Lahden seurakuntayhtymén toi-
minta tuottaa oikea miérdn osaavaa henkildstod. Henkildstosuunnittelu kytketddn
kiintedsti Lahden seurakuntayhtymén ja seurakuntien strategian 2019-2026 toteutuk-
seen. Siind ennakoimme muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkildston méaéraa ja
rakennetta sekd henkildston sijoittumista ja kohdentumista eri ammattiryhmiin.

Kaikki henkildston muutokset arvioidaan johtoryhméssé, joten henkildstdsuunnitel-
maa tarkastellaan sdédnndllisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Alla olevassa taulukossa on henkildstomadrédt kunkin vuoden viimeisen pdivén tilan-
teen mukaan. Vakinaisten henkildiden mééra on vdhentynyt. Méérdaikaisten tyonteki-
joiden mééra on vaihdellut eri vuosien aikana ja on nyt viime aikoina vakiintunut.
Maiiraaikaiset tyontekijit ovat padasiassa kausityontekijoitd, tarvittaessa tyohon kut-
suttavia henkil6ité ja tyd-/virkavapaan sijaisia tai projektissa tyoskentelevid henkiloi-
ta.

Henkiloston mairi

22(())1292_ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Vakinaiset 244 247 257 234 241 241 243 259 260 268
Maédraaikaiset 91 81 81 62 61 71 70 53 49 62
Virkasuhteiset 157 155 158 136 142 147 150 157 159 173
Ty6sopimussuhteiset 178 173 180 160 160 165 163 155 150 157
Miehié 95 93 93 87 83 86 87 80 79 84
Naisia 240 235 245 209 219 226 226 232 230 246

Tavoite
Yhteensé -20 htv 335 328 338 296 302 312 313 312 309 330

*Nastolan seurakunta yhdistyi Lahden seurakuntayhtyméén 1.1.2016 alkaen.

Henkildstovdhennykset on tehty viime vuosina ldhinna elédkkeelle siirtymisten mydta
sekd siten, ettd vapautuvia virkoja tai tehtdvié ei ole aina tiytetty. Avoimia virkoja ja
tehtdvid tdytettdessa pyritddn ottamaan huomioon tehtdvien uudelleenjérjestelyt sekd
toiminnalliset ja taloudelliset resurssit. Néin ollen henkildstdsuunnittelun ja osaamisen
kehittimisen tulee olla ennakoivaa huomioiden myds hiljaisen tiedon siirto ja sijai-
suusjérjestelyt dkillisissd ja muuttuvissa tilanteissa.

Vuosilomat ja lomarahan vaihtovapaat on suunniteltu tydyksikdissa siten, ettei ole tar-
vetta ottaa sijaisia.
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Lahden seurakuntayhtymén henkildstdstd on naisia 71,6 % ja miehid 28,4 %. Naisval-
taisin ammattiryhmai on lastenohjaajat. Papiston osalta sukupuolijakauma on tasaisin-
ta.

Henkiloston ikarakenne

18-35 36-50 51-65 yli 65

Miehet Naiset

Tilinpaétoshetkelld 31.12.2018 henkilokunnan keski-ikd oli 48,5 vuotta (ed. vuonna
49,6 vuotta), josta naiset 48,3 ja michet 48,8 vuotta. Naisten ja miesten keski-ikd on
laskenut edelliseen vuoteen verrattuna.

Elikoityminen

Eldkoitymistd seurataan johtoryhméssa aina kuluvan vuoden seké tulevien, vahintdin
kolmen vuoden osalta. Johtoryhma ottaa kantaa vapautuvan tehtivén tai viran mahdol-
lisesta uudelleen tayttdmisestd, tehtidvien jérjestelyistd ja sijoittamisesta.

Lahden seurakuntayhtyméssa tapahtuu eldkoitymisid ldhivuosien aikana. Ennakoimal-
la ja tyOntarpeen arvioinnilla pystytddn huomioimaan eldkditymiset ja niiden aiheutta-
mat tyontekijatarpeet ja vastaamaan niihin seurakuntayhtymén kannalta parhaalla
mahdollisella tavalla. Eldkkeelle siirrytdédn tulevina vuosina tasaisesti jokaisesta am-
mattiryhmésti, joten huomiota tulisi kiinnittdd osaamiseen ja sen kehittdmiseen seké
hiljaisen tiedon ja tydkokemuksen siirtymiseen.

Vuosi 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Flakkeelle 7 11 8 10 8 15 9 9
arvio | arvio
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Henkildstdsuunnittelu ja henkilostokehitys
vuosina 2009-2022

Tavoitteena on viranhaltijoiden/tyontekijoiden tyOurien pidentyminen ja sen myoté
eldkkeelle siirtymisten myohentyminen. Vuoden 2017 alussa voimaan tulleen eldkeuu-
distuksen vaikutusta tydurien pituuteen ja tulevaan eldkditymiseen on vield vaikea ar-
vioida. Eldkeikd nousee vaiheittain ja vanhuuseldkkeelle voi tdlld hetkelld siirtyd jous-
tavasti 63 ja 68 ikdvuoden vililla tai tietyissé tapauksia ennen 63 vuoden ikda. Ylei-
simmin palveluksesta siirrytdin eldkkeelle henkilokohtaisessa eldkeidssa.

Henkilostokoulutus

Jokaiselle tyontekijélle laaditaan henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma
syksyn aikana kéytidvian kehityskeskustelun yhteydessa.

Osaamisen kehittimisen menetelmid kaytetddn monipuolisesti siten, ettd osaamisen
kehittdminen tapahtuu tydssd oppimalla (tyonkierto, projektitehtivit, sijaisuudet),
palautteen perusteella ja varsinaisessa koulutuksessa. Koulutussuunnitelman toteutu-
mista seurataan tilastoimalla koulutukseen osallistumista.

Henkiloston hyvinvointi

Tyé6terveyshuollon toimintasuunnitelma on tehty Terveystalon kanssa ajalle 1.3.2019—
31.12.2021. Suunnitelmaa péivitetdéin vuosittain tarvittavin osin. Tulevien vuosien
tavoitteena on:
1. Terve tyo

Terveellisen ja turvallisen tydympériston edistdminen
2. Hyvinvoiva ihminen

Sairaspoissaolojen vdahentyminen
3. Aktiivinen johtaminen

Varhaisen vilittdmisen mallin toteuttamisen tehostaminen
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Yleishallinto/Talous- ja henkilostohallinto

Yleishallinto/Talous- ja henkilostohallinto

Toiminta-ajatus

Teemme yhteistyotd yli seurakunta- ja tydalarajojen. Kehitimme hallintoa toimintaa
tukevaksi ja tehokkaaksi. Henkildstosuunnitelman avulla tavoittelemme henkildsto-
menoissa kaikkien seurakuntien keskimairéisti tasoa. Pidimme talouden tasapainossa
siten, ettd vuosikate riittdd investointimenoihin.

Seurakuntayhtymain strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Yleis-, talous- ja henkildstohallinnon tavoitteet toteuttavat strategian toimintalinjoja
toimimme yhdessi, olemme vieraanvaraisia ja teemme hyvéa seki edistimme kesta-
vad kehitystd. Kehitimme niitd toimintamuotoja, joilla on merkitysté tyoyhteisossa ja
lahtelaisille, reagoimme ihmisten tarpeisiin ja noudatamme seurakuntayhtymin ympa-
ristdohjelmaa. Verkostoidumme ja toimimme yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka
toivotamme uudet ihmiset tervetulleiksi.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Taloushallinto

1.

Tavoite: Otetaan kdyttoon mobiilimaksamiseen soveltuva maksuratkaisu, jolla voidaan
maksaa maksuja esimerkiksi kerhoissa ja tapahtumissa.

Toteutumisen mittari: Maksusovellus on kéytossa

2. Tavoite: Otetaan kdyttoon mobiilimaksamiseen soveltuva maksuratkaisu, jolla kolehti
voidaan maksaa sidhkdisesti.
Toteutumisen mittari: Maksusovellus on kdytossa

3. Tavoite: Laaditaan uuden tydntekijan perehdyttdmisohjelma taloushallinnon osalta.
Toteutumisen mittari: Ohjelma on laadittu. Tervetuloviesti on ldhetetty kaikille uusille
talouden kdyttdoikeuksien saajille.

Henkilostohallinto

1. Tavoite: Laaditaan uuden tyontekijan perehdytysopas henkildstohallinnon osalta.
Toteutumisen mittari: Perehdytysopas on tehty uusille tyontekijoille.

2. Tavoite: KirkkoHR-ohjelmasta otetaan kdyttoon keskustelumoduulista ”Tyo kuntoon

toimintamallin” tyky-keskustelut.
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Yleishallinto/Talous- ja henkilostohallinto

e Asiakirjat dokumentoidaan yhteen paikkaan
e Tiedon kiytettdvyys paranee sihkoisen jarjestelmin ansiosta

Toteutumisen mittari: Keskustelut on otettu sdhkoiseen kayttoon

3. Tavoite: Esimiehille ja tyontekijoille jarjestetddn koulutusta Tydvuorovelho-, Populus-
ja KirkkoHR -ohjelmiin

Toteutumisen mittari: Toteutetut koulutukset, osallistujat suhteessa henkildstéon

4. Ymparistotavoite: Paperikdyton vihentdminen ottamalla kdyttéon KirkkoHR- ja Tyo-
vuorovelho -ohjelmat ja lomakkeiden arkistointi sahkoisessd muodossa em ohjelmiin.
e ci tulosteta esim. tydvuorosuunnitelmia ja kehityskeskusteluja paperisena
o kaikki dokumentit 16ytyvit yhdesté paikasta arkistoituna

Toteutumisen mittari: Ohjelmat otettu kayttoon kaikilta osin

Yleishallinto

1. Tavoite: Valvotaan ja ohjeistetaan, ettd yhteiseen kiyttoon tarkoitettu aineisto tulee
tallennetuksi asianmukaisesti ja on helposti kaikkien asianosaisten kdytettdvissa siten,
ettd tietosuojasddadokset on huomioitu.

Toteutumisen mittari: Henkilorekisterit seulottu ts. vanhat poistettu ja sdilytettévit
rekisterit siirretty verkkoasemilta (Y-, H-, ym.) sdhkdisiin jarjestelmiin (Prime-
toiminnanohjausjirjestelmi, Tweb-asianhallintajirjestelmi), muu verkkoasemille
tallennettu tieto seulottu ja sdilytettdva aineisto siirretty muihin jarjestelmiin, intranet
otettu kdyttoon tiedon jakamisessa

2. Tavoite: WebLuMu-luottamushenkil6rekisteri -sovelluksen kdyttdminen
luottamushenkiloitd koskevien tietojen kasittelyssé ja yhteystietojen julkaisemisessa

seurakuntayhtymén verkkosivuilla

Toteutumisen mittari: WebLuMu-sovellus kattavasti kdytossi ja luottamushenkiliden
yhteystiedot julkaistu verkkosivuilla

3. Tavoite: VALMU/Viranhaltijapaitokset -sovelluksen hankinta viranhaltijapdatosten
laatimiseen ja hallinnointiin, tdydentdméén Tweb-asianhallintajirjestelmaa

Toteutumisen mittari: VALMUY/Viranhaltijapaitokset -sovellus otettu kdyttoon
Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen
Automaation hyodyntdminen, jirjestelmien kéyton tehostaminen, kassatoimintojen

asteittainen vahentdminen. Hallinnon henkildston eldkoityminen edellyttaa
miirirahojen varaamista suunnitelmalliseen osaamisen siirtdmiseen.
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Yleishallinto/ Yhteistyotoimikunta

Yleishallinto/Yhteistyotoimikunta

Toiminta-ajatus
Yhteisty6toimikunta pyrkii toiminnallaan edistiméién henkiloston tydturvallisuuteen ja
tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Yhteistyotoimikunta pyrkii toiminnallaan
kehittdmadn tyokyvyn yllipitivid toimintatapoja ja ohjeistuksia sekd lisddmain

tydhyvinvointia virkistystoimintaa jarjestamalla.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Yhteisty6toimikunnan oma painopiste:
e Tyontekijd on enemmaén

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Selkeytetddn henkildston tyohyvinvointia tukevaa toimintamallia
o Laajennamme olemassa olevia toimintamalleja kattamaan koko henkildsto

Toteutumisen mittari: Toimintamallin valmistuminen

2. Tavoite: Péivitetddn seurakuntayhtyméin toimintaohjeet
o Péivitimme perehdytysohjeet, pdihdeohjelman seki turvallisuusohjeet

Toteutumisen mittari: Toimintaohjeiden valmistuminen

3. Tavoite: Kannustetaan yksikoitd huomioimaan tyohyvinvointia parantavia tekijoitd

Toteutumisen mittari: Tuomme tilaisuuksissa esille tyohyvinvointia edistdvid tekijoita

4. Ympéristotavoite: Yksityisautoilun vihentdminen
Toteutumisen mittari: Kimppakyydit yhteistydtoimikunnan tilaisuuksiin

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Olennaisia muutoksia ei ole seuraavalle parille vuodelle. Kiinteistosuunnitelman
mukaisten vahennykset aiheuttavat oleellisia muutoksia, kun niiden toteutuminen
alkaa konkretisoitua tulevina vuosina.
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Yleishallinto / Lahden IT-aluekeskus

Yleishallinto / Lahden I'T-aluekeskus
Toiminta-ajatus

Lahden IT-aluekeskus huolehtii alueensa ev.lut. seurakuntien IT-palvelujen
tuottamisesta. Lahden IT-aluekeskus on yksi kirkon 14 IT-palvelukeskuksesta. Lahden
IT-aluekeskus luo edellytykset keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamiselle
osapuolille niin, ettd tietojdrjestelmét ja [T-infrastruktuuri tukevat IT-yhteisty6alueen
seurakuntien toimintaa ja hallintoa mahdollistaen osapuolten lakisdéteisten
kirkollisten ja vdestokirjanpitoon liittyvien viranomaistehtidvien hoitamisen.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Tietohallinto tukee seurakuntien tyontekijoiden tyota siten, ettd tyontekijit voivat
keskittyd omaan ty6honsa ja hyodyntdé parhaalla mahdollisella tavalla tieto- ja
viestintdtekniikkaa tydssddn. Télld tuetaan seurakuntayhtymén strategian toteutumista.
Valtakunnallista yhteistyotd kehitetddn (IT-alueet ja kirkkohallitus) ja hankkeita
tuetaan. IT-aluekeskuksen sopijaseurakuntien yhteistyota tiivistetdén ja kehitetdén
yhdessé keskitettyjé palveluja.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Tietojérjestelmien luotettavuuden kehittiminen. Nykyinen IT-infra on
vanhentunutta ja epéluotettavaa.
e Uusitaan palvelimet ja levyjdrjestelmét

Toteutumisen mittari: Toimintavarmuuden parantuminen ja I'T-toimintojen
nopeutuminen

2. Tavoite: Matkapuhelinhallinnan yhdenmukaistaminen ja kehittdminen seké tietoturvan
parantaminen
e Otetaan kayttoon Microsoftin Intune-ohjelmisto

Toteutumisen mittari: Hallintaohjelmisto kdytossé

3. Tavoite: O365-toimistotydkalujen kdyton tehostaminen
e Koulutetaan henkilokuntaa kdyttiméadn O365-tyokaluja tehokkaammin

Toteutumisen mittari: Koulutuksia jérjestetty
Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Uuden IT-infran kayttdonotto nopeuttaa henkiloston tydskentelyé ja
toimintavarmuuden parantumisen vuoksi kdyttokatkot vihentyvét. Uusien O365-
tyokalujen kéyton oppiminen tehostaa henkiloston tydskentelyd ja mahdollistaa
erilaisten automatisointien kdyton. IT-infran uusiminen tulee aiheuttamaan
tietohallinnon kulujen kasvun.
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Yleishallinto/Piijiat-Himeen aluekeskusrekisteri

Yleishallinto/Piijiat-Hsimeen aluekeskusrekisteri
Toiminta-ajatus

Péijat-Hameen seurakuntien keskusrekisterin tehtdva on huolehtia Asikkalan, Hollo-
lan, Orimattilan ja Tainionvirran seurakuntien sekd Lahden seurakuntayhtyméin kuu-
luvien Keski-Lahden, Launeen, Joutjarven, Nastolan ja Salpausselén seurakuntien ma-
nuaalisista kirkonkirjoista, jisenrekisteritietojen ylldpitdmisestd, antaa virkatodistuk-
sia, tehdi avioliiton esteettomyyden tutkintaa ja sukututkimusta seka huolehtia nédihin
liittyvéstd asiakaspalvelusta ja arkistointitehtdvista.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Tyomuodon oma painopiste:
e Pijjat-Hameen seurakuntien keskusrekisteri palvelee joustavasti

Heinolan ja Iitin seurakunnat ovat liittymésséd Péijat-Hémeen seurakuntien keskus-
rekisterin jdseniksi vuoden 2020 alusta. Aluekeskusrekisteri palvelee seurakuntia
ja seurakuntalaisia antamalla virkatodistuksia, rekisterdimaélla kirkolliset toimituk-
set, antamalla esteidentutkintoja ja tilastoja jasenistostd. Aluekeskusrekisteri mu-
kautuu aluekeskusrekistereiden yleisten vaatimusten mukaiseksi kokonsa ja tyos-
kentelytapojensa puolesta. Tydskentelymallia tarjotaan kokeiltavaksi ja sovelletta-
vaksi muissakin aluekeskusrekistereissa.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Aluekeskusrekisteri laajenee kahdella seurakunnalla ja saavuttaa
Kirkkohallituksen edellyttimédn minimikoon noin 150 000 jasentd
o Hyviksytddn Heinolan ja litin anomukset liittyd aluekeskusrekisteriin
o Kaisitellddn muiden kiinnostuneiden ja hakemuksensa jéttineiden seurakuntien liit-
tymistd 2021 alusta

Toteutumisen mittari: Aluekeskusrekisterin seurakuntien jdsenméiré saavuttaa 150000

2. Tavoite: Saavutetaan Kirkkohallituksen aluekeskusrekistereille edellyttdmat

organisaatiomalli ja tyOoskentelytavat

o Toteutetaan henkiloston keskittdmistd kirkkohallituksen ohjeiden mukaan

o Lisdtidn aluekeskusrekisterin rekisterisihteerien keskindistd tukea yhteydenpito-
menetelmin ja yhteisin tyokokouksin

o Toteutetaan jdsenseurakunnille ja asiakkaille palvelulupaus yhdenmukaisesti mui-
den aluekeskusrekistereiden kanssa

Toteutumisen mittari: Kirkkohallitus myontdd Péijat-Hémeen seurakuntien keskusre-

kisterille Kirdi:n kdyttdoikeudet viimeistddn 2022.
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Yleishallinto/Piijiat-Himeen aluekeskusrekisteri

3. Tavoite: Kirdi:n kdyton koulutussuunnitelma 2020
e Tehdéén Kirdi:n tuleville kayttdjille koulutussuunnitelma

Toteutumisen mittari: Kirkkohallitus sitoutuu kouluttamaan Kirdi:n kdyttdjiat vuoden
2021 aikana

4. Ympdéristotavoite: Paperin kulutus vihenee 5%

Toteutumisen mittari: Paperinkulutus vihenee 5%

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Vuoden 2020 aikana yksi Lahden yksikon rekisterityontekijoistd elédkoityy osa-
aikaisesti. Hinen tehtdvinsé hoidetaan sisdisin jirjestelyin.

Kirkkohallitus saattaa edellyttdd muutoksia aluekeskusrekisterin tyoskentelytapaan
siten, ettd ainakin osa, ellei kaikkia, rekisterityoti tekevid velvoiteta
tyoskenteleméén fyysisesti yhdessa pisteessi ja kokoaikaisesti
aluekeskusrekisterin tyontekijoind. Tastd olemme pyytdneet Kirkkohallitukselta
kirjallisen lausunnon, jota titi kirjoittaessa emme ole vield saaneet. Siind
tapauksessa, ettd tillaista keskittdmista tulisi tapahtumaan, aluekeskusrekisterin
henkildstomenot kasvaisivat ja toimistotilan tarve Lahden yksikdssa kasvaisi.
Niiden taloudelliset vaikutukset kuitenkin kompensoituisivat jdsenseurakunnilta
tulevilla korvauksilla, jotka on laskettu reaalisina kaikesta toiminnasta aiheutuvista
kustannuksista.
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Yleishallinto/Toimistoyksikko
Toiminta-ajatus

Toimistoyksikko tuottaa sihteeripalveluja seurakunnille, hautaustoimelle, yhteiselle
kasvatukselle ja diakonialle. Palvelemme Kirkkokatu 5:ssd, Vapaudenkatu 6:ssa ja
Nastolassa Immiléntie 2:ssa. Toimistoyksikkd koostuu seurakuntasihteeritiimisti, jos-
sa palvellaan seurakuntalaisia toimitusten ja tilavarausten vastaanottamisessa ja muis-
sa seurakuntatyohon liittyvissi sihteeritehtivissa seké kirkkoherroja seurakuntaneu-
vostojen sihteeritehtdvissd ja viranhaltijapdétdsten valmistelussa; kasvatustyon sihtee-
ritiimisté, jossa palvellaan yhteisen kasvatuksen retki- ja leiritoimintaa; sekd asiakas-
palvelutiimistd, jossa palvellaan seurakuntalaisia diakonian ja hautaustoimen asioissa.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Tyomuodon oma painopiste:
e Laatua asiakaspalveluun

Kirkko on enemmén -painopiste tulee uskottavammaksi, jos asiakaspalvelun laatu
tukee painopisteen sanomaa. Tutkimuksissa on todettu, ettd huono
asiakaspalvelukokemus kerrotaan kaverille ja levidd yli kahdelle sadalle ihmiselle.
Asiakaspalvelussa toteutetaan vuoden 2020 aikana laaja asiakaspalvelukoulutus
kaikille toimistosihteereille.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Sdhkdisten jarjestelmien kédyttod kehitetddn
o Kastevarausohjelma
e Ilmoittautumisohjelma
e Maksuohjelma

Toteutumisen mittari: Kastevarausjirjestelmién voidaan ottaa myds kirkkokaste,
johon liittyy kahvitilaisuus. [lmoittautumisessa duplikaatit eivét haittaa.
Maksuohjelma on laajemmin kdytossa.

2. Tavoite: Prime-ohjelma palvelee tyotd nykyistd enemmén
o Lisatadn koulutusta
o Tutkitaan Prime-ohjelman hyddyntdmismahdollisuuksia

Toteutumisen mittari: TyOntekijoilld tulee vihemmaén virheitd varausten tekemisessa ja
laskutustietojen syottimisessd. Prime-ohjelmaa hyddynnetién tehokkaammin kuin ai-
kaisemmin.
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3. Tavoite: Tweb-osaamista laajennetaan
o Koulutetaan kaksi uutta sihteerid kiyttdmaan Tweb-asianhallintajérjestelmén ko-
kousvalmistelu- ja poytékirjaosiota.

Toteutumisen mittari: Kaksi uutta toimistosihteerid on oppinut Twebin kokousvalmis-
telu- ja poytikirjan laatimistaidot.

4. Ympdristotavoite: Paperin kulutusta vahennetdan
e Lisdtddn sdhkoisten alustojen kiyttdmistd

Toteutumisen mittari: Paperinkulutus vihenee 5%
Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Vuoden 2020 talousarviossa toimistoyksikon henkilosto viahenee yhdella
toimistosihteerilld, mikd on huomioitu palkkavarauksessa. Toisaalta toimistoyksikon
palkoissa on varaus osa-aikaisen padkayttdjan palkkaamiseen sekd hénen
perehdyttdimiseensd Prime-péadkayttdjin tehtdviin.



YLEISHALLINTO

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-179.201,54
0,00

-150.614,32

-77.300,19
-3.260,77

-410.376,82

1.551.499,91
1.260.663,58
308.784,59
-17.948,26
802.785,23
0,00
29.805,33
262.934,23

262.934,23

2.816,03
10.786,01
2.660.626,74

2.250.249,92

-89.039,36
316.061,42

2.477.271,98

143.864,63

-2.373.168,94

247.967,67

Kuluvan vuoden TA

-191.800,00
0,00

-147.600,00

-75.000,00
-2.200,00

-416.600,00

1.572.600,00
1.260.600,00

312.000,00

720.757,00

35.000,00
315.700,00

315.700,00

4.400,00
2.648.457,00

2.231.857,00

-101.600,00
295.849,00

2.426.106,00

160.860,00

2.586.966,00

TA
2020

-244.400,00
0,00
-157.100,00

0,00

-77.600,00
-3.100,00

-482.200,00

1.644.250,00
1.357.600,00
326.650,00
-40.000,00

828.450,00

41.200,00
296.950,00

296.950,00

4.250,00
2.815.100,00

2.332.900,00

-83.900,00
246.717,00

2.495.717,00

35.210,00

2.530.927,00

TS1
2021

-244.400,00

-157.100,00

-77.600,00
-3.000,00

-482.100,00

1.684.250,00
1.357.600,00

326.650,00

830.950,00

41.200,00
298.350,00

298.350,00

4.250,00
2.859.000,00

2.376.900,00

-83.900,00
246.717,00

2.539.717,00

35.210,00

2.574.927,00

TS2
2022

-244.400,00

-157.100,00

-77.600,00
-3.000,00

-482.100,00

1.684.250,00
1.357.600,00

326.650,00

830.950,00

41.200,00
298.350,00

298.350,00

4.250,00
2.859.000,00

2.376.900,00

-83.900,00
246.717,00

2.539.717,00

35.210,00

2.574.927,00
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Keski-Lahden seurakunta

Keski-Lahden seurakunta
Toiminta-ajatus

Seurakunnan tehtidvana on tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
vastuunkantajien kautta “kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda elimién
kestiva perusta ja rohkaista vélittimain lahimmaisisté ja luomakunnasta”. Uskon syn-
tyminen ja rakkauden toteutuminen on viime kéddessd seurakunnan ldhettéjén, Jumalan
vaikutusta ja siksi seurakunnan ty6 nousee uskosta ja luottamuksesta Jumalaan.

Seurakuntayhtymién strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Painopiste haastaa seurakuntaa kutsumaan mukaan, kertomaan evankeliumia ja
viestiméain eri tasoilla, alkaen seurakuntalaisten henkilokohtaisesta aktiivisuudesta
ja ldpdisten eri viestinndn tasot. Kirkko on enemmén viittaa Jumalan todellisuu-
teen ja tastd todellisuudesta aukeneviin uskon ja toivon ndkoaloihin, joita eri ta-
voin viestitdn.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Kokoavan toiminnan tason lisidminen supistuvassa taloustilanteessa
e Vaikutetaan niin, ettd kastettujen suhteellinen osuus syntyneisté lisddntyy,
rippikouluun osallistuvien méérd suhteutettuna ikdluokkaan kasvaa ja
jumalanpalvelusten kavijaméaéra lisdintyy.

Toteutumisen mittari: Kasteen ja rippikoulun tavoittavuus suhteessa ikdluokkaan,
jumalanpalvelusten tavoittavuus.

2. Tavoite: Valtakunnallisten ldahetysjuhlien toteuttaminen Lahdessa 22.-24.5.2020
yhdessd muiden seurakuntien, Suomen Léihetysseuran, yhteisojen ja kaupungin
kanssa.

Toteutumisen mittari: Juhlien tilaisuuksien tavoittavuus

3. Tavoite: Matalan kynnyksen ulosmenojen ja kohtaamisten lisdédminen

e Diakonian, evankeliumin ja seurakunnan nikyvyyden lisddminen Arvokérryn ja
median avulla

e Yhteisollisyyden kehittdiminen Mukkulan olohuoneella

e Vapaacehtoisten rekrytointi erilaisiin tehtaviin (mm. kohtaamisten keitaalle, eldin-
ystavitoimintaan sekd kohtaamisiin vanhusten palveluasumisyksikoihin)

e Joulukyldn toiminnan jatkaminen

e Sosiaalisen median mainonnan lisddminen

e Uudenlaisen kouluyhteistyon vahvistaminen ja monipuolistaminen
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Keski-Lahden seurakunta

Toteutumisen mittari: Arvokérry-tapahtumien méaari, vapaaehtoisten miéra diakonias-
sa ja evankeliointitydssd, Mukkulan olohuoneen tavoittavuus, sosiaalisen median ta-
pahtumien maara.

4. Tavoite: Kokoavan perhe- ja parisuhdetoiminnan jatkaminen
e Perheleirin jirjestdminen 2020
e Parisuhteen puutarhan jatkaminen matalan kynnyksen parisuhdetyona
e Kasvatusluentojen jatkuminen Ristinkirkolla
e Perhejumalanpalvelusten lisddminen

Toteutumisen mittari: Perhekirkkojen mééra, parisuhdekurssin, kasvatusluentojen ja
perheleirin toteutuminen.

5. Ympiristotavoite:
o Kertakdyttoastioiden kdyton minimoiminen ja kimppakyydit
e Uuden tekniikan hyodyntdminen viestinnissd paperin sijaan
e Pyoriilyn kdyttdminen, suosiminen ja esilld pitiminen
e Viljele ja varjele -periaatteen esilld pitdminen kaikessa toiminnassa

Toteutumisen mittari:
e Km-korvausten maird, kiinteistojen energiatehokkuuden seuraaminen kiinteisto-
toimen taholta, postituskulujen miirén seuraaminen.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Ristinkirkon parkkitason remontin aloitus sijoittunee tdlle kaksivuotiskaudelle ja
toteutuessaan vaikuttaa kirkon viereiseen parkkialueeseen ja ihmisten padsyyn autolla
lahelle kirkkoa. Kiinteistosuunnitelmassa mahdollisesti realisoituvat
kiinteistosupistukset johtavat Ristinkirkon tilojen entistd monipuolisempaan kayttoon
ottoon sekd mahdollisesti ndissd alakerran tiloissa toteutettaviin muutostdihin
toimintaa paremmin vastaaviksi. Metsépellon seurakuntakodissa pyritdén hyvain
yhteisty6hon alakerrassa vuokralla olevan paiviakodin kanssa. Jokainen
henkildstorekrytointi mietitdén tarkkaan seurakunnan taloustilanteen, yhtymén
henkildstosuunnitelman ja seurakunnasta nousevat tarpeet huomioiden.



KESKI-LAHDEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-2.107,00
-23.473,56

-48.734,99

-30.544,54
-4.714,34
-20.260,30

-129.834,73

1.270.416,70
1.033.633,71
256.058,13
-19.275,14

129.006,80

38.433,32
64.653,85

64.653,85

291.240,43
15.362,58
1.809.113,68

1.679.278,95

771.299,36

2.450.578,31

592.091,24

3.042.669,55

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

2020

-5.900,00 -2.000,00
-14.200,00 | -18.700,00

-46.200,00 -51.200,00

-11.900,00 -9.400,00
-1.100,00
-10.700,00 -12.600,00

-90.000,00 |  -93.900,00

1.335.751,00 | 1.299.100,00
1.068.520,00 | 1.046.100,00

267.231,00 | 253.000,00

117.950,00 | 105.450,00

28.500,00 34.600,00
54.800,00 44.700,00

54.800,00 44.700,00

285.360,00 | 277.700,00
7.050,00 10.450,00
1.829.411,00 | 1.772.000,00

1.739.411,00 | 1.678.100,00

656.592,00 | 664.843,00

2.396.003,00 | 2.342.943,00

0,00 0,00

2.396.003,00 | 2.342.943,00

TS1 TS2
2021 2022

-2.000,00 -2.000,00
-18.700,00 |  -18.700,00

-51.200,00 -51.200,00

-9.400,00 -9.400,00

-12.600,00 -12.600,00

-93.900,00 |  -93.900,00

1.299.100,00 | 1.299.100,00
1.046.100,00 | 1.046.100,00

253.000,00 | 253.000,00

105.450,00 | 105.450,00

34.600,00 34.600,00
44.700,00 44.700,00

44.700,00 44.700,00

277.700,00 | 277.700,00
10.450,00 10.450,00
1.772.000,00 | 1.772.000,00

1.678.100,00 | 1.678.100,00

664.843,00  664.843,00

2.342.943,00 | 2.342.943,00

2.342.943,00 | 2.342.943,00
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Launeen seurakunta

Launeen seurakunta
Toiminta-ajatus

Launeen seurakunnan tehtdvéni on luterilaisen tunnustuksen mukaisesti julistaa Juma-
lan sanaa, jakaa sakramentteja seka levittda kristillistd sanomaa ja toteuttaa 1ahimmaéi-
senrakkautta. Seurakunnan toiminnan keskeisimpand osana ovat jumalanpalvelus-ela-
mi ja kirkolliset toimitukset. Muilta osin seurakuntatyd on jaettu viiteen eri tyo-alaan.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Launeen seurakunta antaa kullekin tydmuodolle mahdollisuuden asettaa tydmuodon
oman painopisteen.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet
1. Tavoite: Kerromme kristinuskosta ymmérrettivasti kaikille
o Jalkaudumme ihmisten keskelle (mm. Perhepuisto, Arvo-kérry)
e Annamme vapaaehtoisille mahdollisuuden péivittdd seurakunnan sosiaalista me-
diaa
e Juhlapyhét: Saamme juhlapyhille (my6s muille kuin joululle ja piésidiselle) néky-
vyytta

Toteutumisen mittari:
e Launeen facebook-sivujen seuraajamiird kasvaa.
e Nikyiko juhlapyhét mediassa

2. Tavoite: Uusien ithmisten tervetulleeksi toivottaminen.
e Huomioimme muualta muuttaneet, esim. kutsu heille tarkoitettuun Kauneimmat
joululaulut-iltaan
e Matalan kynnyksen tapahtumia, ”lukkarinkoulu” (mihin me uskomme, mita tima
luterilaisuus on)
e Rohkaisemme seurakuntalaisia tuomaan terveisi kirkosta ja kutsumaan mukaan

Toteutumisen mittari:

e Jarjestettiinkd kutsutilaisuuksia tai matalan kynnyksen tapahtumia uusille
kohderyhmille kuten muuttaneille

e Loysiko uudet ihmiset tiensd seurakuntaan?
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Launeen seurakunta

3. Ympiristotavoite:
e Launeen tilaratkaisut tehddédn ympariston edun ja kestdvén kehityksen mukaisesti.
(suunnittelu, rakentaminen, kayttd)
e Jirjestimme ympéristopdivan, jossa on asennemuutostydta ja kirkon ndkdkulman
viestittdmisti
e Jokin nikyva ekoteko, joka ylittdisi uutiskynnyksen.

Toteutumisen mittari:
e Ylittiko ekoteko uutiskynnyksen
e Jarjestettiinkd ympéristopaiva

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Launeen tilaratkaisuilla on vaikutus my0s toimintaan.



LAUNEEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-885,00
-26.711,01

-18.183,32

-17.235,19
-8.817,67
-2.602,98

-74.43517

954.932,10
777.705,72
191.080,71
-13.854,33

92.632,86

19.340,22
51.291,66

51.291,66

182.346,92
2.519,53
1.303.063,29

1.228.628,12

592.086,92

1.820.715,04

434.634,22

2.255.349,26

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

2020

-1.000,00
-33.700,00 | -35.150,00

-22.500,00 -21.900,00

-5.700,00 -7.600,00

-5.800,00

-67.700,00 | -65.650,00

1.012.800,00 | 986.030,00
810.200,00 | 793.850,00

202.600,00 | 192.180,00

108.700,00 95.250,00

22.800,00 21.500,00
69.050,00 54.550,00

69.050,00 54.550,00

176.020,00 . 171.170,00
3.650,00 3.150,00
1.393.020,00 | 1.331.650,00

1.325.320,00 | 1.266.000,00

440.174,00 | 404.646,00

1.765.494,00 | 1.670.646,00

TS1
2021

-1.000,00
-35.150,00

-21.900,00

-7.600,00

-65.650,00

986.030,00
793.850,00

192.180,00

95.250,00

21.500,00
54.550,00

54.550,00

171.170,00
3.150,00
1.331.650,00

1.266.000,00

324.646,00

1.590.646,00

TS2
2022

-1.000,00
-35.150,00

-21.900,00

-7.600,00

-65.650,00

986.030,00
793.850,00

192.180,00

95.250,00

21.500,00
54.550,00

54.550,00

171.170,00
3.150,00
1.331.650,00

1.266.000,00

324.646,00

1.590.646,00

1.765.494,00 | 1.670.646,00 | 1.590.646,00 | 1.590.646,00

Sivu 27



Sivu 28

Lahden seurakuntayhtyma TA 2020 ja TTS 2021-2022

Joutjirven seurakunta

Joutjirven seurakunta

Toiminta-ajatus

Joutjérven seurakunnan keskeisin tehtdva on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja. Tdma tapahtuu pitdmalla monipuolisia messuja ja kirkollisia
toimituksia sekd hengellisii tilaisuuksia.

Seurakuntayhtymién strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopiste

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
e Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Kaikki ty6alat ottavat tulevan vuoden painopisteen keskeisesti huomioon toiminnan
suunnittelussa. Suunnittelemme toimintamme niin, ettd seurakuntalaisille syntyy
kokemus aktiivisesta, yhteisollisestd ja kaiken ikdiset thmiset huomioon ottavasta
kotiseurakunnasta.

Strategiatydskentely on seurakunnassamme parhaillaan prosessissa. Olemme
keskustelleet tyontekijoiden kesken asiasta. Seurakuntaneuvosto on osaltaan késitellyt
strategiaa. Syksylld kokoonnumme kaikki yhdessé keskustelemaan strategian
merkityksesti ja toteuttamisesta Joutjdrven seurakunnassa. Strategian ja ensi vuoden
painopisteen pohjalta keskeiseksi nousee kutsuva ty0 ja ihmisten pariin jalkautuminen.

Strategiaa pidetéén jatkuvasti esilld tyontekijikokouksissa, joten uudet ideat syntyvit
kirkkovuoden aikana.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1.

Tavoite: Saada asianmukaiset toimitilat Karistoon.

Tavoitteena on saada toimitila Kariston asuma-alueelle. Karisto on jo vuosia ollut vail-
la toimitilaa. Karisto on selkeésti voimakkain kasvualue nuorissa ikdryhmissa. Sielld
on erittdin kova tarve seurakunnan toiminnalle. Hyva toimitila palvelisi juhlatilana ja
olisi varmasti laajasti kiytossd myds arkipdivind. Seurakunnan voimakas nuorisotyd
hy6tyisi myos Kariston tiloista. Karistoon panostaminen on ehdoton edellytys sille,
ettd koko seurakunnan alueelle syntyneiden lasten mééristd prosentuaalisesti kastetaan
enemmaén kuin edellisind vuosina.

Toteutumisen mittari: Kariston asuinalueella on toimitila ja se on runsaassa kaytossa.
Tavoite: Yhteisollisyyden ja houkuttelevuuden periaate. Messun edelleen kehittiminen
(messuryhmitoiminta) sekd yhteisollisyyteen tdhtddvét tapahtumat, esim. uudenlaiset

musiikkitapahtumat ja Ahtialan tapahtumat El&dma on -illat ja EI&méa on -messut.

Toteutumisen mittari: Tilaisuuksien méérat seké osallistujien méara
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Joutjirven seurakunta

3. Tavoite: Seurakuntamme alueelle syntyneiden lasten méérastd kastetaan
prosentuaalisesti enemmaén kuin edellisend vuonna. Jarjestimme kirkkoon vapaita
kastevuoroja ja juhlatiloja.

Toteutumisen mittari: Alueellemme syntyneitd lapsia on prosentuaalisesti kastettu
enemman kuin edellisend vuotena.

4. Ympdéristotavoite:

e Piddmme esilld Lahden seurakuntayhtymén ympéristdstrategiaa. Kaytdmme te-
hokkaasti tiloja kirkoilla. Toimimme ympéaristotavoitteissamme kestidvén kehityk-
sen periaatteella. Tulostamme vihemmin kopioita. Kirkon uusi tehokas dataheijas-
tin vihentdd tulostamisen tarvetta. Arvioimme jokainen itse ympéristotavoitteen
toteutumista eldmissdmme ja tydssimme. Pyrimme pitimédn luontoa siédstavai
asennetta esilld tydyhteisdssdmme.

Toteutumisen mittaamistapa: Madrdvélein otamme asian esille tydoyhteison kokouksis-
sa. Toteamme numeraalisesti laskettavat asiat.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Fi ole ndhtivissa olennaisia muutoksia toimintaan tai talouteen. Toiminta toteutetaan
taloussuunnitelman raameissa.



JOUTJARVEN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-43.337,10

-5.300,52

-12.903,51
-5685,06
-369,05

-62.495,24

823.129,00
669.322,88
166.669,00
-12.862,88

104.070,23

12.268,09
61.844,44

61.844,44

167.009,92
4.909,10
1.173.230,78

1.110.735,54

783.043,40

1.893.778,94

428.672,79

2.322.451,73

Kuluvan vuoden TA
2019

-40.000,00

-5.500,00

-7.500,00

-53.000,00

860.102,00
688.000,00

172.102,00

100.700,00

14.900,00
59.900,00

59.900,00

156.650,00
7.000,00
1.199.252,00

1.146.252,00

539.010,00

1.685.262,00

1.685.262,00

TA
2020

-45.500,00

-5.500,00

-8.300,00
-500,00
-200,00

-60.000,00

831.670,00
669.800,00

161.870,00

100.400,00

13.000,00
62.950,00

62.950,00

157.980,00
7.000,00
1.173.000,00

1.113.000,00

658.498,00

1.771.498,00

0,00

1.771.498,00

TS1
2021

-45.500,00

-5.500,00

-8.300,00
-500,00
-200,00

-60.000,00

831.670,00
669.800,00

161.870,00

100.400,00

13.000,00
62.950,00

62.950,00

157.980,00
7.000,00
1.173.000,00

1.113.000,00

658.498,00

1.771.498,00

1.771.498,00

TS2
2022

-45.500,00

-5.500,00

-8.300,00
-500,00
-200,00

-60.000,00

831.670,00
669.800,00

161.870,00

100.400,00

13.000,00
62.950,00

62.950,00

157.980,00
7.000,00
1.173.000,00

1.113.000,00

658.498,00

1.771.498,00

1.771.498,00
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Salpausselin seurakunta

Salpausselin seurakunta
Toiminta-ajatus

Salpausselin seurakunnan tehtdvdné on eldé todeksi kristillistd sanomaa sanoin, sive-
lin ja teoin.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Seurakunnan/tydmuodon oma painopiste:
¢ Sinut on ndhty, tule mukaan!

Seurakuntamme jdseneksi pddsee kaikenikéisend ja milloin tahansa. Rakennamme yh-
teis0jd. Kohtaamme yhteisvastuullisesti moninaisen ahdingon.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Lahetys yhteisend tehtdvédna

e Annamme yhdessd valmisteltujen ldhetysjuhlien voimaannuttaa koko vuotta

e Tunnistamme sekd kohtaamme ldhetyskentit 1dhelld ja kaukana

e Niemme my0s kuorot yhteisdini ja jatkamme menestyksekastd, erittdin tavoitta-
vaa musiikki- ja kuoroty6ti

e Korostamme kasteen mahdollisuutta minké ikdisend tahansa ja kummiuden merki-
tysta

e Kehitdmme rippikoulutyo6td (kesdn alussa pidetty kaupunkirippikoulu muutetaan
kevétrippikouluksi; kokeillaan Lapissa riparia my0s kesélld).

e Kehitdmme aikuisrippikoulua, myos ryhmé- ja leirimuotoista

e Lisddmme rukouksen osuutta kaikessa toiminnassa

e Osallistamme nuoret ystavyysseurakuntatyohon (mukaan retkille jne.)

Toteutumisen mittari: Palautteen arviointi, somendkyvyys, seurakunnan jasenmadra
kasvaa tai pysyy edes ennallaan, rippikoululaisten méiéra kasvaa, vapaaehtoisten osuus
kummeina ja aikuisrippikoulunkin isosina kasvaa, muut tilastot

2. Tavoite: Lihiyhteisdjen rakentaminen
e Yhteisollisesti toteutettu messu muodostaa seurakunnan syddmen
e Valmennamme ja valtuutamme seurakuntalaisia erilaisiin vastuutehtdviin
e Seurakuntalaiset saavat vuorostaan myds valmentaa henkilostoa
e Koitamme saada jokaisen ystivid kaipaavan jonkun vapaamuotoisen porukan tai
jo tarkemmin profiloituneen pienryhmén jéseneksi (pyhdkoulu; kerhot; vertaistuki-
ryhmat; yhteinen keittid; rippikouluryhmat; nuorten illat; raamattu-, rukous- ja k-
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sityOpiirit; kuorot; verstas; kalastus- ja lenkkiporukat; talkootehtédvit 1dhetysjuhlil-
la; aluetapahtumien talkooringit)

Toteutumisen mittari: Palautteen arviointi, somendkyvyys, yhteisot kasvavat, porukoi-
den ja pienryhmien maira lisddntyy, muut tilastot

3. Tavoite: Porukoiden ja pienryhmien osallistaminen muuhunkin toimintaan
e Osallistamme porukoita / pienryhmid oman toimintansa ulkopuolelle muuhunkin
toimintaan, esim. kutsuen heitd vuorollaan messukumppaneiksi sekd avuksi jal-
kautuvaan toimintaan
o Kirkkokahvituksen yhteydessa on aika ajoin eri porukoiden / pienryhmien poydét,
joissa voi kiyda tutustumassa ryhmiin ja liittyd nithin mukaan

Toteutumisen mittari: Palautteen arviointi, somenikyvyys; yhteisot kasvavat; porukoi-
den ja pienryhmien méaara lisdéntyy, muut tilastot

4. Tavoite: Jalkautuminen Salpausselédn alueelle, organisaatioverkostoihin ja mediaan

e Lisddmme toimintaa Lantiselld hautausmaalla (Arvokérry, sielunhoitopiivystysta,
iltakirkkoja ja konsertteja mm. ditienpédivéna, isdnpdivédna ja jouluna)

e Tavoitamme kotikdyntitydssd sekd mm. kauppojen kulmilla heidét, jotka eivit
kuulu minkain yhteistydtahomme toiminnan piiriin

o Kehitimme edelleen yhteistyotd alueen muiden toimijoiden kanssa (perhetoimijat,
paivikodit, koulut, leipomo; urheilu- ja kalastusseurat, yritykset, sairaala, sditiot)

e Nostamme toimintaamme esille myds maallisessa mediassa

Toteutumisen mittari: Palautteen arviointi; somendkyvyys; toiminnan lisdéntyminen
Léntiselld hautausmaalla ja kauppojen kulmilla; seurakunnan jisenmiird kasvaa tai
pysyy edes ennallaan; muut tilastot

5. Ympdristotavoite: Ympdristokasvatusta kaikenikaisille
e Kierrdtimme, véltimme kopiointia, suosimme Reilun Kaupan tuotteita
e Suosimme sdhkdistéd asiointia, joukkoliikennettd ja kimppakyyteja
¢ Huomioimme toiminnassamme Ekotapahtumien vuosikellon
e Jirjestimme messuja, leirid ja retkid luonnon keskelld

Toteutumisen mittari: Palautteen arviointi, seuranta, toteutunut ymparistokasvatus
Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Talousarvioesitys 2020 pysyy annetussa ulkoisen katteen 922.000 € raamissa (vrt.
2019: 967.367 €). Lahetysjuhlat 2020 on suuri yhteinen tehtdvd. Monet aiemmin pa-
peilla olleet tehtdvit on siirretty tiiminvetdjille, jotta jiljelle jadneet papit pystyisivit
hoitamaan pappisvihkimystd edellyttivdn tyon. HenkilOsto tarvitsee aikaa sopeuttaa
tehtdvékuvia ja toimintaa kappalaisten virkojen (2016, 2019) lakkauttamisiin.



SALPAUSSELAN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-56.740,00
-65.821,71

-8.282,68

-19.142,94
-2.065,06
-445,95

-152.498,34

807.885,05
661.532,48
159.791,93
-13.439,36

144.969,29

15.147,49
40.680,83

40.680,83

118.817,39
4.242,52
1.131.742,57

979.244,23

356.153,07

1.335.397,30

360.277,87

1.695.675,17

Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2

2019

2020 2021 2022

-60.000,00 | -80.700,00 | -80.700,00  -80.700,00
-45.800,00 | -42.400,00 | -42.400,00  -42.400,00

-8.200,00 -8.200,00 -8.200,00 -8.200,00

-12.700,00 -16.700,00 -16.700,00 -16.700,00

-500,00

-127.200,00 | -148.000,00 | -148.000,00 | -148.000,00

804.500,00 | 789.960,00  789.960,00 | 789.960,00
643.700,00 | 636.200,00 | 636.200,00 | 636.200,00

160.800,00 | 153.760,00 | 153.760,00 | 153.760,00

130.417,00 . 118.800,00 | 118.800,00 | 118.800,00

9.650,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00
32.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00

32.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00

116.550,00 | 112.840,00 | 112.840,00| 112.840,00
1.450,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00
1.094.567,00 | 1.070.000,00 | 1.070.000,00 | 1.070.000,00

967.367,00 | 922.000,00 | 922.000,00 | 922.000,00

358.278,00 | 317.476,00 317.476,00 | 317.476,00

1.325.645,00 | 1.239.476,00 | 1.239.476,00 | 1.239.476,00

0,00

1.325.645,00 | 1.239.476,00 | 1.239.476,00 | 1.239.476,00
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Nastolan seurakunta

Nastolan seurakunta
Toiminta-ajatus

Huolehtia Nastolan seurakunnan alueella jumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen
ja ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyodsta seka
muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Seurakuntayhtyman strategian 2019-2026 Kirkko on enemman toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
e Kirkko on enemman — kerro se kaverille

Seurakunnan oma painopiste:
e Kirkko on enemman — kerro se kaverille

Kutsumme kaikkia ihmisié elamaan armollisen Jumalan yhteydessa. Rohkaisemme
elamaan kristittyna. Huolehdimme l&himmaisistamme ja toimimme vastuullisesti tdssa
maailmassa. Seurakuntamme on kristillista uskoa, tulevaisuuden toivoa ja l&him-
maisenrakkautta vahvistava yhteisd. Olemme rohkeasti l1asné ihmisten elamassa ja
kuljemme heidan rinnallaan.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Seurakunnan lasndolon vahvistaminen ihmisten arjen keskella

e Kerromme kaverille, Nastolan seurakunnan alueella oleville inmisille, armollisen
Jumalan lasndolosta. Kaikkien tydmuotojen yhteisrintamassa lahestymme rohke-
asti eri-ikaisia ihmisia ja perheitd kodeissa, ostosmatkoilla, tydpaikoilla, kouluissa
ja hoivakodeissa. Kohtaamme heitd, kutsumme ja tuomme heitd mukaan seurakun-
nan toimintaan, harrastekerhoihin, jumalanpalveluksiin, nuorteniltoihin, olemaan
yhdessd, rukoilemaan ja kuulemaan Raamatun kertomuksia. Olemme mukana yh-
teisissé tapahtumissa, kuten Nastolan markkinoilla, Joulukyl&ssé ja vuoden 2020
Lahden L&hetysjuhlilla. Yhteislaulun ja kuorokerhotoiminnan avulla vahvistamme
kristittyn& kasvamisen mahdollisuutta. Kerromme rohkeasti ja innostavasti kirkon
jasenyydesta ja toiminnasta. Tydmuodoissa annamme vapaaehtoisille uusia mah-
dollisuuksia palvella seurakuntaa ja lahimmaistaan omilla lahjoillaan.

Toteutumisen mittari:

o Rakokiven toimintatilat, Missiokauppa ja Bedan pirtti saneerataan. Yhdessa ne
muodostavat nastolalaisille keskeisen seurakunnan lasndolon paikan, jossa tyonte-
kijat ja vapaaehtoiset kohtaavat eri-ikéisia ihmisid. Messujen toimittamisessa on
edelleen mukana runsaasti vapaaehtoisia. Messun striimaus tulee yleisesti tunne-
tuksi palveluksi.

¢ Kirkkokahvit jarjestetddn jokaisen messun jélkeen, lukuun ottamatta kesakuukau-
sia.
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Nastolan seurakunta

2. Tavoite: Kasteen merkityksen vahvistaminen
e Huomioimme jumalanpalveluksissa, yleisessa julistustoiminnassa ja opetuksessa
kristillisen kasteen arvon ja merkityksen. Kaste on enemman kuin vain perhejuhla
tai nimenantotilaisuus. Kasteen kautta ihminen saa seurakunnan jasenyyden seké
kaikki Jumalan lahjat, mita han tarvitsee hengellisen elamén rakentumiseen. Kas-
teessa Jumala koskettaa ihmista ja synnyttéda uskon — oman tahtonsa mukaan.

Toteutumisen mittari:

o Kasteen merkityksen teema kulkee julistuksessa ja opetuksessa edellisen vuoden
tapaan koko 2020 toimintavuoden ajan.

e Kirkossa olevan kastepuun symboliarvon hyddyntaminen.

3. Ympéristotavoite: Ympdristodiplomi
e TyOmuodot laativat kukin oman ympdristokasvatussuunnitelman, joka liitetdan
seurakunnan yhteiseen ymparistokasvatussuunnitelmaan.

Toteutumisen mittari:

e Seurakunnan ymparistoarvot ovat esilld jumalanpalveluseldamén toiminnassa.

o Kirkkokahvien yhteydessé Reilun kaupan jasenyys tulee tunnetuksi seurakuntalai-
sille.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Kirkosta eroamisen ja muuttoliikkeen seurauksena Nastolan seurakunnan vakimaara
supistuu noin puolitoista prosenttiyksikkod vuosittain. 1Imi6 pienentda seurakunnan
verotulokertyméa ja leikkaa samalla toimintamaérarahaa. Yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyma henkilostosuunnitelma vuosille 2020-2022 tulee vahentdméan Lahden
seurakuntien ja seurakuntayhtyman tyontekijoiden maaraa ja ohjaa tydyksikoitd moni-
puolistamaan tyontekijoiden tehtavankuvia. Samoin kiinteistésuunnitelman 2020—
2026 taytantoonpano ohjaa seurakuntien toimintaa nykyista enemman alueille joissa
ihmiset ovat.

Seurakunnan toiminnan toteuttaminen yli tydmuotorajojen seka yhteistyd vapaaehtois-
ten kanssa monipuolistuvat. Tyontekijoiden kesken on mygs entista pontevammin
suunniteltava tapahtumia yhdessa ja organisoitava tyotehtavat siten, etta ne voidaan
toteuttaa nykyistd enemman yhdessa.

Tyontekijoiden substanssiosaamista ja valmiuksia tulee vahvistaa, jotta he voivat osal-
listua rakenteisiin ja yhteisol&htoisiin tehtéviin, joissa ihmiset ovat. N&it4 ovat esimer-
kiksi koulut, tyopaikat, kansalaistoiminta ja verkkoyhteisot. Myods séhkdisten tydkalu-
jen kéytto tulee lisddntymaan kaikkien tyontekijoiden kohdalla. Naita ovat mm. mobii-
listi toteutettavat kolehdit, kirkollisten toimitusten varaaminen netissg, seka seurakun-
nan toiminnasta ja tapahtumista ilmoittaminen mobiilisti. Muutosten vaikutus talou-
teen on kulurakennetta keventava.



NASTOLAN SEURAKUNTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-2.134,00

-38.701,37

-30.512,30
-85,06
-2.517,98

-73.950,71

717.887,68
586.936,56
145.621,08
-14.669,96

76.549,03

7.368,97
42.958,33

42.958,33

117.391,50
1.764,33
963.919,84

889.969,13

554.070,26

1.444.039,39

317.021,46

1.761.060,85

Kuluvan vuoden TA
2019

-1.500,00

-63.200,00

-5.200,00

-100,00

-70.000,00

784.018,00
627.050,00

156.968,00

59.155,00

8.150,00
28.400,00

28.400,00

115.610,00
1.600,00
996.933,00

926.933,00

572.802,00

1.499.735,00

TA
2020

-1.500,00

-50.800,00

-15.700,00

-2.000,00

-70.000,00

742.450,00
598.100,00

144.350,00

61.150,00

6.600,00
32.700,00

32.700,00

112.900,00
1.200,00
957.000,00

887.000,00

533.728,00

1.420.728,00

TS1
2021

-1.500,00

-50.800,00

-15.700,00

-2.000,00

-70.000,00

742.450,00
598.100,00

144.350,00

61.150,00

6.600,00
32.700,00

32.700,00

112.900,00
1.200,00
957.000,00

887.000,00

533.728,00

1.420.728,00

TS2
2022

-1.500,00

-50.800,00

-15.700,00

-2.000,00

-70.000,00

742.450,00
598.100,00

144.350,00

61.150,00

6.600,00
32.700,00

32.700,00

112.900,00
1.200,00
957.000,00

887.000,00

533.728,00

1.420.728,00

1.499.735,00 | 1.420.728,00 | 1.420.728,00 | 1.420.728,00
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PAIKALLISSEURAKUNNAT YHTEENSA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot -61.866,00 -67.400,00 -85.200,00 -85.200,00 -85.200,00
= Maksutuotot -198.044,75 -196.900,00 | -192.550,00 | -192.550,00 | -192.550,00
= Vuokratuotot -80.501,51 -82.400,00 -86.800,00 -86.800,00 -86.800,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -110.338,48 -43.000,00 -57.700,00 -57.700,00 -57.700,00
= Tuet ja avustukset -16.267,19 -6.900,00 -500,00 -500,00 -500,00
= Muut toimintatuotot -26.196,26 -11.300,00 -14.800,00 -14.800,00 -14.800,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -493.214,19 -407.900,00 | -437.550,00 | -437.550,00 | -437.550,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 4.574.250,53 4.797.171,00 | 4.649.210,00 | 4.649.210,00 | 4.649.210,00
= Palkat ja palkkiot 3.729.131,35 3.837.470,00 | 3.744.050,00 | 3.744.050,00 | 3.744.050,00
= Henkildsivukulut 919.220,85 959.701,00 | 905.160,00 | 905.160,00 | 905.160,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -74.101,67
= Palvelujen ostot 547.228,21 516.922,00 | 481.050,00 | 481.050,00| 481.050,00
= Investointi
= Vuokrakulut 92.558,09 84.000,00 89.800,00 89.800,00 89.800,00
* Aineet ja tarvikkeet 261.429,11 244.150,00 | 225.900,00 | 225.900,00 | 225.900,00
= Ostot tilikauden aikana 261.429,11 244.150,00 | 225.900,00 | 225.900,00 | 225.900,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 876.806,16 850.190,00 | 832.590,00 | 832.590,00| 832.590,00
= Muut toimintakulut 28.798,06 20.750,00 25.100,00 25.100,00 25.100,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 6.381.070,16 6.513.183,00 | 6.303.650,00 | 6.303.650,00 | 6.303.650,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 5.887.855,97 6.105.283,00 | 5.866.100,00 | 5.866.100,00 | 5.866.100,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 3.056.653,01 2.566.856,00 | 2.579.191,00 | 2.499.191,00 | 2.499.191,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 8.944.508,98 8.672.139,00 | 8.445.291,00 | 8.365.291,00 | 8.365.291,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 2.132.697,58 0,00 0,00

= Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 11.077.206,56 8.672.139,00 | 8.445.291,00 | 8.365.291,00 | 8.365.291,00
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Viestinta

Viestinti
Toiminta-ajatus

Viestinnélla tuetaan kristillisen sanoman vilittdmisté ja julistamista. Viestinnén
keinoin huolehditaan siité, ettd seurakuntalaisten saatavilla on riittdvésti tietoa
seurakuntien ja seurakuntayhtymén toiminnasta, palveluista ja vireilld olevista asioista
sekd tuetaan seurakuntien ja seurakuntalaisten keskindistd vuorovaikutusta ja
huolehditaan tyOyhteison sisdisestd tiedonkulusta.

Seurakuntayhtymién strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Seurakunnan/tydmuodon oma painopiste:
e Visuaalisen ilmeen uudistaminen

Viestinté toteuttaa vuoden 2020 aikana kaksi suurelle yleisolle ndkyvaa uudistusta:
Kirkonseutu-lehti ilmestyy sisdlloltdén ja ulkoasultaan uudistettuna tammikuusta 2020
lahtien. My0s Lahden seurakuntayhtyméin visuaalinen ilme uudistetaan vuoden 2020
aikana. Kerro se kaverille -teema toteutuu myds toukokuussa Lahden Léhetysjuhlilla,
joiden viestinndssd tydmuodollamme on merkittdva rooli.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Lahden seurakuntayhtyméissé otetaan ja omaksutaan kédyttoon uusi,
ajanmukainen visuaalinen ilme.
o Madritellddn seurakuntayhtymin brindi yhteistyossd muiden tydmuotojen ja ul-
koisen kumppanin kanssa.
e Tilataan ja toteutetaan uudistus. Valmennetaan henkildst6d sen kdyttdonotossa ja
valvotaan, ettd uutta ilmettd toteutetaan annetuissa raameissa.

Toteutumisen mittari: Uusi visuaalinen ilme kdytossd vuoden 2020 loppuun mennessa.

2. Tavoite: Kehitetddn seurakuntayhtymén sisdisti tiedonkulkua ja vuorovaikutusta.
o Rakennetaan intranet Office 365 -ympéristoon.
o Madritelldén sisdisen viestinndn kaytdnnét ja eri kanavien roolit.
e Osallistetaan seurakuntayhtyman tyontekijoitd intranetin sisidllontuottajiksi.

Toteutumisen mittari: Intranet kiytossa vuoden 2020 loppuun mennessa. Ylldpito on
hajautettu eri puolille seurakuntayhtymaa.

3. Tavoite: Kirkonseutu-lehden palvelusopimuksen uusiminen.
o Kirkonseudun nykyinen palvelusopimus optiovuosineen padttyy 31.3.2021. Toteu-
tetaan julkinen hankinta.
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e Ostopalveluina hankitaan mm. ilmoitusmyynti, taitto, paino, jakelu, toimitusjirjes-
telmit, verkkojulkaisualustat sekd sopimusjakson aikainen tuki.

Toteutumisen mittari: Hankinta on valmisteltu vuoden 2020 loppuun mennessa.

4. Ympdristotavoite: Lahden seurakuntayhtymén ja viestintdtoimiston graafisessa
suunnittelussa siirretddn painopiste painatettavista tuotteista digitaalisiin tuotteisiin.
o Sisdisille asiakkaille kerrotaan digitaalisen viestinndn mahdollisuuksista ja pyyde-
tddn perustetta materiaalien painattamiselle.
o Intranetiin luodaan viestintdosio, jossa digitaaliset kanavat esitelldén selkedsti ja
monipuolisesti.

Toteutumisen mittari: Seurataan painotilauksien méarid. Seurakuntayhtymin painoti-
laukset vdhenevit verrattuna vuoteen 2019.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Lahden seurakuntayhtymain kiristynyt talous asettaa ldhivuosina haasteita myos
viestinnin tydmuodolle. Lisdksi on huomioitava yhtymén henkildstosuunnitelman
tavoitteet. Viestinnédsséd on seuraavien eldkoitymisien yhteydessé harkittava,
taytetdanko kaikki paikat vai onko mahdollista tulla toimeen pienemmalla
kokoonpanolla. Se ei ole yksinkertaista, koska monikanavainen ja digitaalinen
toimintaympdristo edellyttdd aiempaa enemman tydsuoritteita: eri vdlineiden ja
alustojen hallintaa seké useiden versioiden tekemistd. Siten tyontekijoiden
viahentdminen johtaisi todennékoisesti ulkoisten ostojen lisdéntymiseen. Viestinnin
tyomuodon ldhivuosien keskeisid tavoitteita on vahvistaa strategian mukaista
”jokainen seurakunnan jdsen ja tyontekiji on viestijd” -ajatusta, jarjestdd koulutuksia
ja valmentaa kaikkia tyontekijoitd viestimadn itse aktiivisesti.
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* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-10.067,97
-785,72

-37.115,27

-47.968,96

221.244,07
177.316,65
45.159,13
-1.231,71

322.053,85

1.751,88
12.925,18

12.925,18

5.562,35

563.537,33

515.568,37

-56.340,00
12.373,27

471.601,64

106.498,85

578.100,49

Kuluvan vuoden TA
2019

-750,00

-39.250,00

-40.000,00

246.600,00
197.400,00

49.200,00

343.950,00

2.400,00
15.550,00

15.550,00

5.500,00

614.000,00

574.000,00

-565.000,00
12.084,00

531.084,00

TA
2020

-10.500,00
-800,00

-35.950,00

-47.250,00

241.550,00
194.250,00

47.300,00

346.550,00

2.100,00
13.050,00

13.050,00

6.000,00

609.250,00

562.000,00

-57.000,00
15.089,00

520.089,00

TS1
2021

-10.500,00
-800,00

-35.950,00

-47.250,00

241.550,00
194.250,00

47.300,00

346.550,00

2.100,00
13.050,00

13.050,00

6.000,00

609.250,00

562.000,00

-57.000,00
15.089,00

520.089,00
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TS2
2022

-10.500,00
-800,00

-35.950,00

-47.250,00

241.550,00
194.250,00

47.300,00

346.550,00

2.100,00
13.050,00

13.050,00

6.000,00

609.250,00

562.000,00

-57.000,00
15.089,00

520.089,00

531.084,00 | 520.089,00 | 520.089,00 K 520.089,00
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Kasvatus ja perheasiat
Toiminta-ajatus
Rohkaista lasta, nuorta ja perhettd elaméén kristittyna.

Seurakuntayhtymién strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2019 painopisteet

Strategisena painopisteend on jaettu vanhemmuus. Se ldpéisee kaikki tydmuodot ja
toiminnat. Luomme tydverkoston, jossa voimme kohdata vanhempia ja jakaa heidin
taakkaansa. Hy6dynndmme koko seurakuntayhtymén ja LAPEn verkostoja.

Perheneuvonnan toimintakyvyn turvaamiseksi (kolme perheneuvojaa saavuttaa elidke-
idn 2021-2022) perustetaan uusi perheneuvojan tydsopimussuhteinen tehtava vuo-
den 2020 alusta. Rahoitus tehtdville on saatu muuttamalla kasvatuksen ja perheasioi-
den tydmuotojen keskindistd menokohdennusta niin, etti tyd suuntautuu sinne, missa
on kysyntdéd kokonaiskehyksen pysyessé yhteisen kirkkoneuvoston vahvistaman
kehyksen tasolla. Myohemmin vapautuvista perheneuvojan viroista voidaan jattaa
yksi virka tdyttdmaéttd. Lisdksi vihenndmme talousarviovuonna 1-2 tehtidvaa
varhaiskasvatuksesta.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Tuen ja avun saamisen oikea-aikaisuus perheneuvonnassa
e Odotusajan pysyminen alle 30 pdivéssa, 700 asiakasta ja 2900 hoidollista mo-
duulia per vuosi

e Toteutumisen mittari: Perheneuvos-ohjelman tilastot

2. Tavoite: Varhaiskasvatus vahvistaa lapsen ja hinen perheensd eliméa ja

kokonaisvaltaista kasvua kristillisen ihmiskésityksen mukaisesti.

e Toiminta mahdollistaa lapsen leikin, jolla on keskeinen merkitys lapsen oppimisel-
le ja kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille

e Jokaiselle toiminnassa olevalle lapselle laaditaan yhdessé perheen kanssa lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma.

e Jokaiselle toimintaryhmalle laaditaan ryhmékohtainen varhaiskasvatussuunnitel-
ma.

e Toimimme aktiivisesti yhteistydverkostoissa eri toimijoiden kanssa.

e Tuemme perheiden hyvinvointia arjessa sekd tekemilld yhteisty6td mm. koulun ja
diakoniatyon kanssa. Toiminnasta on mahdollisuus hakea maksuvapautusta.

Toteutumisen mittari: Toteutumista mitataan laadunarviointikyselylld vuoden 2020
aikana sekd toteutuneiden varhaiskasvatussuunnitelmien maaralla.
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3. Tavoite: Yhteistyon lisddminen muiden kouluikéisten parissa tyotd tekevien
toimijoiden kanssa
e Kouluissa tehtidvin tyon osuus lisddntyy tyontekijoiden viikkotydssa.
¢ Kouluyhteistyon hanke kaupungin kanssa alkaa.
e Leireille ja retkille osallistuu 1000 nuorta.

Toteutumisen mittari: Tilastot, rehtoreiden ja koulujen palaute.

4. Tavoite: Yhteisen nuorisotyOn tavoitteena on vahvistaa Lahden seurakuntien ulospéin
suuntautuvaa tyota.

e Tapahtumatiimi osallistuu Lahdessa jérjestettdviin tapahtumiin ja jirjestdd omia ta-
pahtumia yhteisty0ssd paikallisseurakuntien, kaupungin ja muiden toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on nakya positiivisesti kaupunkilaisille ja tehdd hyvad ihmisil-
le eri tilanteissa. Toimimme erilaisissa sekulaareissa verkostoissa ja yhteisoissi
oman identiteetin séilyttien.

e Toteutumisen mittari: Tapahtumien, yhteistydkumppaneiden ja osallistuneiden
méérd. Arvioidaan sellaisten ihmisten osallistumista, jotka eivét osallistu seura-
kunnan sdidnnoélliseen toimintaan. Sdédnnollinen kysely seurakunnista.

5. Tavoite: Erityisnuorisotydn tavoitteena on aktiivinen, laadukas ja ammatillinen

toimiminen yhteistydverkostoissa

e Rakennamme laadukasta yhteisty6té erityiskoulujen ja -luokkien kanssa, maaralli-
nen tavoite 8 koulua/ 12 pienluokkaa. Kehittdmistavoitteena on koko kouluyhteis-
tyon kehittdiminen sekéd kouluille tarjottavan leiri- ja retkitoiminnan tuottaminen.
Olemme mukana Hédmeen poliisin johtamassa Ankkurity9ssd ja kehitdimme sen
puitteissa tehtdvén asiakastyon laatua, toimintaa nuorten hyvéksi, niin paikallisesti
kuin valtakunnallisestikin.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalaute, numeraalisesti toimintakertomuksessa sekd
verkoston kautta kokemusten vaihto

6. Tavoite: Oppilaitosyhteisty0 uudessa LAB-ammattikorkeakoulussa
e Uuden yhteistyoverkoston hyddyntdminen LAB-ammattikorkeakoulussa Lahden
ja Lappeenrannan kampuksilla. Yhteydenpito ja hyvien kdytianteiden jakaminen
sekd yhteistydmuotojen kehittiminen.

Toteutumisen mittari: Yhteistyon raportointi

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Varhaiskasvatuksen alueella huomioitava esiopetuksessa ja aamu- ja
iltapdiviatoiminnassa tulevat muutokset. Voivat vaikuttaa merkittavasti
seurakuntayhtymassi tehtdvain tyohon, miké voi tarkoittaa tarvetta henkiloston ja
resurssien uudelleen suuntaamisen.
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KASVATUS JA PERHEASIAT, Varhaiskasvatus

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset -327.900,00 -310.000,00 | -320.000,00 | -320.000,00 | -320.000,00
= Myyntituotot
= Maksutuotot -288.395,05 -285.000,00 | -297.000,00 | -297.000,00 | -297.000,00
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -96,82
= Tuet ja avustukset -619,41
= Muut toimintatuotot -132,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -617.143,28 -595.000,00 | -617.000,00 | -617.000,00 | -617.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 1.273.096,14 1.155.200,00 | 1.138.450,00 | 1.138.450,00 ' 1.138.450,00
= Palkat ja palkkiot 1.023.368,87 923.000,00 | 916.000,00 | 916.000,00 | 916.000,00
= Henkildsivukulut 256.230,26 232.200,00 | 222.450,00 | 222.450,00  222.450,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -6.502,99
= Palvelujen ostot 140.880,20 140.010,00 | 127.700,00 | 127.700,00 | 127.700,00
= Investointi
= Vuokrakulut 8.297,79 9.200,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00
* Aineet ja tarvikkeet 53.803,68 63.650,00 53.150,00 53.150,00 53.150,00
= Ostot tilikauden aikana 53.803,68 63.650,00 53.150,00 53.150,00 53.150,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 1.207,76 2.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
= Muut toimintakulut 9.542,83 100,00 100,00 100,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.486.828,40 1.370.560,00 | 1.330.000,00 | 1.330.000,00 | 1.330.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 869.685,12 775.560,00 | 713.000,00  713.000,00 | 713.000,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 490.858,38 397.755,00 | 495.138,00 | 495.138,00 495.138,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 1.360.543,50 1.173.315,00 | 1.208.138,00 | 1.208.138,00 | 1.208.138,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 411.890,75

= Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1.772.434,25 1.173.315,00 | 1.208.138,00 | 1.208.138,00 | 1.208.138,00
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KASVATUS JA PERHEASIAT, Nuorisotyd

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot -103.282,98 -81.500,00 | -101.500,00 | -101.500,00 | -101.500,00
= Vuokratuotot -400,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1.015,00
= Tuet ja avustukset -4.495,51 -500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00
= Muut toimintatuotot -146,87
= Toimintatuotot (ulkoiset) -109.340,36 -82.000,00 | -105.000,00 | -105.000,00 | -105.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 448.379,12 458.550,00 | 440.700,00 | 440.700,00  440.700,00
= Palkat ja palkkiot 360.140,56 363.200,00 | 356.700,00  356.700,00 / 356.700,00
= Henkildsivukulut 89.164,11 95.350,00 | 84.000,00  84.000,00 | 84.000,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -925,55
= Palvelujen ostot 135.747,37 143.150,00 | 126.850,00 | 126.850,00  126.850,00
= Investointi
= Vuokrakulut 8.891,59 11.000,00 | 12.100,00 | 12.100,00  12.100,00
* Aineet ja tarvikkeet 53.205,81 61.000,00 | 57.450,00 57.450,00 | 57.450,00
= Ostot tilikauden aikana 53.205,81 61.000,00 | 57.450,00 57.450,00 | 57.450,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 350,00 500,00 400,00 400,00 400,00
= Muut toimintakulut 3.552,47 1.600,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 650.126,36 675.800,00 | 639.000,00 | 639.000,00  639.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 540.786,00 593.800,00 | 534.000,00  534.000,00 ' 534.000,00
= Toimintatuotot (sisaiset) -6.357,78 -3.500,00 -5.600,00 -5.600,00 -5.600,00
= Toimintakulut (siséiset) 333.313,89 347.723,00 | 315.512,00 | 315.512,00 | 315.512,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 867.742,11 938.023,00 | 843.912,00 | 843.912,00 ' 843.912,00
= Poistot ja arvonalentumiset 10.534,13 10.530,00 18.530,00
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 281.641,70

= Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 1.159.917,94 948.553,00 | 862.442,00 843.912,00 | 843.912,00



KASVATUS JA PERHEASIAT, Rippikouluty®

Edellinen TP
2018
* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot -340,00
= Maksutuotot -177.553,55
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot 1,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -177.892,55
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkilostokulut 174.280,44
= Palkat ja palkkiot 140.346,87
= Henkildsivukulut 33.933,57
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot 296.963,27
= Investointi
= Vuokrakulut 67,78
* Aineet ja tarvikkeet 38.173,36
= Ostot tilikauden aikana 38.173,36
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 1.981,39
= Muut toimintakulut 1.250,92
= Toimintakulut (ulkoiset) 512.717,16
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 334.824,61
= Toimintatuotot (sisaiset) -16,00
= Toimintakulut (sisdiset) 527.547,73
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 862.356,34
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 218.785,01

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1.081.141,35

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

-173.000,00

-173.000,00

169.400,00
135.300,00

34.100,00

290.000,00

35.600,00

35.600,00

495.000,00

322.000,00

642.635,00

964.635,00

2020

-175.000,00

-175.000,00

174.100,00
140.000,00

34.100,00

271.700,00

39.200,00

39.200,00

485.000,00

310.000,00

592.965,00

902.965,00

TS1
2021

-175.000,00

-175.000,00

174.100,00
140.000,00

34.100,00

271.700,00

39.200,00

39.200,00

485.000,00

310.000,00

592.965,00

902.965,00

TS2
2022

-175.000,00

-175.000,00

174.100,00
140.000,00

34.100,00

271.700,00

39.200,00

39.200,00

485.000,00

310.000,00

592.965,00

902.965,00

964.635,00 | 902.965,00 | 902.965,00 | 902.965,00
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KASVATUS JA PERHEASIAT, Perheneuvonta

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset -142.895,56 -130.000,00 | -140.000,00 | -140.000,00 | -140.000,00
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset -218,10
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset) -143.113,66 -130.000,00 | -140.000,00 | -140.000,00 | -140.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 329.888,16 332.650,00 | 388.600,00  388.600,00  388.600,00
= Palkat ja palkkiot 266.266,10 265.450,00 | 312.600,00 | 312.600,00 | 312.600,00
= Henkildsivukulut 67.003,38 67.200,00 | 76.000,00 | 76.000,00 | 76.000,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -3.381,32
= Palvelujen ostot 19.588,71 21.700,00  17.700,00 | 17.700,00 | 17.700,00
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet 3.052,54 4.650,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00
= Ostot tilikauden aikana 3.052,54 4.650,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut 95,41
= Toimintakulut (ulkoiset) 352.624,82 359.000,00 | 410.000,00 | 410.000,00 | 410.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 209.511,16 229.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 37.479,00 31.748,00 33.117,00 33.117,00  33.117,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 246.990,16 260.748,00 | 303.117,00 | 303.117,00 | 303.117,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 88.179,98

= Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 335.170,14 260.748,00 | 303.117,00 | 303.117,00 | 303.117,00



KASVATUS JA PERHEASIAT, Yhteensa

Edellinen TP
2018
* Toimintatuotot
= Korvaukset -470.795,56
= Myyntituotot -340,00
= Maksutuotot -569.231,58
= Vuokratuotot -400,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1.111,82
= Tuet ja avustukset -5.333,02
= Muut toimintatuotot -277,87
= Toimintatuotot (ulkoiset) -1.047.489,85
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkilostokulut 2.225.643,86
= Palkat ja palkkiot 1.790.122,40
= Henkildsivukulut 446.331,32
= Henkil6kulujen oikaisuerat -10.809,86
= Palvelujen ostot 593.179,55
= Investointi
= Vuokrakulut 17.257,16
* Aineet ja tarvikkeet 148.235,39
= Ostot tilikauden aikana 148.235,39
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 3.5639,15
= Muut toimintakulut 14.441,63
= Toimintakulut (ulkoiset) 3.002.296,74
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.954.806,89
= Toimintatuotot (sisaiset) -6.373,78
= Toimintakulut (sisdiset) 1.389.199,00

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 3.337.632,11

= Poistot ja arvonalentumiset 10.534,13
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat 1.000.497 44

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 4.348.663,68

Kuluvan vuoden TA
2019

-440.000,00

-5639.500,00

-500,00

-980.000,00

2.115.800,00
1.686.950,00

428.850,00

594.860,00

20.200,00
164.900,00

164.900,00

3.000,00
1.600,00
2.900.360,00

1.920.360,00

-3.500,00
1.419.861,00

3.336.721,00

10.530,00

3.347.251,00

TA
2020

-460.000,00

-573.500,00

-3.500,00

-1.037.000,00

2.141.850,00
1.725.300,00

416.550,00

543.950,00

20.700,00
153.500,00

153.500,00

2.400,00
1.600,00
2.864.000,00

1.827.000,00

-5.600,00
1.436.732,00

3.258.132,00

18.530,00

3.276.662,00

TS1 TS2
2021 2022

-460.000,00 | -460.000,00

-573.500,00 | -573.500,00

-3.500,00 -3.500,00

-1.037.000,00 | -1.037.000,00

2.141.850,00 | 2.141.850,00
1.725.300,00 | 1.725.300,00

416.550,00 416.550,00

543.950,00 543.950,00

20.700,00 20.700,00
153.500,00 153.500,00

153.500,00 153.500,00

2.400,00 2.400,00
1.600,00 1.600,00
2.864.000,00 | 2.864.000,00

1.827.000,00 | 1.827.000,00

-5.600,00 -5.600,00
1.436.732,00 | 1.436.732,00

3.258.132,00 | 3.258.132,00

3.258.132,00 | 3.258.132,00

Sivu 47
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Lahden seurakuntayhtyma/
Diakonia ja sairaalasielunhoito

Lahden seurakuntayhtymi/Diakonia ja sairaalasielunhoito
Toiminta-ajatus

Jeesuksen esimerkkid seuraten puolustamme heikkojen, sairaiden ja syrjdytymisuhan
alla olevien oikeuksia sekd kannamme vastuuta luomakunnasta. Luomme lahtelaisille
osallistumis- ja toimintamahdollisuuksia. Néin tehdessdmme vahvistamme ihmisen
osallisuutta omaan eliméédnsa. Hengellisend yhteisond kannustamme ihmisid
valittdimééan lahimmaisisti ja turvautumaan Jumalaan.

Seurakuntayhtymin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
e Kirkko on enemmién — kerro se kaverille.

Strategian (2019-2020) viisi toimintalinjaa:
Kerromme kristinuskosta ymmarrettavasti kaikille.
Toimimme yhdessa.

Olemme vieraanvaraisia ja teemme hyvaa.
Edistimme kestdavii kehitysta.

Rohkaisemme eldméén kristittyna.

M S

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Diakonian ja sairaalasielunhoidon tiimien ldhiesimiehet ovat muodostaneet valtuuston
painopisteen ja strategisten toimintalinjojen pohjalta yksikon omat tavoitteet vuodelle
2020.

1. Tavoite: Kehitimme Cable-prosessissa l0ydetyt uudet alut toimintamalleiksi.

e (able-prosessi tarkoittaa valmentavaa tydkalua, jonka avulla voidaan (ty0)yhtei-
son koko ideapotentiaali tuoda paremmin nékyvéksi. Cable antaa paremmin ddnen
yhteison jokaiselle jasenelle. Prosessi on yksikdssdémme vield hieman kesken, mut-
ta tiettyja tuloksia on jo saatu, jotka on esitelty yksiloidysti tiimikohtaisissa toi-
mintasuunnitelmissa.

Toteutumisen mittari: Prosessin kuvaaminen ja arviointi, toteutuneet mallit ja nii-
den maard, palautteen kerddminen ja siitd tehdyt johtopadtokset

2. Tavoite: Vahvistamme asiakkaiden ja vapaaehtoisten toimijuutta.

e Tamai tavoitekohta nousee strategian kohdasta ”Toimimme yhdessd”. Tulevan vuo-
den aikana pidimme mielessimme sen, ettd emme ole kategorisesti vain avunanta-
ja, vaan toimimme niin, ettd avun saajasta itsestddn voi tulla avun tarjoaja. Vapaa-
ehtoistyon vahvistaminen (uusi virka) tukee téti tavoitetta.

Toteutumisen mittari: Uusien vapaaehtoisten maarid, asiakkaiden mééré, uudet
ideat, tilastot, palaute
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Lahden seurakuntayhtyma/
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3. Tavoite: Viestimme siitd, mitd olemme ja teemme.
e Lisddmme diakoniatyon nidkyvyyttd sdhkoisilld alustoilla ja nimitdimme tiimikoh-
taiset viestintdvastaavat.

Toteutumisen mittari: Mediandkyvyyden lisdéntyminen, yhteistyon lisddminen
viestinndn kanssa ja palautteen kerddminen kaupunkilaisilta. Viestintdvastaavan
nimedminen.

4. Ympiristotavoite: Vihenndmme yksityisautoilua yksikossdmme.
o “Edistimme kestdvéa kehitystd” -toimintalinjan mukaisesti yksikko haastamaan
henkilokuntaansa ja asiakkaitaan hiilijalanjiljen pienentdmiseen.

Toteutumisen mittari: Haastamme kévelyyn, pyoréilyyn ja julkisten kdyttoon (péi-
vikirja, aktiivisimmat palkitaan) yli yksikko rajojen, uudet ymparistokampanjat
(tiimeittdin toukokuu ja joulukuu, tiiminvetdjit valitsevat palkittavan).

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2020-2021

Diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikossé tulee seuraavan toimintavuoden aikana
tapahtumaan henkilostomuutoksia ja -vihennyksid. Tdmé aiheuttaa sen, ettd yksikon
tehtivien siséltdja arvioidaan uudelleen ja tehtdvid yhdistetddn. Yhden diakonian viran
lakkauttaminen vuoden 2020 helmikuun alusta ldhtien on myds tosiasia. Viran poistu-
minen yksikon henkilresurssista liittyy yhtymén henkilostosuunnitelman tavoittei-
siin.

Maahanmuuttajien miirin jatkuva kasvu on aiheuttanut paineita ty0stéd selvidmiseen
nykyisilld resursseilla. Parin viime vuoden aikana Lahteen on muuttanut noin

tuhat uutta oleskeluluvan saanutta turvapaikanhakijaa. Henkilostoresurssin lisdksi
avustusmadrirahojen ja tulkkauskustannusten kohdalla on kasvattamispaineita.
Kaupunkimme ikdrakenne muuttuu yhi enemman eldkeldispainotteisemmaksi. Tama
vaikuttaa my0s toimintojemme suuntaamiseen.

Edelld mainitut tekijat vaikuttavat siihen, ettd diakonian ja sairaalasielunhoidon
kohdalla on syyta pitdd huolta edelleen tarpeellisista toimintaresursseista.
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO, Yhteinen diakoniaty®

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset -60.133,08 -50.500,00 | -56.600,00 | -56.600,00  -56.600,00
= Myyntituotot 0,00 -57.000,00 | -57.000,00  -57.000,00
= Maksutuotot -340.765,53 -331.200,00 | -338.400,00 | -338.400,00 | -338.400,00
* Vuokratuotot -127.920,84 -118.900,00 | -115.500,00 | -115.500,00 | -115.500,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -36.923,51 -51.500,00 0,00
* Tuet ja avustukset -84.930,86 -84.000,00 | -84.100,00 | -84.100,00  -84.100,00
= Muut toimintatuotot -5.291,71 -9.900,00 | -10.400,00 -10.400,00 -10.400,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -655.965,53 -646.000,00 | -662.000,00 | -662.000,00 | -662.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkilostokulut 845.074,06 850.350,00 | 802.850,00 | 802.850,00 802.850,00
= Palkat ja palkkiot 686.828,11 678.900,00 | 645.600,00 | 645.600,00 645.600,00
= Henkildsivukulut 171.514,49 171.450,00 | 157.250,00 | 157.250,00 | 157.250,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -13.268,54
= Palvelujen ostot 203.028,53 198.250,00 | 209.350,00 | 209.350,00 | 209.350,00
= Investointi
= Vuokrakulut 113.552,52 118.300,00 | 115.100,00 | 115.100,00 | 115.100,00
* Aineet ja tarvikkeet 188.575,34 200.250,00 | 190.650,00 | 190.650,00  190.650,00
= Ostot tilikauden aikana 188.575,34 200.250,00 | 190.650,00 | 190.650,00  190.650,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 134.235,43 131.650,00 | 145.500,00 | 145.500,00 | 145.500,00
= Muut toimintakulut 52.842,31 11.200,00 21.100,00 21.100,00 21.100,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.537.308,19 1.510.000,00 | 1.484.550,00 | 1.484.550,00 | 1.484.550,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 881.342,66 864.000,00 | 822.550,00| 822.550,00 822.550,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 383.674,18 359.644,00 | 366.675,00 | 366.675,00 366.675,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1.265.016,84 1.223.644,00 | 1.189.225,00 | 1.189.225,00 | 1.189.225,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 408.134,64

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1.673.151,48 1.223.644,00 | 1.189.225,00 | 1.189.225,00 | 1.189.225,00
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO, Sairaalasielunhoito

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset -32.898,22 -35.000,00 | -34.000,00 | -34.000,00  -34.000,00
= Myyntituotot
= Maksutuotot -2.520,00 -2.000,00 | -2.000,00 -2.000,00
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -226,20 0,00
= Tuet ja avustukset -43,62
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset) -35.688,04 -35.000,00 | -36.000,00 | -36.000,00 @ -36.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut 275.400,11 281.800,00 | 282.850,00 | 282.850,00 | 282.850,00
= Palkat ja palkkiot 220.058,40 225.200,00 | 227.500,00 | 227.500,00 | 227.500,00
= Henkildsivukulut 55.341,71 56.600,00 | 55.350,00 | 55.350,00  55.350,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot 10.763,96 14.900,00  12.500,00  12.500,00 12.500,00
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet 1.692,01 4.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
= Ostot tilikauden aikana 1.692,01 4.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset) 287.856,08 300.800,00 | 297.450,00 | 297.450,00 | 297.450,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 252.168,04 265.800,00 | 261.450,00 | 261.450,00 | 261.450,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 6.088,00 3.540,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 258.256,04 269.340,00 | 263.450,00 | 263.450,00 K 263.450,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 68.569,69

= Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 326.825,73 269.340,00 | 263.450,00 | 263.450,00 | 263.450,00
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DIAKONIA JA SAIRAALASIELUNHOITO, Yhteensa

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset -93.031,30 -85.500,00 | -90.600,00 | -90.600,00  -90.600,00
= Myyntituotot 0,00 -57.000,00 | -57.000,00  -57.000,00
= Maksutuotot -343.285,53 -331.200,00 | -340.400,00 | -340.400,00 | -340.400,00
* Vuokratuotot -127.920,84 -118.900,00 | -115.500,00 | -115.500,00 | -115.500,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -37.149,71 -51.500,00 0,00
* Tuet ja avustukset -84.974,48 -84.000,00 | -84.100,00 | -84.100,00  -84.100,00
= Muut toimintatuotot -5.291,71 -9.900,00 | -10.400,00 -10.400,00 -10.400,00
= Toimintatuotot (ulkoiset) -691.653,57 -681.000,00 | -698.000,00 | -698.000,00 | -698.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkilostokulut 1.120.474,17 1.132.150,00 | 1.085.700,00 | 1.085.700,00 | 1.085.700,00
= Palkat ja palkkiot 906.886,51 904.100,00 | 873.100,00 | 873.100,00 873.100,00
= Henkildsivukulut 226.856,20 228.050,00 | 212.600,00 | 212.600,00 212.600,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -13.268,54
= Palvelujen ostot 213.792,49 213.150,00 | 221.850,00 | 221.850,00 221.850,00
= Investointi
= Vuokrakulut 113.552,52 118.300,00 | 115.100,00 | 115.100,00 | 115.100,00
* Aineet ja tarvikkeet 190.267,35 204.350,00 | 192.750,00 | 192.750,00 192.750,00
= Ostot tilikauden aikana 190.267,35 204.350,00 | 192.750,00 | 192.750,00 192.750,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 134.235,43 131.650,00 | 145.500,00 | 145.500,00 | 145.500,00
= Muut toimintakulut 52.842,31 11.200,00 21.100,00 21.100,00 21.100,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.825.164,27 1.810.800,00 | 1.782.000,00 | 1.782.000,00 | 1.782.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.133.510,70 1.129.800,00 | 1.084.000,00 | 1.084.000,00 | 1.084.000,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (siséiset) 389.762,18 363.184,00 | 368.675,00 | 368.675,00 368.675,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1.523.272,88 1.492.984,00 | 1.452.675,00 | 1.452.675,00 | 1.452.675,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 476.704,33

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1.999.977,21 1.492.984,00 | 1.452.675,00 | 1.452.675,00 | 1.452.675,00
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Leirikeskusyksikko

Leirikeskusyksikko
Toiminta-ajatus

Siikaniemen, Upilan ja Luomaniemen tehtdvina on tarjota leiri-, kokous- ja majoitus-
palveluja oman seurakuntayhtymén seurakunnille ja eri tydmuodoille sekd muille toi-
mijoille. Toimintaperiaatteenamme on tarjota asiakkaillemme mahdollisuus henkiseen,
fyysiseen ja hengelliseen virkistdytymiseen.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Toimipaikkamme mahdollistavat ja tukevat kirkon monipuolista toimintaa lapsista
vanhuksiin. Toimimme myds matalankynnyksen paikkana avaran kristillisessé hen-
gessd, luoden kohtaamisen mahdollisuuksia erilaisille ihmisille.

Tyomuodon oma painopiste:
o Toimipaikkamme mahdollistavat omalta osaltaan kirkon monipuolisen toiminnan
ja toimivat my0s “kayntikorttina” kirkosta vieraantuneille.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Kdyttdasteen pitiminen ennallaan
o Markkinoidaan paikkoja, sitoutetaan nykyisid asiakkaita ja hankitaan uusia

Toteutumisen mittari: Isénti- ja Prime-ohjelmistojen tilastot
2. Tavoite: Ulkoisten tulojen toteutuminen talousarvion mukaan
o Huolehditaan ulkoisten tulojen toteutumisesta hankkimalla tarpeellinen mééra ul-
kopuolisia asiakkaita.
Toteutumisen mittari: Talousarviovertailu
3. Ympdristotavoite: Jatteiden mééra ei kasva, muuta kuin kdytdn nousun
mahdollistaman méérian
o Seurataan ruokahdvikkiéd ruokapalveluiden eri vaiheissa. Ohjeistetaan asiakkaita
jatteiden lajittelussa toimipaikoissamme ja vdhennetdédn kertakdyttoastioiden kayt-
to4.
Toteutumisen mittari: Jitehuollon raportit, kertakéyttoastioiden kulutus

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Leirikeskustydryhmin tydskentelyn vaikutukset toimintaan (mahdollinen
toimipaikasta luopuminen, Siikaniemen remontointi, toiminnan supistaminen/kasvu)
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* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA
2018 2019 2020
-1.636,43
-3.863,77 -3.000,00 | -339.000,00
-342.664,91 -250.000,00 -4.000,00
-28.226,15 -17.000,00 -27.000,00
-215,96
-376.607,22 -270.000,00 | -370.000,00
576.015,74 528.150,00 563.900,00
463.121,20 422.000,00 453.300,00
114.517,79 106.150,00 110.600,00
-1.623,25
26.192,25 19.500,00 20.950,00
3.138,82 2.000,00 2.000,00
203.555,64 199.700,00 197.250,00
203.555,64 199.700,00 197.250,00
1.481,28 650,00 900,00
810.383,73 750.000,00 785.000,00
433.776,51 480.000,00 415.000,00
-1.596.294,46 -1.663.000,00 | -1.640.200,00
1.062.570,45 1.183.000,00 | 1.225.200,00
-99.947,50 0,00 0,00
99.947,68
0,18 0,00 0,00

TS1
2021

-339.000,00
-4.000,00

-27.000,00

-370.000,00

563.900,00
453.300,00

110.600,00

20.950,00

2.000,00
197.250,00

197.250,00

900,00
785.000,00

415.000,00

-1.640.200,00
1.225.200,00

0,00

0,00

TS2
2022

-339.000,00
-4.000,00

-27.000,00

-370.000,00

563.900,00
453.300,00

110.600,00

20.950,00

2.000,00
197.250,00

197.250,00

900,00
785.000,00

415.000,00

-1.640.200,00
1.225.200,00

0,00

0,00
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2020 ja TTS 2021-2022

Muu yhteinen seurakuntatyo

Muu yhteinen seurakuntatyo

Tehtivit
Muu yhteinen seurakuntatyd sisaltaa:
e Vuoden 2020 ldhetysjuhlat 53 000 euroa
¢ Valmiustoimikunta 4 000 euroa
e Torikyldt 18 000 euroa
¢  Ympdristotoimikunta 4 000 euroa
e Yhtymin johtoryhméssi kasiteltavat avustukset 25 000 euroa
seurakunnalliseen toimintaan
¢ Yhtymén johtoryhmissé sovittavat yhteiset 5 000 euroa
tapahtumat
e (janiemen testamenttirahasto tuotot 6 000 euroa
kulut 6 000 euroa
Lihetysjuhlat
Suomen ldhetysseura ja Lahden seurakuntayhtyma jarjestivét lahetysjuhlat kaupunki-
festivaalina Lahdessa 22.-24.5.2020 teemalla Missi taivas on?. Léhetysjuhlien tavoit-
teena on syventdd ymmarrysti lahetystyosti seurakunnan yhteisené tehtdvénai ja kut-
sua globaalin kirkon kokonaisvaltaiseen tyohon.
Valmiustoimikunta
Valmiustoimikunta pitdd yll4 valmiutta turvata perustehtdvin mukainen toiminta
yllattédvissa tilanteissa ja kriisien aikana.
Talousarviovuoden 2020 tavoitteet
1. Tavoite: Kuolinviesti- ja saattohoitopdivystyksen uudistaminen
Toteutumisen mittari: Uudistaminen toteutettu
2. Tavoite: Seurakuntayhtymén valmiussuunnitelman péivittiminen
Toteutumisen mittari: Valmiussuunnitelma péivitetty
Torikylit

Torikyldtoiminnalla vahvistetaan yhteisty0ssé eri toimijoiden kanssa kirkon roolia, ih-
misten kohtaamista, yhteisollisyyden ja merkityksellisten asioiden kokemista ihmisten
arjessa ja juhlassa.
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Muu yhteinen seurakuntatyo

Seurakuntayhtymén strategian 2019-2026 Kirkko on enemmiin toteuttaminen ja
talousarviovuoden 2019 painopisteet

Toritapahtumissa noudatamme strategian tavoitetta Olemme rohkeasti
ldsnd ihmisten eldmdssd ja kuljemme heiddn rinnallaan. Luomme alus-
toja, jotka mahdollistavat ihmisten kokea merkityksellisyyttd eldmaés-
saan. Verkostoidumme ja toimimme yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa.
Toimimme sielld, missd ithmiset ovat.

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:

o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Tuomme kirkon sanoman ymmarrettavéasti ihmisten ldhelle — keskelle
eldmaa

Torikyldtoiminnan oma painopiste:
e Yhteisollisyyden rakentaminen ja vahvistaminen Lahden kaupungis-
sa etsien uusia toimintatapoja

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Olemme vahvasti mukana toteuttamassa yhteistyStapahtumia

torilla ja keskustan tuntumassa

e Suvivirsitapahtuma toukokuussa, yhteislaulutapahtumis kesén aikana
tavoitteena 800 osallistujaa/tapahtuma

o Lahti Fringe (syystorin tilalla) tapahtuma syyskuussa, tavoitteena
seurakunnallisissa ohjelmissa 800 osallistujaa

e Joulukauden avaus Lahden torilla marraskuun loppu, tavoitteena
5000 osallistujaa

e Lahden joulukyl4 joulukuussa, tavoitteena 30 000 osallistujaa ja seu-
rakunnan omassa pisteessd 15 000 kohtaamista

Toteutumisen mittari: Toteutuneet maarét

2. Tavoite: Sopimus Lahden kaupungin kanssa torikyldyhteistyon
jatkumisen periaatteista vuodeta 2021 eteenpdin
e Lahden seurakuntayhtymé ja Lahden kaupunki ovat sitoutuneet tori-
kyldyhteistyohon vuoteen 2020 asti.
o Tavoitteena uusi kattava yhteistydsopimus tapahtumajirjestelyissa
Toteutumisen mittari: Toteutunut sopimus

3. Ympiristotavoite: Noudatamme tapahtumissa seurakuntayhtymén
ympéristddiplomin ja Lahti The European Green Capital 2021- hengen
mukaisia tavoitteita.

e Olemme Lahti Green City:n yhteistyokumppani
Toteutumisen mittari: Toteutuneet kiyténteet
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Muu yhteinen seurakuntatyo

Ympiristotoimikunta

Ympéristotoimikunta edistdd ympéristoasioita seurakuntayhtymaén sisdlld ja toimii
yhteistydssd kaupungin eri ympéristotoimijoiden kanssa.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja
talousarviovuoden 2019 painopisteet

Y mpéristotoimikunnan oma painopiste:

Seurakuntayhtymad sai kevaalld 2019 Kirkkohallituksen myontdméan ympéristo-
diplomin. Tulevan toimintakauden aikana ympéristdtoimikunta késittelee ja vie
kdytintoon diplomista nousevat tavoitteet. Toimikunta myos péivittdd yhtymén
ympéristdohjelman diplomin tavoitteiden mukaiseksi.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1.

Tavoite: Ymparistodiplomista ja ymparistoohjelmasta nousevat tavoitteet
harmonisoitaan keskenéén.

Toteutumisen mittari: Tehdddn uusi erillinen ympéristtyon tavoitekartta.
Kéytanndssa péivitetddn ympéristoohjelma.

Tavoite: Kerdtddn ne konkreettiset toimet, joita on kuluneen vuoden aikana tehty
yhtymén eri toimialoilla.
Toteutumisen mittari: Raportti konkreettisista toimista.

Tavoite: Pdivitetddn ymparistovastaavien toimenkuvat ja nimetdan henkilot.
Toteutumisen mittari: Nimiluettelo ja tehtdvikuva.

Tavoite: Mallinnetaan se, miten yhtymén ympéristdtavoitteiden toteutumista
seurataan kaytdnnossa.
Toteutumisen mittari: Prosessikaavio

Tavoite: Tehddén ymparistddiplomin viliauditointi vuoden 2020 loppupuolella.
Seurakuntayhtymaélle on mydnnetty Kirkon ymparistodiplomi vuosiksi 2019—
2023. Viliauditoinnilla seurataan ympéristodiplomin toteutumista.
Ympiéristotoimikunta sopii, missé laajuudessa auditointi tehdéén ja toteuttaa sen
kohteiden organisaatioiden kanssa.

Toteutumisen mittari: Véliauditointi tehty.

Ympiristotavoite: Ympdristotavoitteena on edistdd tietoisuutta ympéristdasioista
yhtymaé- ja kaupunkitasolla.
Toteutumisen mittari: Tiedottamisen méiérén seuraaminen

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Lahti on Euroopan ymparistokaupunki 2021. Seurakuntayhtyma tulee liittymaan
tapahtumavuoteen.
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MUU YHTEINEN SEURAKUNTATYO

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot -58,18
= Maksutuotot -15.000,00
* Vuokratuotot -5.967,86 -5.600,00 | -6.000,00  -6.000,00 | -6.000,00
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1.385,65
* Tuet ja avustukset -5.793,45 -1.400,00 | -1.000,00  -1.000,00 | -1.000,00
= Muut toimintatuotot -22,52
= Toimintatuotot (ulkoiset) -28.227,66 -7.000,00 | -7.000,00  -7.000,00  -7.000,00
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkilostokulut -75.854,74 16.400,00 | 28.000,00  28.000,00 28.000,00
= Palkat ja palkkiot -21.524,30 16.400,00 | 23.000,00  23.000,00 23.000,00
= Henkildsivukulut -54.271,56 5.000,00 5.000,00 5.000,00
= Henkil6kulujen oikaisuerat -58,88
= Palvelujen ostot 50.951,92 16.600,00 | 17.200,00  17.200,00 17.200,00
= Investointi
= Vuokrakulut 5.763,54 3.700,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00
* Aineet ja tarvikkeet 8.388,49 14.600,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00
= Ostot tilikauden aikana 8.388,49 14.600,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset 24.123,87 61.300,00 | 50.900,00 50.900,00 50.900,00
= Muut toimintakulut 1.563,79
= Toimintakulut (ulkoiset) 14.936,87 112.600,00 | 109.000,00 | 109.000,00 | 109.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) -13.290,79 105.600,00 | 102.000,00 | 102.000,00 | 102.000,00
= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset) 1.126,45
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -12.164,34 105.600,00 | 102.000,00 | 102.000,00 | 102.000,00
= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat 2.900,84

= Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) -9.263,50 105.600,00 | 102.000,00 | 102.000,00 | 102.000,00



YHTEISET TYOMUODOT, Yhteensa

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-575.531,26
-5.047,67
-1.307.297,29

-162.514,85

-39.647,18
-96.316,91
-5.592,10

-2.191.947,26

4.067.523,10
3.315.922,46
778.592,88
-26.992,24

1.206.170,06

141.463,92
563.372,05

563.372,05

167.460,80
70.329,01
6.216.318,94

4.024.371,68

-1.659.008,24
2.855.031,35

5.220.394,79

10.534,13

1.686.549,14

6.917.478,06

Kuluvan vuoden TA
2019

-525.500,00
-3.750,00
-1.159.950,00

-141.500,00

-51.500,00
-85.900,00
-9.900,00

-1.978.000,00

4.039.100,00
3.226.850,00

812.250,00

1.188.060,00

146.600,00
599.100,00

599.100,00

201.450,00
13.450,00
6.187.760,00

4.209.760,00

-1.721.500,00
2.978.129,00

5.466.389,00

10.530,00

5.476.919,00

TA
2020

-561.100,00
-396.800,00
-953.850,00

-148.500,00

0,00
-88.600,00
-10.400,00

-2.159.250,00

4.061.000,00
3.268.950,00

792.050,00

1.150.500,00

145.000,00
564.350,00

564.350,00

204.800,00
23.600,00
6.149.250,00

3.990.000,00

-1.702.800,00
3.045.696,00

5.332.896,00

18.530,00

5.351.426,00

TS1
2021

-561.100,00
-396.800,00
-953.850,00

-148.500,00

-88.600,00
-10.400,00

-2.159.250,00

4.061.000,00
3.268.950,00

792.050,00

1.150.500,00

145.000,00
564.350,00

564.350,00

204.800,00
23.600,00
6.149.250,00

3.990.000,00

-1.702.800,00
3.045.696,00

5.332.896,00

5.332.896,00

TS2
2022

-561.100,00
-396.800,00
-953.850,00

-148.500,00

-88.600,00
-10.400,00

-2.159.250,00

4.061.000,00
3.268.950,00

792.050,00

1.150.500,00

145.000,00
564.350,00

564.350,00

204.800,00
23.600,00
6.149.250,00

3.990.000,00

-1.702.800,00
3.045.696,00

5.332.896,00

5.332.896,00
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Hautaustoimi/
Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi

Hautaustoimi/Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi
Toiminta-ajatus

Hautaustoimi hoitaa hautaamiseen liittyvét tehtdvét, siunaustilaisuuksien puitteiden
jarjestelyt ja omaisten palvelun hautausmaalla seké kappeleilla jarjestettavissa
tilaisuuksissa omaisten tilanteen huomioiden.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Hautaamiseen liittyvén asiakaspalvelun kehittiminen niin, ettd omaiset saavat ny-
kyistd selkedmmén kuvan vélittdvastd seurakunnasta, jolla on tarjolla erilaisia yh-
teisOjd ja palveluja ldheisensd menettineille.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Hautaustoimen henkildsté saa vuoden aikana valmiuksia jatkuvaan
asiakaspalvelun kehittimiseen yhdessd muiden tydmuotojen kanssa ja vie oppimiaan
asioita kaytantoon.

e Osalle hautaustoimen henkildstod jarjestetdén asiakaspalvelukoulutuksia ja koko
henkildstd on mukana suunnittelemassa asiakaspalvelun kehittdmista.
o Asiakaspalvelua kehitetddn yhdessa laadittavien suunnitelmien mukaisesti.

Toteutumisen mittari: Omaisilta pyydettidvin palautteen mukaan palvelu koetaan
keskimadrin odotettua paremmaksi.

2. Tavoite: Hautaustoimen henkildston tyShyvinvoinnista huolehditaan henkilosto- ja
tehtdvimuutoksissa niin, ettd asiakaspalvelun kehittimiseen riittdd voimavaroja.
e Muutokset valmistellaan huolellisesti niin, ettd kaikki osapuolet paédsevét vaikutta-
maan tehtéviin toimenpiteisiin.
e Ongelmatilanteet késitellddn viivytteleméttd ja niin pitkdan, kunnes 10ydetdédn osa-
puolia tyydyttiva ratkaisu.
o Huolehditaan siitd, ettd henkilosto kokee tyonsa tiarkeédksi ja arvostetuksi.

Toteutumisen mittari: HenkilOstoltd pyydettavian palautteen mukaan tydssa viithdytidan
keskimédrin hyvin.

3. Ympiristotavoite: Nastolan hautausmaa ja muistomerkit inventoidaan.
Toteutumisen mittari: Inventointi on valmistunut.
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Hautaustoimi/
Hautausmaahallinto ja varsinainen hautaustoimi

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Arkkuhautojen kaivupalvelujen kilpailutus tehddan 2019 ja uusi sopimus astuu
voimaan 1.1.2020. Siind yhteydessd haudankaivuun hinta voi paljonkin nousta.
Sopimus on voimassa vuosina 2020-2022, joten vuosien 2021-2022 aikana
kustannusten nousua ei tapahdu. Henkilostovahennysten vuoksi joudutaan kayttdmaén
aiempaa enemmén tarvittaessa tyohon kutsuttavaa henkilost6d mm.
hautausvahtimestaritoiss.



HAUTAUSTOIMI, Hautausmaahallinto

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA

2018

-49,85

-65,43

-115,28

96.384,39
77.008,89

19.375,50

12.479,96

5.576,32
691,53

691,53

800,00
115.932,20

115.816,92

15.845,91

131.662,83

-131.662,83

0,00

2019

86.870,00
69.400,00

17.470,00

10.730,00

5.900,00
1.300,00

1.300,00

800,00
105.600,00

105.600,00

12.832,00

118.432,00

2020

94.800,00
76.300,00

18.500,00

11.700,00

6.000,00
700,00

700,00

800,00
114.000,00

114.000,00

9.413,00

123.413,00

TS1
2021

94.800,00
76.300,00

18.500,00

11.700,00

6.000,00
700,00

700,00

800,00
114.000,00

114.000,00

9.413,00

123.413,00

TS2
2022

94.800,00
76.300,00

18.500,00

11.700,00

6.000,00
700,00

700,00

800,00
114.000,00

114.000,00

9.413,00

123.413,00

118.432,00 | 123.413,00 | 123.413,00 | 123.413,00
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HAUTAUSTOIMI, Varsinainen hautaustoimi

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-187.163,18

-60,00

-175,80

-187.398,98

290.988,22
236.726,11
59.385,29
-5.123,18

149.753,02

846,82
25.369,82

25.369,82

1.012,35
467.970,23

280.571,25

280.571,25

649,98

127.918,69

409.139,92

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

-194.000,00

-194.000,00

290.710,00
232.260,00

58.450,00

169.750,00

35.940,00

35.940,00

600,00
497.000,00

303.000,00

303.000,00

4.250,00

307.250,00

2020

-193.000,00

-193.000,00

298.000,00

241.000,00

57.000,00

145.300,00

21.700,00

21.700,00

465.000,00

272.000,00

272.000,00

1.460,00

273.460,00

TS1
2021

-193.000,00

-193.000,00

298.000,00

241.000,00

57.000,00

145.300,00

21.700,00

21.700,00

465.000,00

272.000,00

272.000,00

1.460,00

273.460,00

TS2
2022

-193.000,00

-193.000,00

298.000,00

241.000,00

57.000,00

145.300,00

21.700,00

21.700,00

465.000,00

272.000,00

272.000,00

1.460,00

273.460,00
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Lahden seurakuntayhtyma TA 2020 ja TTS 2021-2022

Hautausmaakiinteistot

Hautausmaakiinteistot

Toiminta-ajatus

Tehtdvaalueen toiminta-ajatuksena on pitdd hautausmaat ja hautausmaarakennukset
hyvisséd kunnossa riittdvin ylldpidon ja suunnitelmallisen korjausrakentamisen avulla.
Tehtdvaalueelle kuuluvat myos sankarihautausmaiden, vakaumuksensa puolesta
kaatuneiden hauta-alueiden ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen yleishoito.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Hautausmaiden asiakaspalvelun kehittiminen niin, ettd omaiset saavat nykyisti
selkedmmain kuvan vélittdvastd seurakunnasta, jolla on tarjolla erilaisia yhteisoja
ja palveluja ldheisensd menetténeille.

Tydmuodon oma painopiste:
e Tehostamme yhteisty6td hautausmaa-alan jarjestdjen kanssa.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1.

Tavoite: Hoidamme Lahdessa syksylld 2020 jérjestettdvien Seurakuntapuutarhurit ry:n

koulutuspdivien valmistelut hyvin jdrjestimédlla Levon hautausmaalle alan néyttelyn,

kahvitukset ja bussikuljetukset niyttelyalueelle sekd valmistelemalla hautausmaiden

esittelykierroksen.

e Sovimme jdrjestelyjen vastuun- ja tehtivienjaosta ajoissa ja riittdvén yksityiskoh-
taisesti.

e Mietimme tarvittavat toimenpiteet, mahdolliset ongelmakohdat ja varasuunnitel-
mat.

e Aikataulutamme jérjestelytehtivit ja seuraamme niiden toteutumista.

e Huolehdimme siitd, ettd vastuuhenkil6illd on aikaa tehtdvien toteuttamiseen.

Toteutumisen mittari: Koulutuspdivien ja néyttelyn jérjestelyt onnistuvat palautekyse-
lyn mukaan keskimairin hyvin jirjestdjien, ndytteilleasettajien ja osallistujien mieles-
ta.

Tavoite: Osallistumme Lahdessa kevéélla 2020 jérjestettivien Hautaustoiminnan

keskusliiton koulutuspéivien toteuttamiseen yhteistydssa liiton jarjestelijoiden kanssa.

e Autamme koulutuspdivien toteuttamista mahdollisuuksien mukaan jérjestelijoiden
pyytamaélla tavalla.

Toteutumisen mittari: Hautaustoiminnan keskusliitto saa meiltd haluamansa avun kou-
lutuspéivien toteuttamiseen.
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Hautausmaakiinteistot

3. Tavoite: Mustankallion ja Nastolan hautausmaiden tydolosuhteiden parantaminen
rakentamalla uudet huoltorakennukset, jolloin oireilua aiheuttavien vanhojen
huoltorakennusten saniteetti- ja varastotiloissa ei tarvitse enéé asioida.

Toteutumisen mittari: Uusien huoltorakennusten rakentamiseen on valittu toteuttaja.

4. Ympdéristotavoite: Suosimme kimppakyyteji ja julkisia kulkuneuvoja palaveri- yms.
matkoilla.

Toteutumisen mittari: Maksettujen kilometrikorvausten viheneminen 10 % edellisesti
vuodesta.

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Uusien huoltorakennusten saaminen Mustankallion ja Nastolan hautausmaalle
viahentdd konttien vuokrakuluja noin 19 000 euroa vuodessa. Puistovalaisimet tulee
vaihtaa led-valaisimiksi 1dhivuosina. Valaisimien vaihtotarve ja uusien hautaosastojen
rakentaminen lisddvét kustannuksia.



HAUTAUSTOIMI, Hautausmaakiinteistot

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-270,40
-783.992,75

-2.324,20

-1.398,65
-30,00

-788.016,00

773.760,85
620.673,66
156.015,17
-2.927,98
182.146,41
0,00
420.252,84
239.823,40

239.823,40

14.236,93
1.630.220,43

842.204,43

-12.460,40
540,00

830.284,03

275.275,20

485.126,52

1.590.685,75

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

-720.000,00

-720.000,00

747.860,00
597.500,00

150.360,00

169.510,00

414.700,00
217.930,00

217.930,00

10.000,00
1.560.000,00

840.000,00

-14.300,00
1.800,00

827.500,00

314.650,00

1.142.150,00

2020

-767.000,00

-767.000,00

814.300,00
655.300,00

159.000,00

175.450,00

417.800,00

206.900,00

206.900,00

10.550,00
1.625.000,00

858.000,00

-14.200,00

843.800,00

314.940,00

1.158.740,00

TS1
2021

-767.000,00

-767.000,00

814.300,00
655.300,00

159.000,00

175.450,00

417.800,00

206.900,00

206.900,00

10.550,00
1.625.000,00

858.000,00

-14.200,00

843.800,00

314.940,00

1.158.740,00

TS2
2022

-767.000,00

-767.000,00

814.300,00
655.300,00

159.000,00

175.450,00

417.800,00

206.900,00

206.900,00

10.550,00
1.625.000,00

858.000,00

-14.200,00

843.800,00

314.940,00

1.158.740,00
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HAUTAUSTOIMI, Yhteenséa

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2018

-270,40
-971.205,78

-2.384,20

-1.639,88
-30,00

-975.530,26

1.161.133,46
934.408,66
234.775,96
-8.051,16
344.379,39
0,00
426.675,98
265.884,75

265.884,75

16.049,28
2.214.122,86

1.238.592,60

-12.460,40
16.385,91

1.242.518,11

275.925,18

481.382,38

1.999.825,67

Kuluvan vuoden TA | TA

2019

-914.000,00

-914.000,00

1.125.440,00
899.160,00

226.280,00

349.990,00

420.600,00
255.170,00

255.170,00

11.400,00
2.162.600,00

1.248.600,00

-14.300,00
14.632,00

1.248.932,00

318.900,00

1.567.832,00

2020

-960.000,00

-960.000,00

1.207.100,00
972.600,00

234.500,00

332.450,00

423.800,00
229.300,00

229.300,00

11.350,00
2.204.000,00

1.244.000,00

-14.200,00
9.413,00

1.239.213,00

316.400,00

1.555.613,00

TS1
2021

-960.000,00

-960.000,00

1.207.100,00
972.600,00

234.500,00

332.450,00

423.800,00
229.300,00

229.300,00

11.350,00
2.204.000,00

1.244.000,00

-14.200,00
9.413,00

1.239.213,00

316.400,00

1.5655.613,00

TS2
2022

-960.000,00

-960.000,00

1.207.100,00
972.600,00

234.500,00

332.450,00

423.800,00
229.300,00

229.300,00

11.350,00
2.204.000,00

1.244.000,00

-14.200,00
9.413,00

1.239.213,00

316.400,00

1.555.613,00
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Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi
Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimi muokkaa palveluitaan vastaaman nykypéivin monipuolisen
seurakuntatyon tarpeita. Kiinteistotoimi kehittdd seurakuntayhtymén kiinteisto;a
taloudellisten ja toiminnallisten resurssien pohjalta, jotta seurakunnat voivat toteuttaa
seurakuntatydtd tarpeenmukaisissa tiloissa.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Kiinteistdtoimi kiinnittdd mainoksia pakettiautoon ja pitdd ndin kirkon sanomaa esilld
litkkkuessaan kaupungilla. Kiinteistotoimi on mukana jirjestiméssi yhteisid
tilaisuuksia henkildston ja kaluston osalta.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite: Kiinteistdsuunnitelman tavoitteiden mukaisten toimeenpanosuunnitelmien
valmistuminen
e Tuotamme kiinteistotyoryhmalle ja leirikeskustydryhmélle tydskentelyyn tarvitta-
van aineiston.

Toteutumisen mittari: Kiinteistotyoryhmén tyoskentelyn valmistuminen

2. Tavoite: Ristinkirkon peruskunnostustdiden aloittaminen
e Maanvastaisten seinien vesieristykset sekd ikkunat uusitaan ja julkisivun peltikase-
tit maalataan.
e Viemdrit ja vesijohdot saneerataan.

Toteutumisen mittari: Hankinnat kilpailutettu ja korjaukset aloitettu

3. Tavoite: Rakennusten piirustusten digitoinnin aloittaminen
e Seurakuntayhtymain kirkkojen rakennusten piirustuksia siirretdén sahkoiseen muo-
toon.

Toteutumisen mittari: Ristinkirkon ja Joutjirven kirkon piirustukset digitoitu

4. Ympdristotavoite: Tutkimme aurinkoenergian kayttomahdollisuuksia.
o Kartoitamme aurinkoenergian hyddyntdmisen mahdollisuuksia kiinteistdissa.

Toteutumisen mittari: Aurinkoenergian hyddyntdmisen kartoitusraportin valmistumi-
nen
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Kiinteistotoimi

Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Kiinteistosuunnitelman tavoitteiden toteuttamisen vaikutukset tulevat nikymaén
tulevien vuosien toiminnassa. Jotta tavoitteena oleva 30 % véhennys kiinteistojen
maiidrddn saadaan toteutettua strategiakaudella, tulee paitokset tehtivisti
toimenpiteistd tehdd ndiden vuosien aikana. Kiinteistdjen midrédn sopeuttaminen
taloudellisen kantokyvyn raameihin on vélttaméatonta, koska kiinteistdja koskevat
menot ovat jatkuvassa kasvussa.



KIINTEISTOTOIMI

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisdiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
¥ Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Sisaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA

2018

0,00
-33.472,03
-1.008.904,73

-341,64

-338,96
-2.180,00

-1.045.237,36

1.123.387,93
904.310,88
225.758,34
-6.681,29
868.447,41
0,00
576.683,12
1.015.039,82

1.015.039,82

302.373,79
3.885.932,07

2.840.694,71

-4.506.053,42
22.429,73

-1.642.928,98

1.477.950,72

92.683,53

-72.294,73

2019

0,00
-31.400,00
-959.600,00

-15.000,00

-1.006.000,00

1.155.160,00
922.800,00

232.360,00

832.390,00

552.000,00
976.360,00

976.360,00

314.090,00
3.830.000,00

2.824.000,00

-4.042.116,00
24.050,00

-1.194.066,00

1.5685.760,00

391.694,00

TS1
2020 2021
0,00
-956.000,00 | -956.000,00
-74.000,00 |  -10.000,00
-1.030.000,00 | -966.000,00
1.109.200,00 | 1.105.700,00
892.500,00 |  889.700,00
216.700,00 |  216.000,00
894.850,00 | 891.350,00
554.750,00 548.500,00
993.800,00 993.100,00
993.800,00 |  993.100,00
317.400,00  317.400,00
3.870.000,00 | 3.856.050,00
2.840.000,00 | 2.890.050,00
-4.093.190,00 | -4.079.240,00
13.073,00 13.073,00
-1.240.117,00 | -1.176.117,00
1.537.910,00 | 1.537.910,00
297.793,00 |  361.793,00

TS2
2022

-956.000,00

-10.000,00

-966.000,00

1.105.700,00
889.700,00

216.000,00

891.350,00

548.500,00
993.100,00

993.100,00

317.400,00
3.856.050,00

2.890.050,00

-4.079.240,00
13.073,00

-1.176.117,00

1.5637.910,00

361.793,00
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Tuloslaskelmaosa

4 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulot riittdvit kattamaan toiminnan menot, rahoitusmenot,
poistot ja arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toimintakatteen, vuo-
sikatteen sekad tilikauden tuloksen avulla.

4.1 Tuloslaskelman rakenne ja sitovuus

Tuloslaskelmasta esitetdéin kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka sisdltdd lisdksi sisdiset ja laskennalliset erit.

Tuloslaskelmaosassa toimintakate sitoo yhteisti kirkkoneuvostoa. Talousarvion toiminta-
kate on 16 273 000 euroa.

4.2. Vuosikate
Vuosikate on keskeinen luku talousarviossa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettaviksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, kun vuosi-

kate riittdd investointeihin ja vieraan pddoman vuosittaiseen takaisinmaksuun.

Vuoden 2020 talousarvion vuosikate on 2 593 000 euroa ja poistot 1 908 050 euroa. In-
vestoinnit ovat 1 900 000 euroa. Lainojen lyhennykset ovat 687 500 euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa tulorahoituksella (= vuosikate) katetaan investointimenot ja
lainanlyhennykset.

4.3 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 684 950 euroa ja ylijidma poistoerokirjauksen jilkeen 763 100 euroa
talousarviovuonna 2020.
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2

2018 2019 2020 2021 2022
* Toimintatuotot -5.116.305,89 -4.722.500,00 | -5.069.000,00  -5.004.900,00  -5.004.900,00
= Korvaukset -754.732,80 -717.300,00 -805.500,00 -805.500,00 -805.500,00
= Myyntituotot -67.184,07 -71.150,00 -482.000,00 -482.000,00 -482.000,00
* Maksutuotot -2.660.634,17 -2.449.850,00 | -2.263.500,00  -2.263.500,00 = -2.263.500,00
® Vuokratuotot -1.254.305,29 -1.183.500,00 | -1.191.300,00 ' -1.191.300,00  -1.191.300,00
* Metsatalouden tuotot -341,64 -15.000,00 -74.000,00 -10.000,00 -10.000,00
= Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -149.985,66 -94.500,00 -57.700,00 -57.700,00 -57.700,00
* Tuet ja avustukset -191.863,13 -167.800,00 -166.700,00 -166.700,00 -166.700,00
= Muut toimintatuotot -37.259,13 -23.400,00 -28.300,00 -28.200,00 -28.200,00

* Toimintakulut
* Henkilostokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkildsivukulut
* Henkilstdkulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Annetut avustukset
* Muut toimintakulut
= TOIMINTAKATE
= Verotulot ja valtionrahoitus
= Verotuskulut
= Keskusrahastomaksut
* Rahoitustuotot ja -kulut
= Korkotuotot
* Muut rahoitustuotot
= Arvon muutokset sijoituksista
= Korkokulut
= Muut rahoituskulut
= VUOSIKATE
* Poistot ja arvonalentumiset
= Suunnitelman mukaiset poistot
* Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
= Tuotot
= Kulut
= Siirrot rahastosta/rahastoon
= TILIKAUDEN TULOS
= Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

= Tilikauden ylijazama (alijaama)

21.358.070,77
12.477.794,93
10.144.436,93
2.467.132,62
-133.774,62
3.769.010,30
1.267.186,44
2.368.659,96
2.368.659,96
1.047.082,99
428.336,15
16.241.764,88
-20.354.292,13
258.069,69
1.762.074,00
-216.723,54
-88.983,75
-876.161,27
457.644,19
30.686,80
260.090,49
-2.309.107,10
1.908.274,66
1.908.274,66
0,00
-631.436,24
598.847,44
32.588,80
-400.832,44
-82.783,39

-483.615,83

21.342.000,00
12.689.471,00
10.146.880,00

2.542.591,00

3.608.119,00
1.238.200,00
2.390.480,00
2.390.480,00
1.051.640,00
364.090,00
16.619.500,00
-20.822.000,00
262.000,00
1.800.000,00
-822.000,00
-150.000,00

-900.000,00

28.000,00
200.000,00
-2.962.500,00
2.076.050,00

2.076.050,00

-886.450,00
-78.250,00

-964.700,00

21.342.000,00
12.670.760,00
10.235.700,00
2.475.060,00
-40.000,00
3.687.300,00
1.254.550,00
2.310.300,00
2.310.300,00
1.037.390,00
381.700,00
16.273.000,00
-20.184.000,00
287.000,00
1.682.000,00
-651.000,00
-87.000,00
-817.000,00
18.000,00
36.000,00
199.000,00
-2.593.000,00
1.908.050,00

1.908.050,00

-684.950,00
-78.150,00

-763.100,00

21.371.950,00
12.707.260,00
10.232.900,00

2.474.360,00

3.686.300,00
1.248.300,00
2.311.000,00
2.311.000,00
1.037.390,00
381.700,00
16.367.050,00
-20.184.000,00
287.000,00
1.682.000,00
-651.000,00
-87.000,00
-817.000,00
18.000,00
36.000,00
199.000,00
-2.498.950,00
1.889.520,00

1.889.520,00

-609.430,00
-78.150,00

-687.580,00

21.371.950,00
12.707.260,00
10.232.900,00

2.474.360,00

3.686.300,00
1.248.300,00
2.311.000,00
2.311.000,00
1.037.390,00
381.700,00
16.367.050,00
-20.184.000,00
287.000,00
1.682.000,00
-651.000,00
-87.000,00
-817.000,00
18.000,00
36.000,00
199.000,00
-2.498.950,00
1.889.520,00

1.889.520,00

-609.430,00
-78.150,00

-687.580,00
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TULOSLASKELMA, Ulkoiset ja sisaiset

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  |[TA TS1 TS2

2018 2019 2020 2021 2022
Toimintatuotot -11 382 867,31 -10 602 016,00, -10 963 090,00/ -10 885 040,00/ -10 885 040,00
Korvaukset -754 732,80 -717 300,00 -805 500,00 -805 500,00 -805 500,00
Myyntituotot -67 184,07 -71 150,00 -482 000,00 -482 000,00 -482 000,00
Maksutuotot -2 660 634,17 -2 449 850,00, -2 263500,00f -2263500,00 -2263500,00
Vuokratuotot -1 254 305,29 -1183 500,00, -1191300,00f -1191300,000 -1191 300,00
Metsatalouden tuotot -341,64 -15 000,00 -74 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -149 985,66 -94 500,00 -57 700,00 -57 700,00 -57 700,00
Tuet ja avustukset -191 863,13 -167 800,00 -166 700,00 -166 700,00 -166 700,00
Muut toimintatuotot -37 259,13 -23 400,00 -28 300,00 -28 200,00 -28 200,00
Sisaiset tuotot -6 266 561,42 -5879 516,00, -5894 090,00/ -5880 140,00 -5880 140,00

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijgdma (alijadama)

27 624 632,19
12 477 794,93
10 144 436,93
2 467 132,62
-133 774,62
3769 010,30
1771 480,67
1267 186,44
4 495 080,75
2 368 659,96
2 368 659,96
1047 082,99
428 336,15
16 241 764,88
-20 354 292,13
258 069,69
1762 074,00
-216 723,54
-88 983,75
-876 161,27
457 644,19
30 686,80
260 090,49

-2 309 107,10
1908 274,66
1908 274,66
0,00

-631 436,24
598 847,44
32 588,80
-400 832,44
-82 783,39
-483 615,83

27 221 516,00
12 689 471,00
10 146 880,00

2542 591,00

3608 119,00
1848 400,00
1238 200,00
4031 116,00
2390 480,00
2 390 480,00
1 051 640,00
364 090,00
16 619 500,00
-20 822 000,00
262 000,00
1800 000,00
-822 000,00
-150 000,00
-900 000,00

28 000,00
200 000,00
-2 962 500,00
2 076 050,00
2076 050,00

-886 450,00
-78 250,00
-964 700,00

27 236 090,00
12 670 760,00
10 235 700,00
2 475 060,00
-40 000,00

3 687 300,00
1812 500,00
1254 550,00
4081 590,00
2 310 300,00
2 310 300,00
1037 390,00
381 700,00
16 273 000,00
-20 184 000,00
287 000,00
1682 000,00
-651 000,00
-87 000,00
-817 000,00
18 000,00

36 000,00

199 000,00

-2 593 000,00
1908 050,00
1908 050,00

-684 950,00
-78 150,00
-763 100,00

27 186 040,00
12 707 260,00
10 232 900,00

2 474 360,00

3 686 300,00
1812 500,00
1 248 300,00
4 001 590,00
2 311 000,00
2 311 000,00
1 037 390,00
381 700,00
16 301 000,00
-20 184 000,00
287 000,00
1682 000,00
-651 000,00
-87 000,00
-817 000,00
18 000,00

36 000,00
199 000,00

-2 565 000,00
1889 520,00
1889 520,00

-675 480,00
-78 150,00
-753 630,00

27 186 040,00
12 707 260,00
10 232 900,00

2 474 360,00

3 686 300,00
1812 500,00
1248 300,00
4001 590,00
2 311 000,00
2311 000,00
1037 390,00
381 700,00
16 301 000,00
-20 184 000,00
287 000,00
1682 000,00
-651 000,00
-87 000,00
-817 000,00
18 000,00

36 000,00
199 000,00

-2 565 000,00
1889 520,00
1889 520,00

-675 480,00
-78 150,00
-753 630,00
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Investointiosa

5 INVESTOINTIOSA

Investointiosaan kirjataan miirdrahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden seki sijoitusten hankintamenoihin. Seurakuntayhty-
mén aktivointiraja koneiden ja kaluston osalta on 5 000 euroa ja muiden investointien
osalta 10 000 euroa.

5.1 Investointiosan rakenne ja sitovuus

Investointiosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy médrdrahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille.

Investointiosa sitoo yhteistd kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin varattua mairéra-
haa ei uudis- ja korjausrakentamisten osalta voi ylittdd hankekohtaisesti eikd muilta osin
kokonaisrahoituksen osalta.
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Aloitetut/ keskeneriiset investointikohteet

Seuraavia investointikohteita varten on myonnetty méérdraha jo aikaisemmassa talousarviossa ja
kohteen toteuttaminen on joko alkanut tai alkamassa (numerointi kohteiden alussa viittaa
investointisuunnitelmataulukkoon).

1. Ristinkirkon kunnostustoiti

Maanvastaisten seinien vesieristykset on uusittava. Kirkon ilmanvaihtolaitteistoon lisdtdin
lammon talteenotto. Kirkon viemdrit ja vesijohdot tulee uusittavaksi vuosina 2018-2020. Kirkon
ikkunoiden rakenteet ovat huonokuntoiset, joten kaikki ikkunat sekd niiden rakenteet on uusittava.
Kellotapulille tulee tehdd vuoden 2019 kuntotutkimuksen perusteella vaadittavat
korjaustoimenpiteet.

2. Kiinteistoautomatiikan uusiminen

Seurakuntayhtymén kiinteistdissa on kdytdssa kiinteistdautomatiikka. Automatiikka on
vanhentunut ja ohjelmaa ei saada endi kaikilta osin toimimaan eiké rikkoutuneita komponentteja
uusittua. Kiinteistdautomatiikan avulla hoidetaan talotekniikkaa sekd Idmmon ja ilmanvaihdon
toimintaa, joilla on suora vaikutus energian sddstoon ja terveelliseen ilmaan. Automatiikan
uusiminen on aloitettu niistd kiinteistoistd, joissa tekniikka ei endé toimi. Rahavaraus on 30.000
euroa vuudessa.

3. Ristinkirkon pysakointihallin rakentaminen

Ristinkirkon pysédkointialueen hankesuunnittelu kdynnistetddn 2019 ja suunnittelua jatketaan 2020.
Hanke on tarkoitus toteuttaa vuosina 2021-2022.

4. Lantisen hautausmaan aluetyot

Lantisen hautausmaan alueella tulee tehda valaistuksen ja kaapeloinnin uusimista,
sadetusjdrjestelmin parantamista sekd huonokuntoisten asfalttipintojen korjaamista.

5. Nastolan puukirkko

Nastolan kirkon paanukaton tutkimuksissa on ilmennyt, ettd kirkon paanukaton paanut on
uusittava. Nykyisistd vuonna 1957 laitetuista paanuista ldhes puolet on halki, eikd terva pysy
kirkon katon kylléstetyissd paanuissa. Kirkon julkisivun ja paanukaton tutkimukset on aloitettu
2017. Kirkon paanukaton ja julkisivun korjaaminen tehddén osissa ja se ajoittuu vuosille 2018—
2022. Kirkon julkisivukorjaus on suoritettu 2019 ja kirkon paanukaton korjaus on tarkoitus
kdynnistdd 2020 paanujen hankinnalla.
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Lukituksen uusiminen

Lahden seurakuntayhtymin lukitusjérjestelma tulee uusia nykyaikaiseksi seuraavien vuosien
aikana. Suurimmaksi osaksi kdytdsséd olevien avaimien patentit ovat vanhentuneet, eivétki ne tiyta
nykyisid vaatimuksia. Kahden seurakunnan ja hautausmaiden lukitukset on uusittu vuosien 2018-
2019 aikana. Vuosien 2018-2021 aikana tullaan kiinteistjen lukitukset uusimaan seurakunnittain.

Launeen tilaratkaisut

Launeen seurakunnan tilaratkaisuista valmistuu selvitys vuoden 2019 lopulla osana Lahden
seurakuntayhtymin palveluverkkoselvitysti. Selvityksen perusteella tehddan pdéatoksid Launeen
seurakunnan tilaratkaisuiden toteuttamisesta. Péétettyjen ratkaisuiden toteuttaminen kdynnistetdin
2020 ja vieddén loppuun vuosien 2020-2022.

Siikaniemen kurssikeskuksen korjaushankesuunnitelma

Tehdédédn Siikaniemen kurssikeskukseen kuntotutkimus ja korjaustarpeiden selvityksen perusteella
hankesuunnitelma kiinteistotydryhmin ja leirikeskustyoryhmén tydskentelyn avuksi.

Uudet investointikohteet

Seuraavien investointikohteiden toteuttamisesta ei ole tehty pdcdtostd eikd mddrdrahaa myénnetty.
Luetteloa on tarkasteltava yhdessd investointisuunnitelmataulukon kanssa. Jos taulukkoon on merkitty
mddrdraha, investointi ehdotetaan toteutettavaksi kyseisend vuonna/vuosina (numerointi kohteiden
alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

10.

11.

Vanhan hautausmaan rakennusten vesieristyksen uusiminen

Rakennusten vesieristys on tullut teknisen kdytt6iéin loppuun ja se on tarvittavilta osin uusittava.

Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus

Nastolan kirkon urut ovat ldhes 50 vuotta vanhat, joten niiden peruskorjaus on ajankohtainen.
Laadultaan urut ovat laadukkaasti rakennettu, joten niiden peruskorjaaminen késittdé lahinna
kaytosta atheutunen kulumisen korjaamista seka pillin sointiin syntyneiden muutosten korjaamista.
Lisdksi koneistoissa olevat viat tulee korjata, jotta urkuja voidaan kdyttad normaalisti

Ristinkirkon pysikointialueen rakentaminen

Ristinkirkon alueella toteutetaan pysdkodintialueen korjaaminen vuonna 2020 valmistuneen
hankesuunnitelman mukaisesti.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Mukkulan kirkon kiyttovesiputkiston uusiminen

Mukkulan kirkon kéyttdvesiputkissa on viime vuosien aikana esiintynyt muutamia pistesy0pymid,
jotka ovat aiheuttaneet vesivuotoja. Kéyttovesiputket tulee uusia suurempien vesivuotojen
valttaimiseksi.

Joutjarven kirkon pihakannen Korjaustyot

Joutjarven kirkon pihakannelta on valunut vuotovesia alakerran tiloihin. Pihakannen
vedeneristykset on uusittu vuonna 2006 kirkon remontin yhteydesséd. Korjauksen yhteydessi tulee
korjata vedeneristys niiltd osin kuin kannella litkkuneiden ajoneuvojen paino on sitd rikkonut seka
uusia pihakannen laatoituksen alla oleva maakostea, josta liukenevat suolat tukkivat
sadevesiviemdrit.

Heinisaaren kunnostustoiti

Heinédsaaren kunnostustoité, kuten laivalaiturin uusiminen ja aurinkoenergian hyddyntdminen.
Heindsaaren kéytto ajoittuu 1dhinné kesédajalle, jolloin aurinkoenergiaa voitaisiin hyodyntia
kayttoveden lammityksessd ja sahkon tuottamisessa hyvélld hyotysuhteella.

Levon kappelin kunnostustyot

Levon kappelilla tulee tehdé IV-laitteiden korjauksia energiatehokkuuden lisddamiseksi seké tehda
kayttomuutokset vanhaan krematoriotilaan. Levon kappelin vesikate tulee kunnostaa tai uusia.
Liantisen kappelin LVI-saneeraus

Lantisen kappelin LVI-laitteistoa tulee uusia limmitysverkoston ja ilmanvaihtolaitteiden osalta.
Laitteistossa on ollut useita vikoja viime vuosien aikana, joita on korjattu tilapiisilld ratkaisuilla.
Launeen kirkon kunnostustyot

Launeen kirkolla tulee vesieristykset ja osa lvi-laitteista teknisen kayttoidn padhén, joten niiden
uusiminen on ajankohtaista. Launeen kirkon paikoitusalue ei vastaa nykyista tarvetta ja lisdksi
piha-alueella tulee tehdd uusi aita viereen rakennetun kerrostaloalueen suuntaan.
Kalustehankinnat

Kalustehankintoja tehddén piha- ja leikkialueille ja tilamuutoksien aiheuttamina. My®s siirrettivin

kaluston mééaraa tulee lisiti tapahtumia varten. Lisdksi yksittdisid hankintarajan ylittdvia
kalustehankintoja.
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19. Kameravalvonta
Valvontakameralaitoista lisdtdédn tarpeellisiin kohteisiin hautausmaille ja laajennetaan kirkkojen ja

seurakuntakeskuksien jdrjestelmid kattamaan ulkoalueita paremmin ilkivallan ehkdisemiseksi.

20. ICT-jirjestelmit

Seurakuntayhtymén ICT-jirjestelmien palvelimia ja levyjdrjestelmid tiytyy uusia sekd tehda
ohjelmisto- ja laitehankintoja ICT-jarjestelmien ja asiakasohjelmistojen toimintojen
parantamiseksi.

21. Hautaustoimen investoinnit

Hautaustoimen investoinnit kerrottu erillisessa liitteessa.

22. Metsipellon seurakuntakodin kunnostustyot
Metsédpellon seurakuntakodin kéyttéaste on ollut suuri viimeisen kymmenen vuoden aikana, koska

tilat on olleet vuorattuna suurelta osin paiviakoti kdyttoon. Seurakuntakodin keittié- ja we-tiloja
tulee korjata seka laitteistoja uusia.

Myytévit Kiinteistot:

- strategian perusteella asetettavat kohteet
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TALOUSARVIOESITYS 2020, TS 2021-2022 Kokonais- TAE2020 | TAE2021 |TAE2022
INVESTOINTISUUNNITELMA/KIINTEISTOT kustannusarvio
Hyviksytyt/keskeneriiset kohteet
1. |Ristinkirkon kunnostustoité 1 900 000| 400 000 300 000
2. |Kiinteistdautomatiikan uusiminen 1 280 000 30 000 30 000 30 000
3. |Ristinkirkon pysdkointialueen suunnittelu 2 30 000 30 000
4. |Léntisen hautausmaan aluetyot 2 120 000 90 000
5. |Nastolan puukirkon katonkorjaus ja maalaus 1 1280 000] 200 000] 500 000 500000
6. |Lukituksen uusiminen 2 100 000 50 000 50 000
7. |Launeen tilaratkaisut 3 2200000[ 570000 900000 900 000
8. |Siikaniemen kurssikeskuksen korjaushankesuunnitelma |2 70 000 30 000
Uudet ja hyviksymiittomét kohteet
9. |Vanhan hautausmaan vedeneristys 50 000
10. |Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus 60 000
11. |Ristinkirkon pysédkointialueen rakentamishanke 2 400 000
12. |Mukkulan kirkon kayttovesiputkien uusiminen 1 80 000
13. |Joutjérven kirkon pihakannen korjaustyot 1 350 000
14. |Heinésaaren kunnostustoité 3 40 000
15. |Levon kappelin kunnostusty6t 2 300 000
16. |Lantisen kappelin LVI-saneraus 1 100 000
17. |Launeen kirkon kunnostusty&t 1 50000( 150000
18. |Kalustehankinnat 3 40 000 40 000 40 000
19. |Kameravalvonta 3 50 000 20 000
20. |ICT-jérjestelmiit 2 80 000 40 000 40 000
21. |Hautaustoimen investoinnit 750 000 250 000) 250 000| 250 000
22. |Metsépellon seurakuntakodin kunnostustyot 40 000
Investoinnit yhteensi 7310 000] 1900 000] 2660 000] 2 750 000
Kiintedin omaisuuden myynti 6 300 000 100 000| 200 000
Investoinnit, netto 7010 000| 1900000| 2560000f 2550000

1 Rakennuksen kunnon edellyttima valttdméaton peruskorjaus, ei toiminnallisia parannuksia

2 Vilttdmaton peruskorjaus, samalla toiminnallisia parannuksia ja/tai laajennuksia

3 Ensisijaisesti toiminnallisia parannuksia ja/tai kéytettivyyden parannuksia nyk. tiloissa

4 Uudisrakennus, uusi toimitila, nykyisen toiminnan korvaus/-parannusinvestointi

5 Uudisrakennus, uusi toimitila, toiminnan laajennus

6 Kiinteiston hankinta, myynti
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1. Mustankallion A-osaston uusien uurnarivien muistomerkkiaitojen hankinta ja pystytys

Mustankallion A-osastolle on suunniteltu uusia uurnariveji vanhojen seurakunnalle palautuneiden
arkkuhautojen tilalle. Uurnahautarivien taakse pystytetdin vuonna 2021 yhtenédinen metalliaita,
johon vainajien muistolaatat voidaan kiinnittia.

2. Mustankallion hautausmaan huonokuntoisen pylvishaapariviston uusiminen toisella
puulajilla

Mustankallion hautausmaan padkaytdvan molemmilla puolilla kasvaa vanhoja pylvidshaapoja
rivissd. Kasvupaikka on pylvishaavalle melko kuiva, miké on aiheuttanut alttiutta kasvitaudeille ja
tuholaisille. Rénsistyneiden pylvédshaapojen tilalle istutetaan kuivalla paikalla paremmin
menestyvid puita vuosina 2021-2022.

3. Léntisen hautausmaan P-alueen aidan vierustan kasvillisuuden suunnittelu ja uusiminen

Léntisen hautausmaan pysdkdintialueen aidan viereen on aikanaan istutettu maanpeiteruusua, joka
levittdd piikkisid versojaan parkkiruutujen puolelle. Versoja on leikattu sdénndllisesti, mutta
levinneiden ruusujen tilalle on tarpeen vaihtaa paremmin paikkaan sopivat pensaat vuonna 2021.

4. Levon hautausmaan uuden sirottelualueen muistelupaikan suunnittelu ja rakentaminen

Levon hautausmaalle perustetaan sirottelualue vuonna 2020. Alueelle tarvitaan muistelupaikka ja
yhteismuistomerkki, johon vainajien tiedot voidaan kiinnittaa.

5. Levon hautausmaan B7UM uurnametsiosaston laajentaminen

Levon hautausmaan B7UM uurnametsidosaston kdytosséd olevaa aluetta on tarpeen laajentaa
vainajien nimilaatat kiinnitetddn. Laajennusalueen luonnonkivet pitéé kartoittaa ja huoltokdytavai
tulee jatkaa laajennusalueelle.

6. Levon hautausmaan B3 uurnahautaosaston loppuosan rakentaminen

Levon hautausmaan B3 arkku- ja uurnahautaosastolle on rakennettu uusia uurnahautoja ja
kaytavid kahdessa osassa. Kolmas ja viimeinen osa on tarpeen rakentaa valmiiksi vuonna 2021.

7. Levon hautausmaan islaminuskoisten osaston A19B laajennuksen suunnittelu ja
rakentaminen

Levon hautausmaan islaminuskoisten osastoa A19B on tarpeen laajentaa osaston ymparilla
olevalle rakentamattomalle metsdalueelle. Suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan vuonna 2021.

8. Levon hautausmaan etelidpuolella olevan metsialueen hoitotyot ja laajennusalueen
suunnittelu

Levon hautausmaan ja rautatien vélissd olevaa metsdaluetta on tarpeen harventaa vuonna 2022
ottaen huomioon alueelle myohemmin rakennettava laajennusalue. Harvennuksen avulla saadaan
osa puista kasvamaan kauniiksi, vahvarunkoisiksi maisemapuiksi, jotka voidaan séilyttaa
laajennusaluetta rakennettaessa. Erityisen kauniit maisemakohdat ja yksittdiset puut otetaan
huomioon laajennussuunnitelmassa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Levon hautausmaan B4 lasten historiahautaosaston levihdysalueen ja ilmoitustaulun
suunnittelu ja rakentaminen

Levon hautausmaan B4 lastenhautaosasto on péétetty jattda ottamatta uudelleen kéyttoon ja
sdilyttdd ennallaan. Osaston viereen on tarpeen suunnitella ja rakentaa levéhdysalue ja pystyttaa
infotaulu osaston hautojen historiasta. Suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan vuonna 2022.

Nastolan hautausmaan siilytettivien muistomerkkien inventointi

Hautausmaiden muistomerkkejd inventoidaan, jotta voidaan tehdd paatoksid, mitkd haudat
sdilytetddn senkin jélkeen, kun niiden hallinta on palautunut seurakunnalle. Kriteereind kéytetédén
hautojen ja muistomerkkien kulttuurihistoriallisia arvoja. Inventointi on osa hautausmaan kaytto-
ja rakentamissuunnitelmaa. Inventointi tehdddn vuonna 2020.

Nastolan hautausmaan varastoalueen rakentaminen suunnitelman mukaan

Nastolan hautausmaan koilliskulman rakentamattomalle alueelle on varastoitu multaa, mursketta,
hiekkaa, risuja yms. kasoihin. Varastoalueelle on tarpeen rakentaa laarit maa-aineksia varten,
pohjustaa osa alueesta kantavammaksi murskeella sekéd asfaltoida eniten ajettavat vaylit. Tyo
toteutetaan vuonna 2022.

Lahden sankarihautojen hautalaattojen oikaisu ja nosto

Lahden sankarihautojen hautalaatat on alun perin asennettu maan tasoon. Ongelmana on niiden
painuminen maan sisddn vuosien myotd. Hautalaatat pitdd oikaista ja samalla nostaa
korkeammalle. Hautalaattojen pohjustus uudistetaan vuonna 2020.

Lahden sankarihautojen hautalaattojen tekstien uudelleen maalaus

Lahden sankarihautojen hautalaattojen tekstien maalaus on rapistunut. Alueen arvokkuuden ja
kulttuurihistoriallisten arvojen lisddmiseksi hautalaattojen tekstien maalaus uusitaan vuonna 2021.

Nastolan sankarihautojen hautalaattojen oikaisu

Nastolan sankarihautojen hautalaatat tulee oikaista, jotta alueen arvokkuus kohenisi.
Hautalaattojen pohjustus uudistetaan vuonna 2020.

Hautausmaiden hoitosuunnitelman tekeminen puiden kuntokartoituksen perusteella

Hautausmaiden yhtendinen hoitosuunnitelma tehdéédn alueen suunnittelun ja rakentamisen
ohjaamiseksi vuonna 2020. Hoitosuunnitelman avulla taataan kulttuurihistoriallisten arvojen
sdilyminen hautaosastojen laajennus- ja muutosprosesseissa. Hoitosuunnitelma myos auttaa
lisidmain hautausmaiden turvallisuutta, koska sen myo6td puiden hoitoleikkuut ja kaadot voidaan
tehda jérjestelméllisemmin.

Hoitamattomien hautojen kartoitus, kuulutus ja seurakunnalle palauttaminen

Hoitamattomien hautojen kuulutusmenettelyn myotd saamme palautettua hautoja uudelleen
kayttoon otettaviksi, jolloin uusien hautaosastojen rakentamisen tarve vihenee. Tyo tehddan
vuosina 2020-2022.
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HAUTAUSMAAT

Mustankallion hautausmaa
1. A-osaston uusien uurnarivien muistomerkkiaitojen hankinta ja pystytys

2. Huonokuntoisen pylvéshaapariviston uusiminen toisella puulajilla

Léntinen hautausmaa
3. P-alueen aidan vierustan kasvillisuuden suunnittelu ja uusiminen

Levon hautausmaa

4. Uuden sirottelualueen muistelupaikan suunnittelu ja rakentaminen

5 B7UM uurnametséosaston laajentaminen

6. B3 uurnahautaosaston loppuosan rakentaminen

7 Islaminuskoisten osaston A19B laajennuksen suunnittelu ja
rakentaminen

8. Hautausmaan eteldpuolella olevan metsdalueen hoitotyot ja
laajennusalueen suunnittelu

9. B4 lasten historiahautaosaston levahdysalueen ja ilmoitustaulun
suunnittelu ja rakentaminen

Nastolan hautausmaa
10. Siilytettdvien muistomerkkien inventointi
11.  Varastoalueen rakentaminen suunnitelman mukaan

Lahden sankarihaudat (Lahden kaupunki maksaa 50 %)
12. Hautalaattojen oikaisu ja nosto, kokonaiskustannus 50 000 €
13. Hautalaattojen tekstien uudelleen maalaus, kokonaiskustannus 22 000 €

Nastolan sankarihaudat (Lahden kaupunki maksaa 50 %)
14. Hautalaattojen oikaisu, kokonaiskustannus 20 000 €

Yhteiset investoinnit

15. Hautausmaiden hoitosuunnitelman tekeminen puiden kuntokartoituksen
perusteella

16. Hoitamattomien hautojen kartoitus, kuulutus ja seurakunnalle
palauttaminen

Hautausmaiden investoinnit yhteensi
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Kustannus- | TA 2020 [ TS 2021 | TS 2022
arvio
20 000 20 000
40 000 10 000] 30 000
60 000 0f 30000 30000
15 000 15 000
15 000 0f 15000 0
40 000 40 000
45000 20000] 25000
12 000 12 000
40 000 40 000
10 000 10 000
10 000 10 000
157 000 60 000 77000 20000
30 000] 30000
20 000 20 000
50 000 30000 0 20000
25000] 25000
11 000 11 000
36 000, 25000 11 000 0
10 000 10 000
10 000 10 000 0 0
20 000] 20 000
40 000 15 000 15 000 10 000
60 000, 35000f 15000 10000
388 000] 160 000 148 000 80 000
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KONEIDEN JA KALUSTON HANKINTA 2019 - 2021 Kustannus- | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
arvio
- Uusi ajoruohonleikkuri Mustallekalliolle ja sieltd Grasshopper Levolle 25000] 25000
(Levon vanha Grasshopper myydéén vaihdossa)
- Uusi pakettiauto, vanha myydéén vaihdossa 30000 30000
- Uusi sdhkdauto, vanha myydéén vaihdossa (Levo) 35000[ 35000
- Kuorma-auton uusien siirtolavojen hankintaa ja vanhojen kunnostusta 10 000 10 000
tarpeen mukaan
- Uusi ajoruohonleikkuri Léntiselle ja sieltd Grasshopper varakoneeksi 25 000 25 000
(vanhat vara-Walkerit myyddin vaihdossa)
- Kaytetty ympéristonhoitokone Nastolaan (Valmet myydaén vaihdossa) 67 000 67 000
- Uusi hytillinen Kubota-traktori, vanha myydaén vaihdossa (Levo) 30 000 30 000
- Uusi ympdristonhoitokone tai pyorakuormaaja, vanha ymparistonhoito- 140 000 140 000

kone Wille 855C vm 2011 (Levo) tai Wille 655 C-C44CR vm 2010
(Musta) myydéin vaihdossa

362 000 90 000] 102 000] 170000

Hautausmaiden investoinnit yhteensd 388 000] 160 000] 148 000[ 80 000
Hautaustoimen koneiden ja kaluston hankinnat yhteensi 362 000 90 000] 102 000[ 170 000
Hautaustoimen investoinnit yhteensi 750 000| 250 000 250 000 250 000
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Rahoitusosa

6 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa yhtymain rahoitus-
varoihin ja maksuvalmiuteen.

Toiminnan ja investointien rahavirta niyttii, kattaako vuosikate ja muu tulorahoitus
investointimenot.

Rahoitustoiminnan nettorahavirran avulla voidaan arvioida mm. mahdollinen pitkaai-
kaisen lainarahoituksen tarve.

Vuosikate riittdéd kattamaan suunnitellut nettoinvestoinnit ja lainanlyhennykset talousar-
viovuonna 2020.

RAHOITUSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -2205927 | -2962500| -2593000| -2565000, -2565000
Vuosikate -2309 107 | -2962500| -2593 000 6 -2565000 -2565000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 103 180
Investoinnit 417046 | 2300000| 1900000, 2660000 2750000
Investointimenot 589546 2300000, 1900000| 2660000 2750000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -172 500
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 788 882 -662 500 -693 000 95 000 185 000
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset 1177 914 687 500 687 500 687 500 687 500
Pitkaaikaisten lainojen véahennys 1151247 687 500 687 500 687 500 687 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 26 667
Muut maksuvalmiuden muutokset -375 879
Toimeksiantojen varojen muutokset -144 381
Toimeksiantojen paddomien muutokset 119725
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 12 286
Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman muutokset -363 509
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 802 034 687 500 687 500 687 500 687 500
Rahavarojen muutos -986 847 25000 -5 500 782 500 872 500
Rahavarojen muutos (tase) -1013 162
Osakkeiden ja osuuksien muutos 646 755
Muiden arvopaperien muutos 324 060

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -1983 977
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Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto
Toiminta-ajatus

Lahden seurakuntayhtymaélld on 1.1.2019 alkaen yksi hautainhoitorahasto.
Hautainhoitorahasto on seurakuntayhtymén talouteen kuuluva erillinen rahasto, jonka
varoilla hoidetaan ne Lahden hautausmailla olevat haudat, joista omaiset ovat tehneet
haudanhoitosopimuksen seurakuntayhtymén kanssa.

Seurakuntayhtymiin strategian 2019-2026 Kirkko on enemmin toteuttaminen ja talousarvio-
vuoden 2020 painopisteet

Yhteisen kirkkovaltuuston vuodelle 2020 vahvistama painopiste:
o Kirkko on enemmén — kerro se kaverille

Hautojen hoitoon liittyvan asiakaspalvelun kehittiminen niin, ettd omaiset saavat
nykyistd selkedmmain kuvan vilittdvastd seurakunnasta, jolla on tarjolla erilaisia
yhteisdja ja palveluja ldheisensd menetténeille.

Hautainhoitorahaston oma painopiste:
o Toimintatapojen ja hoitopalvelujen kehittiminen niin, ettd asiakaspalaute on suu-
rimmaksi osaksi myonteistd, miké lisdd ty6hyvinvointia.

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

1. Tavoite:

Hautaustoimen henkilosto saa valmiuksia jatkuvaan asiakaspalvelun kehittdmiseen

yhdessd muiden tydmuotojen kanssa ja vie oppimiaan asioita kdytantoon.

e Osalle hautaustoimen henkilostod jarjestetddn asiakaspalvelukoulutuksia ja koko
henkildst6 on mukana suunnittelemassa asiakaspalvelun kehittdmista.

o Asiakaspalvelua kehitetddn yhdessa laadittavien suunnitelmien mukaisesti.

o Tyontekijoiden hyvinvointiin kiinnitetdén huomiota, jotta heilld on riittdvisti voi-
mavaroja asiakaspalvelun kehittdmiseen.

Toteutumisen mittari: Omaisilta pyydettdvin palautteen mukaan palvelu koetaan
keskiméérin odotettua paremmaksi.

2. Tavoite:
Uuden kasteluapu-palvelun sujuva kdyttoonotto
o Tyontekijit perehdytetddn hyvin uuden kasteluapu-palvelun siséltoon.
e Palvelusta kerrotaan asiakkaille niin, ettd he ymmartivit sen sisédltdvén vain osan
kukkien tarvitsemasta hoidosta.
e Palvelun sisillosti tiedotetaan pitkin keséd hautausmaiden ilmoitustauluilla ja hau-
tausmaiden verkkosivulla.

Toteutumisen mittari: Kasteluapu-palvelusta pyydettiva palaute asiakkailta ja tyonte-
kijoiltd on piddosin myonteista.
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3. Ympiristotavoite:
Perennahoitojen lisddminen
o Istutuksista tehdddn nayttdvampid kdyttdmalla edellisend vuonna kokeiltuja par-
haimpia lajeja.
o Perennahoitoesitteeseen paivitetddn uudet kdytettavit lajit.
o Esitettd jactaan aktiivisesti asiakaspalvelussa ja hautausmailla sekd hautausmaiden
verkkosivulla.

Toteutumisen mittari: Perennahoidot lisdéntyvét 40 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Olennaiset muutokset toimintavuosille 2021-2022 ja niiden vaikutus talouteen

Vuonna 2020 otetaan kokeiluluonteisesti kahdeksi vuodeksi kdyttoon uusi kasteluapu-
palvelu. Se saattaa selvésti lisitd tuottoja. Toisaalta saattaa kdyda niinkin, ettd
kalliimman kukkahoidon sijaan asiakkaat valitsevat kasteluavun, jolloin tuotot voivat
pudota. Vuonna 2021 arvioidaan, jatketaanko palvelun tarjoamista mm. sen
perusteella, minkélaista palautetta asiakkailta on saatu.
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LAHDEN SEURAKUNTAYHTYMAN HAUTAINHOITORAHASTO

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2018 2019 2020 2021 2022

* Toimintatuotot -558.720,39 -581.500,00 | -572.300,00 | -572.300,00 | -572.300,00

= Maksutuotot -539.088,76 -545.000,00 | -535.000,00 | -535.000,00 | -535.000,00

= Vuokratuotot -18.627,08 -36.500,00 | -37.300,00 | -37.300,00 -37.300,00
= Tuet ja avustukset -1.004,55

* Toimintakulut 543.663,58 561.150,00 | 553.500,00 | 553.500,00 553.500,00

* Henkilostokulut 467.368,16 454.350,00 | 462.400,00  462.400,00  462.400,00

* Palkat ja palkkiot 375.146,21 363.000,00 | 372.000,00 | 372.000,00 372.000,00

= Henkildsivukulut 93.801,33 91.350,00 | 90.400,00 | 90.400,00 | 90.400,00
= Henkil6stdkulujen oikaisuerat -1.579,38

= Palvelujen ostot 18.773,71 15.500,00 | 24.100,00 | 24.100,00 24.100,00

= Vuokrakulut 8.971,05 18.200,00 | 20.200,00 | 20.200,00  20.200,00

* Aineet ja tarvikkeet 48.550,66 73.100,00  46.800,00  46.800,00 | 46.800,00

= Ostot tilikauden aikana 48.550,66 73.100,00 | 46.800,00  46.800,00 | 46.800,00

= TOIMINTAKATE -15.056,81 -20.350,00 | -18.800,00 | -18.800,00  -18.800,00

* Rahoitustuotot ja -kulut -18.439,39 -33.000,00 0,00 0,00 0,00
= Korkotuotot -2,68

= Muut rahoitustuotot -72.713,17 -40.000,00 | -35.000,00 | -35.000,00 -35.000,00
= Arvon muutokset sijoituksista 10.350,37

= Muut rahoituskulut 43.926,09 7.000,00 | 35.000,00 35.000,00 35.000,00

= VUOSIKATE -33.496,20 -53.350,00 | -18.800,00 | -18.800,00  -18.800,00
* Poistot ja arvonalentumiset 907,40
= Suunnitelman mukaiset poistot 907,40

= TILIKAUDEN TULOS -32.588,80 -53.350,00 | -18.800,00 | -18.800,00  -18.800,00

= Tilikauden ylijgdma (alijadgma) -32.588,80 -53.350,00 | -18.800,00 | -18.800,00  -18.800,00
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TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -33 497 -53 350 -18 800 -18 800 -18 800
Vuosikate -33 497 -53 350 -18 800 -18 800 -18 800
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -33 497 -53 350 -18 800 -18 800 -18 800
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 205 619
Lyhytaikaisten saamisten muutos -483
Korottomien pitkaaikaisten vieraan pddoman muutokset 131 435
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset 74 666
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 205 619
Rahavarojen muutos 172 122 -53 350 -18 800 -18 800 -18 800
Rahavarojen muutos (tase) 172 122
Osakkeiden ja osuuksien muutos 34 389
Muiden arvopaperien muutos 1494
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 136 239
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