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Sivu 1

Ennustamisen vaikeus

Talousarvion ja yleensa kirkollisen talouden suunnittelun perusta on arvio tai ennuste
tulevasta kirkollisveron tuotosta. Kirkollisvero on seurakuntatalouksien suurin tulonldhde,
sen jalkeen tulevat erilaiset toimintatuotot ja valtion rahoitus. Normaalisti kirkkohallitus
yhdessa konsulttiyritys FCG:n kanssa julkaisee tulevien vuosien kirkollisveroennusteen
viimeistaan syyskuun alussa. Tana vuonna emme ole ennustetta saaneet. Tulevan
suunnittelua vaikeuttaa myds se, etta parin kolmen aikaisemman vuoden veroennusteet
nayttavat olevan taman hetken valossa liian positiivisia verokertyman suhteen.

Valtion budjetista maksetaan seurakunnille vuosittain rahoitusta, joka on tarkoitettu
seurakuntien yhteiskunnallisten tehtavien hoitoon. Yhteiskunnallisia tehtavia ovat
hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapito. Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama rahoitus pieneni
merkittavasi jo vuodelle 2025, vuodelle 2026 mydnnettavan rahoituksen maara on viela
epaselva, tosin oletus on, etta rahoitus pienenee edelleen. Valtionrahoituksen
pieneneminen aiheuttaa ja on jo aiheuttanut hinnankorotus- ja sdastdpaineita etenkin
hautaustoimeen. Vuonna 2026 naemme, onko hautaustoimen hinnankorotuksilla
pystytty kattamaan supistunut valtionrahoitus.

Haastavan tulorahoitustilanteen lisdksi oman haasteensa seurakuntien tydlle tuo se, etta
alle 60 % lahtelaisista kuuluu enaa seurakuntiin. Suurin selittava tekija seurakuntien
kutistuvalle jasenmaaralle on kuolleiden ja kastettujen maaran suuri ero. Taman vuoden
kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana Lahdessa kuolleita seurakuntien jasenia ol
yli 400 enemman kuin seurakuntiin kastettuja. Taloudellisia haasteita Lahdessa lisaa
myds tyollisyystilanteen heikko tila. Ely-keskuksen elokuun tyollisyyskatsauksen mukaan
Lahden tydvoimasta 15,8 % (8 985 ty6tonta tydnhakijaa) on ilman toita. Lisaysta
edellisen vuoden elokuun tilanteeseen on 1 273 tydnhakijaa.

Seurakuntien tarkeimmat rakennuksen ovat kirkot. Salpausselan kirkko on ollut monien
ongelmien takia kayttokiellossa kevaasta 2025 lahtien. Lahiaikojen suuria paatoksia
tulee olemaan se, mita kirkolle tehdaan: remontti vai purkaminen ja uuden kirkon
rakentaminen. Mita tahansa paatetaankin, niin hyva olisi edeta ripeasti. Seurakunta
ilman toimivaa kirkkoa ei ole kenenkaan etujen mukaista. Salpauusselan kirkon kohtalon
ratkettu seuraavana tulevat tyopoydalle Joutjarven kirkon mahdollinen korjaushanke ja
Launeen kirkon laajentaminen.

Isoista hankkeista huolimatta tulevaisuuteen voimme katsoa luottavaisesti. Pidetdan
huolta itsestamme ja tyokavereista. Nain jaksamme tehda tarkeaa tyétamme
seurakuntalaisten ja lahtelaisten kanssa.

Tyodniloa ja siunausta vuodelle 2026.

Matti [Imivalta
Hallintojohtaja
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Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdannetta parempaan on
ennustettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on
ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla. Kesan
ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa
Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Nain
ollen ennusteista poiketen talous ei ole kaytdnndssa kasvanut edellisvuoteen verrattuna.
Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa 1,4 % talouskasvua. Valtiovarainministerion syksyn
ennuste vuodelle 2025 on 1,0 % vuonna 2025, ja 1,4 % vuonna 2026 ja 1,7 % 2027.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Kun tarkastellaan
inflaatioon liittyvida ennusteita, niin VM ennustaa vuodelle 2025 kuluttajahintaindeksilla
mitatuksi inflaatioksi 0,4 % ja 1,4 % vuodelle 2026 ja vastaavasti Suomen pankki 0.8 %
vuodelle 2025 ja 1,6 %. (VM 22.9.2025 taloudellinen katsaus) Kuluvana vuonna inflaatiota
painaa korkojen lasku. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja puhutaan jopa
deflaatiosta. Tata voidaan pitaa seka merkkina talouden heikosta tilasta, etta euroalueen
korkokannan heikosta sopivuudesta Suomen talouteen.

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita
talouden suunnan kaantymisesta. Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja
tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien maara noussut.
Tyollisyyden odotetaan kasvavan vasta vuosina 2026—-2027 talouden vahvistuessa.
Tyottdmyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. (VM
22.9.2025 taloudellinen katsaus). Tyéttémyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja
taten kirkollisverotuottoihin.

Lahden ty6ttdmyysaste oli elokuun lopulla 15,8 % (13,7 % 08/2024) ja tyéttomia
tyonhakijoita oli 8 985 (7 712 v. 2024). Koko maan tyéttéomyysaste oli 11,5 % (10,4 %
v. 2024) ja ty6ttdmia tydnhakijoita yhteensa 311 127 (279 592 v. 2024).

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara
kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto
kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena
perakkaisenad vuonna, mitéd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain —
rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa
(16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja
vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %).
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Yleisperustelut

FCG:n laatiman verotuloennusteen toimitus kirkkohallitukselle on viivastynyt talouden
epaselvan tilanteen, valtioneuvoston budjettiriihen aikataulun seka naista johtuvan
uskottavien ennusteessa tarvittavien pohjatietojen puutteen vuoksi. Tulevassa ennusteessa
hyédynnetaan VM:n uutta syksyn talousennustetta (VM, 22.09.25), joka ennakoi
kirkollisverotuottojen tasoksi 1,074 miljardia euroa vuonna 2025, jolloin kasvua
edellisvuoteen olisi noin 2 prosenttia. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot
nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka
kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti valttdmatta nouse
korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat nousseet ja nousevat hintojen
nousun ja palkkaratkaisujen myo6ta huomattavasti. Korjausvelka ja investointisuunnitelmat
edellyttavat rahoitusta.

1.3 Seurakuntayhtyman toiminnan ja talouden katsaus

Lahden seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on ollut aikaisempina vuosina vakaa ja
vuosikate on riittdnyt kattamaan tilikausien poistot ja paaosin myds investoinnit. Lahden
seurakuntayhtyman talousarvio ylittyi toimintakatteen osalta 166 000 eroa vuonna 2024.
Tilikauden tulos oli -311 000 euroa tappiollinen vuonna 2024 (+2,2 milj. euroa 2023). Kun
kertaluonteiset erat on eliminoitu, tulos oli tappiollinen 203 000 euroa. Kuluvana vuonna
2025 arvioidaan talousarviokehyksen ylittyvan ennakoitua heikomman verotulojen
kehityksen takia ja tuloksen olevan tappiollinen. Vuoden 2026 talousarviossa Lahden
seurakunnan tulos on tappiollinen. Myés toimintasuunnitelmavuosien 2027—-2028 tulokset
ovat tappiollisia.

Tuloslaskelma perustuu 22,0 milj. euron kirkollisverotuloarvioon ja 1,8 milj. euron
valtionrahoitusarvioon. Ulkoisten toimintatuottojen maaraksi vuodelle 2025 on arvioitu
5,7 milj. euroa (5,9 milj. euroa TP 2024) ja kuluiksi 25,3 milj. euroa (25,0 milj. euroa
TP 2024).

Seurakuntayhtyman talousarviossa 2026 toimintakate on 19,6 milj. euroa (19,1 milj. euroa
TP 2024), vuosikatteeksi arvioidaan 2,6 milj. euroa (2,7 milj. euroa TP 2024) ja tilikauden
aljadman arvioidaan olevan 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa alijgdmainen TP 2024).
Seurakuntayhtyman strategiassa on asetettu tavoite talouden pitdmiseksi tasapainossa
siten, etta vuosikate riittda kattamaan tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot ovat
talousarviossa 2,8 milj. euroa.

Investointeihin varataan talousarviovuonna 3,5 milj. euroa. Lainanlyhennyksia ei ole.
Kiinteistosuunnitelman 2019-2026 mukaisesti kirkot ja kappelit ovat toiminnan keskuksia ja
edustavat arvo- ja kulttuuriperintda tuleville sukupolville. Kirkot ja kappelit tullaan pitdmaan
hyvassa kunnossa ja toiminnan keskittamista niihin tuetaan. Lahden seurakuntayhtyman
kirkkojen peruskorjausinvestointien kokonaissummaksi suunnitelmavuosien 2025-2029
aikana on arvioitu yhteensa 24,2 milj. euroa, josta vdhennetdan Nastolan kirkon paanukaton
korjaukseen myoénnetty avustus 0,9 milj. euroa. Kirkkojen peruskorjaukset rahoitetaan osin
edellisten tilikausien ylijadmasta ja osin lainarahoituksella.
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Yleisperustelut

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdadettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien
hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut palvelut kaikille, niin
kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion
rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015,
joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.

Evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnettdvaa maararahaa leikattiin
vuodelle 2025 lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle oli, etta
kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poistamisesta ja tydttdmyysvakuutusmaksun
alentaminen lisaisi kirkollisverotuottoja. Valtionrahoituksen maara vuonna 2025 oli

104 906 000 euroa. Lahden seurakuntayhtyman valtionrahoitus osuus oli vuonna 2025
yhteensa 1,98 milj. euroa.

Hallitus paatti kevaan kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin myonnettdvad maararahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden
2026 talousarvioesitys hyvaksyttiin valtioneuvostossa 22.9.2025 ja annettiin eduskunnalle
kasiteltavaksi. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa.
Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa
olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion
rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetdan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat
siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu
seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran

5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet
seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -
jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Kirkkohallitus on ohjeistanut
yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen
maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttda hautaustoimen kulujen
kattamiseen. Lahden seurakuntayhtymassa on muutettu hautaustoimen hinnoittelua (TP VH-
paatds 12/2025 ja YKV 24.9.2025 § 29), jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen
kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Myds
kustannusten kohdistamisen oikeellisuutta on tarkastettu.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Lahden kaupungin asukasluvun ennustetaan kasvavan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan noin 0,2 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 121 691 (31.7.2025)
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Lahden vaestorakenteessa tapahtuu merkittavia muutoksia tulevina vuosikymmenina, kun
vaesto ikaantyy ja syntyneiden maara vahenee. Tama tarkoittaa, etta tulevaisuudessa
vaestdnkasvun on nojauduttava yhd enemman muuttoliikkeeseen. Nuorten ikaluokkien
osuus vaestdsta pienenee samalla, kun ikdantyvien maara kasvaa.

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on seurakuntakohteinen ennuste
jasenmaaran kehityksesta koko kirkon tasolla ja my6s seurakunnittain. Ennuste perustuu
Tilastokeskuksen vaestéennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan
jasenkehitykseen. Ennusteessa on kuvattu vuosimuutos vuodesta 2020 vuoteen 2030:

Jasenmaaran Jasenmaaran Kirkkoon

Vuosi |Jasenmaara | muutos muutos % kuuluvuus -%

2020 77 240 -925 -1,18 % 64,38 %
2021 76 033 -1 207 -1,56 % 63,35 %
2022 74 457 -1 576 -2,07 % 61,96 %
2023 73 142 -1 315 -1,77 % 60,60 %
2024 71 845 -1 297 -1,77 % 59,19 %
2025 70 956 -889 -1,24 % 58,36 %
2026 69 875 -1 081 -1,52 % 57,35 %
2027 68 766 -1 109 -1,59 % 56,34 %
2028 67 657 -1 109 -1,61 % 55,34 %
2029 66 538 -1119 -1,65 % 54,34 %
2030 65 405 -1 133 -1,70 % 53,34 %

Lahden seurakuntien jasenmaara (lasna oleva) 31.8.2025 oli 71 458. Vuodesta 2011
vuoteen 2024 vahennysta on 13 463 henkiléa eli 16 %. Aikavalilla 1.1.—-31.8.2025
jasenmaara on vahentynyt 387 henkilda.

1.1.2020 - | 1.1.2020 -
Seurakunta 2020 2024 | 31.8.2025 | 31.8.2025 | 31.8.2025
Keski-Lahti 24352 22654 22541 7.4 % 1811
Laune 17 094| 16117| 16088 5,9 % -1 006
Joutjarvi 14453 13372 13308 7.9 % 1145
Salpausselk 10974| 10225| 10185 7.2 % 789
Nastola 10367| 9477 9 336 9,9 % 1031
Yhteensi 77240| 71845 71458 7.5 % -5782
hzgf;g:i‘dﬁ‘t‘:k' 1 119.984| 121337| 121 910 1,6 % 1926

Verotuloarvio

Lahden seurakuntayhtyman verotulojen arvioinnin tukena kaytettiin FCG:n 08/2024 laatimaa
verotuloennustetta vuodelle 2026, mika oli 23,0 milj. euroa. Kevaalla 2025 paivitetyn
verotuloennusteen (FCG) kertymaa korjattiin -0,6 milj. euroa alaspain ja vuodelle 2026
verotuloja arvioitiin kertyvan yhteensa 22,5 milj. euroa. On todennakdista, etta uusi FCG
verotuloennuste vield muuttuu kevaisesta, koska ennuste pohjautuu VM ennusteeseen

talouden kehityksesta.
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Lahden seurakuntayhtyman kirkollisveron tulokertyma tammi-syyskuulta 2025 on 16,03 milj.
euroa, joka on -1,5 % vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2024. Vuoden 2026
talousarviossa kirkollisverotulon maaraksi on arvioitu 22 milj. euroa. Yhteinen kirkkovaltuusto
paatti 24.9.2025 kokouksessaan veroprosentiksi 1,45 % vuodelle 2026. Kirkollisverotulojen
keskiarvo vuosina 2021-2024 oli 19,9 milj. euroa.

2021 2022 2023 2024 TA 2025 TAE 2026
1000 € 18 653 19 230 21014 20 895 21 500 22 000
Muutos -2,7 % 3,1% 9,3 % -0,6 %

1.5 Seurakuntayhtyman painopistealueet vuonna 2026

Lahden viisi seurakuntaa ovat toiminnallisesti itsenaisia yksikoita, joita jokaista johtaa
kirkkoherra yhdessa joka neljas vuosi vaaleilla valittavan seurakuntaneuvoston kanssa.
Lahden seurakuntayhtymassa on vahvistettu strategia vuosille 2019-2026. Yhteinen
kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 24.9.2025 (§) jatkaa nykyista strategiakautta vuoden
2027 loppuun.

Lahden seurakuntayhtyman strategia — Kirkko on enemman 2019-2026

Tehtava: Kutsumme kaikkia ihmisia elamaan armollisen Jumalan yhteydessa.
Rohkaisemme elamaan kristittyna. Huolehdimme lahimmaisistdmme ja toimimme
vastuullisesti tdssd maailmassa.

Tavoite: Seurakuntamme on kristillistd uskoa, tulevaisuuden toivoa ja lahimmaisen
rakkautta vahvistava yhteis6. Olemme rohkeasti I1asna ihmisten elamassa ja kuliemme
heidan rinnallaan.

Arvot: Usko: Elamme uskossa armolliseen Jumalaan.
Toivo: Asetamme toivomme Jeesukseen Kristukseen.
Rakkaus: Rakastamme toisiamme Pyhan Hengen rohkaisemina.

Vuoden 2025-2026 yhteinen painopiste:

Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla kristillisen
kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Painopisteen mukaiseen tydhén nuorten aikuisten parissa on palkattu kahden vuoden
maaraaikaiseen tyosuhteeseen yhteistydkoordinaattori. Talousarviovuoden aikana
yhteistydkoordinaattori tekee yhteisty6ta yksikdista nuorten aikuisten tydhdn nimettyjen
henkildiden kanssa. Tarkoituksena on koota yhteen, mita kohderyhman parissa jo tehdaan
ja vahvistaa viestintaa siita. Lisaksi tavoitteena on analysoida, mita Lahden eri alueilla
kannattaa tehda kohderyhman parissa. Yhteistyokoordinaattori tekee yhdessa muiden
tydntekijdiden kanssa kokeiluja ja uusia avauksia seka pyrkii tukemaan olemassa olevia
toimintoja. Keskeisena tehtavana on etsia yhteista visiota koko kaupungin palvelemisesta yli
seurakuntarajojen.
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1.6. Riskien

My6s vuonna 2025 kaynnistetty mediakampanja jatkuu. Kampanjassa tuodaan esille nuorille
aikuisille suunnattuja seurakuntapalveluita, seurakuntien merkitysta hyvinvoinnin
vahvistajina seka kristillisen kasvatuksen ja arvojen merkitysta yhteiskunnassa. Kampanja
sisaltda esimerkiksi mediatilan ostoja somessa, kaupungin digipaikoilla ja muilla digitaalisilla
kauppapaikoilla eri medioissa seka painatuksia ja pr-tuotteita.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparist6asiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistddiplomi on tyokalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Lahden
seurakuntayhtymalle myonnettiin ymparistédiplomi ensimmaisen kerran vuonna 2001.
Ymparistodiplomi on uusittu 2008, 2013, 2018 ja 2024.

Taman diplomikauden keskeisia tavoitteita ovat hiilijalanjaljen laskenta ja
hiilidioksidipaastdjen kompensointi. Kiinteistésuunnitelma tukee hiilineutraalisuus tavoitteita
esimerkiksi siten, ettd vahalla kaytolla olevista kiinteistoista ja 6ljylammityksesta on luovuttu.
Valtakunnallisen krematoriokyselyn (macon, 2025) tulosten perusteella Levon krematorio on
tehokkain ja ilmastopaastoiltdan ainoana negatiivinen paastélahde. Levon krematorion
kayttdvoimana on biokaasu ja hukkalampo hyédynnetaan kaukolampodverkossa.
Energiankulutus/tuhkaus oli Levon krematoriossa pienin. Hautojen kesahoidoksi tarjotaan
perennahoitoa ainoana vaihtoehtona. Seurakuntayhtyma on reilun kaupan
seurakuntayhtyma. Ylijaanytta ruokaa hyddynnetaan tarjoiluissa ja jaetaan diakonian
toimesta sita tarvitseville. Seurakuntayhtyma on mukana ruoka-apuhankkeessa.
Monipuolisessa viestinnassa on saanndllisesti ymparistoasiat esilla. Seurakuntien
ymparistOkasvatus on laaja-alaista. julkaistaan ymparistdasioiden vuosikello toiminnan
suunnittelun tueksi.

Ymparistdohjelman toimenpide-ehdotusten pohjalta tavoitteena on kirjata asioita
konkreettisemmin ymparistokasvatus suunnitelmiin ja tehostaa ymparistotyota ja jalkauttaa
entistd enemman tyontekijdiden keskuuteen. Tydmuodoilta edellytetdan, ettd ne asettavat
toiminta- ja taloussuunnitelmissaan yhden ymparistotavoitteen toiminnalleen. Tavoitteen
toteutumista arvioidaan tilinpaatéksen yhteydessa.

Seurakuntayhtyman toimintaan suunnitellut muutokset

Lahden seurakuntayhtyman toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.
Toimintaprosesseja tullaan kehittdmaan ja lisddmaan yhteisty6ta seurakuntayhtyman
seurakuntien valilla.

hallinta

Arvioitaessa seurakuntayhtyman toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa
mahdolliset strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lahden seurakuntayhtymassa
tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta
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suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista
raportoidaan tilinpaatdksessa.

Taloudelliset riskit liittyvat tulevaisuuden muutosten hallintaan ja reagointiin. Verotulojen
ennustaminen on haastavaa ja toiminnan suunnittelu on sidoksissa maararahoihin.
Seurakuntayhtyman tuloihin liittyy talousarviovuonna merkittava riski verotulojen ja
valtionrahoituksen riittdvyyden muodossa. Verotulojen kehitysta seurataan kuukausittain ja
toimintasuunnitelmia korjataan tarvittaessa. Kirkollisverotuotto tulee kayttaa seurakunnan
varsinaisen toiminnan menoihin, kun taas valtion rahoituksella rahoitetaan lakisaateisten
yhteiskunnallisten tehtavien (hautausmaat, vaestokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tasta
syysta lakisaateisten tehtavien kustannukset ja seurakunnan muun toiminnan kustannukset
tulee selkeasti erottaa toisistaan. Hautaustoimen kustannukset tulisi kattaa valtion
rahoituksella ja maksutuotoilla siten, ettd maksujen tuotot kattavat hautaustoimen
kustannuksista puolet ja valtio rahoitus puolet.

Strategisten riskien hallintaan liittyy mm. varautuminen yhteiskunnallisiin kriiseihin.
Valmiustoimikunnan tehtavana on toimia valmiusasioiden valmistelevana elimend, vastata
normaaliolojen aikana valmiustoimen suunnittelusta, koulutuksesta ja yhteistoimintasuhteista
yhdessa hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa. Valmiustoimikunta huolehtii myds kriisi- ja
henkisen huollon valmiudesta ja varmistaa edellytykset seurakunnallisen toiminnan
jatkamiselle poikkeusoloissa seka hyvaksyy valmiussuunnitelman yksikkdkohtaiset
toimintasuunnitelmat ja niihin tehdyt muutokset.

Valmiussuunnitelmassa kasitellaan varautumisen perusteet, arvioidaan alueeseen
kohdistuvia mahdollisia uhkatilanteita, esitellaan seurakuntayhtyman valmiusorganisaatio ja
kasitelldan toimintatavat normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Vuoden 2026
alussa valmistuu yhtyman paivitetty valmiussuunnitelma. Yhteiskunta on hautaustoimilailla
(457/ 2003) uskonut hautaustoimen paaasiassa evankelisluterilaisen kirkon seurakuntien
hoidettavaksi. Taman tehtavan hoitamiseen kirkon tulee varautua kaikissa oloissa.
Hautaustoimi on laatinut erillisen valmiussuunnitelman.

Pelastuslaki velvoittaa yllapitdmaan kiinteiston turvallisuutta. Toiminnallisiin riskeihin
varaudutaan kartoittamalla ja ennalta ehkaisemalla vaaratilanteita omatoimisesti. Rakennus
ja sen ymparistod pidetdan sellaisessa kunnossa, etta tulipalon tai muun onnettomuuden
vaara on vahainen ja pelastustoiminta onnettomuustilanteessa on mahdollista. Pelastuslaki
(379/2011) seka valtioneuvoston asetus pelastustoimesta (407/2011) asettavat vaatimukset
kiinteiston pelastussuunnittelulle. Seurakunnan kiinteistdista on laadittu jokaisesta
pelastussuunnitelma.

Leiritoiminnan Iahtékohtana on kirkon Turvallinen seurakunta -asiakirja. Sen mukaan
kirkon toiminnassa on pidettava huolta osallistujien ja henkildkunnan turvallisuudesta
kaikissa tilanteissa. Turvallisuus pitaa sisallaan kokonaisvaltaisen nakemyksen ihmisen
fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta turvallisuuden kokemuksesta.

Tyé6turvallisuuslain mukaan tydnantajan ja tyontekijdiden on yhteistoiminnassa yllapidettava
ja parannettava ty6turvallisuutta tydpaikalla. Tydsuojelun tavoitteena on turvallinen
tydymparistd, terveelliset tydolot ja hyvinvoiva henkildstd. Tyoolosuhteet suunnitellaan,


https://evl.fi/documents/1327140/39461555/Turvallinen+seurakunta+-ohjeistus.pdf/d7914fda-53ac-7c79-a85f-c7d6768c7776?t=1554885485000
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mitoitetaan ja toteutetaan siten, ettd tyon vaarojen syntyminen estetdan ja olemassa olevat
vaarat poistetaan. TyOntekija osallistuu tydsuojelun toteuttamiseen noudattamalla
tydnantajan antamia perehdytysohjeita seka ilmoittamalla tydnantajalle vakivallan uhkaan
liittyvista tilanteista ja puutteista.

1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja
taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on
laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Tulojen ja
menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijgdama
katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai
alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten
seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat
hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat
tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta
tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

Talousarviomaararahat on jaettu siten, etta yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttya toiminnan
kokonaiskehykset 8.5.2025 jaettiin toimintakulujen kokonaissumma paaluokille. Yhteinen
kirkkoneuvosto vahvisti paaluokkatasoisen maararahakehyksen 5.6.2025. Yksikot laativat
talousarvioesitykset vuoden 2024 tilinpaatdksen ja vuoden 2025 talousarvion perusteella
siten, ettd henkilostokulut kasvavat enintdan 1 %.

Seurakuntien maararahojen jaossa on kaytdssa 25/75-jako. Seurakunnille osoitettavasta
maararahasta 25 % jaetaan tasan seurakuntien kesken ja 75 % jasenmaaran suhteessa.
Vakaan talouden lahtdkohta on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Talousarviokehyksen mukainen tehtavaalueiden toimintatulojen ja -
menojen erotus eli toimintakate esitetdan alla olevassa taulukossa:
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1.8. Talousarvion sitovuus

Paaluokan 1 ja 4 maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden.
Yksikkokohtainen maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkoneuvostoon nahden
ja talousarvion toteutumisesta raportoidaan tilikauden aikana yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Paaluokan 2 maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden.
Paaluokassa 2 sitova yksikkdkohtainen maararaha on seurakuntakohtaisesti toimintakate+
vastuukate (leirikeskusten kayttd). Seurakuntaneuvosto vastaa seurakunnalle osoitetun
maararahan kaytdsta yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Paaluokan 3 maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden.
Paaluokassa 3 sitova yksikkdkohtainen maararaha on tyémuodon toimintakate +
vastuukate (leirikeskusten kayttd). Tydmuodon johtokunta vastaa tydmuodolle osoitetun
maararahan kaytosta yhteiselle kirkkoneuvostolle. Viestintad, yhteinen musiikkity6 ja muu
yhteinen seurakuntatyd vastaavat yksikkdnsa maararahan kaytésta yhteiselle
kirkkoneuvostolle.

Paaluokan 5 maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden.
Yksikk6kohtainen maararaha (toimintakate) on sitova yhteiseen kirkkoneuvostoon nahden
ja toteutumisesta raportoidaan tilikauden aikana yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Leirikeskusyksikon vastuukatteen (seurakunnallisen toiminnan leirikeskusten kaytto)
toteutumisesta raportoidaan yhteiselle kirkkoneuvostolle

ULKOINEN TOIMINTAKATE TAE 2026 sitovuus
Aluekeskusrekisteri -9 050 YKN
Muu hallinto 2 279 690 YKN
HALLINTO YHT. 2 270 640

PL 1 3 164 330 YKV
Keski-Lahti 1848 000 YKN
Laune 1424 000 YKN
Joutjarvi 1252 000 YKN
Salpausselkd 1 038 000 YKN
Nastola 963 000 YKN
SEURAKUNNAT YHT. 6 525 000

PL 2 6 124 490 YKV
Viestinta 620 000 YKN
Kasvatus ja perheasiat 3 200 000 YKN
Diakonia ja sairaalasielunhoito 1 300 000 YKN
Muu yhteinen srk-tyd 234 510 YKN
YHTEISET TYOMUODOT 5354 510

PL 3 4 886 010 YKV
HAUTAUSTOIMI 1 099 940 YKN
PL 4 1075 260 YKV
Kiinteistotoimi 3 700 000 YKN
Leirikeskusyksikkd 600 000 YKN
KIINTEISTOTOIMI 4 300 000

PL 5 4 300 000 YKV
YHTEENSA 19 550 090 YKV

TAULUKKO: seurakunnan/tydmuodon/tydyksikdn toiminnalle osoitettu maararaha ja sitovuus
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1.9. Henkilosto

Lahden seurakuntayhtymassa on laadittu henkiléstésuunnitelma vuosille 2025-2029.
Henkildéstésuunnittelun avulla huolehditaan palvelujen edellyttdman henkildstén maarasta ja
rakenteesta, seka turvataan riittdva osaaminen Lahden seurakuntien tavoitteiden ja
visioiden saavuttamiseksi. Toiminnan kehittdminen tapahtuu olemassa olevia resursseja
uudelleen suuntaamalla seka nykyista toimintaa priorisoimalla ja tehostamalla.
Henkildstoresurssien tulee olla maaraltaan, rakenteeltaan, osaamiseltaan ja
toimintakyvyltdan sellaista, ettd Lahden seurakunnat voivat tehokkaasti suorittaa
tehtavaansa.

Lahden seurakuntien jasenmaara (Iasnéa oleva) on viimeisen vuosikymmenen aikana
laskenut jatkuvasti. Jdsenmaaran arvioidaan laskevan vuosittain noin 1,5 %. Kirkon jasenia
oli 30.6.2025 Lahden seurakuntayhtyméassa 71 537 (71 845/ 31.12.2024). Talouden
realiteetit yhdessa demografisen muutoksen kanssa haastavat seurakuntia tarkastelemaan
kriittisesti, mita toimintaa yllapidetdan ja mita kaikkia vapautuvia tehtavia jatkossa taytetaan.
Yli ammattiala- ja tydyksikkorajojen ulottuvan yhteistydn ja toiminnan joustavuuden on
oltava jatkossakin luonteva osa tydntekoa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut tavoitteeksi vahentaa vuosittain viisi henkilotyovuotta
vakituisesta henkilostosta. Tavoitteena on, ettad henkildstdkulujen osuus toimintakuluista
olisi enintdan 60 %, mutta vuoden 2026 talousarviossa osuus on 61,2 %. KirVESTES
tydehtosopimuksen mukaan palkat nousevat 2,9 %, joten tavoitteen saavuttaminen
edellyttda henkiléstdmaaran sopeuttamista.

PALVELUSSUHTEESSA 31.12.2024
Seurakuntapapisto 40

Sairaalasielunhoitajat
Perheneuvojat

Kirkkomuusikot 14
Diakoniatyontekijat 31
Nuorisotydntekijat 22
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 36
Muut seurakuntatydntekijat 4
Hallinto- ja toimistotydntekijat 66
Hautausmaatydntekijat 37
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 43
Muut tyontekijat 4

YHTEENSA 308
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Taulukko: Henkildstoé paaluokittain ja henkildtyovuosina

Henkilosto TA 2026 TA 2025 TP 2024
Paaluokittain htv htv htv
1. Hallinto 45,9 46,9 45,0
. Hallinto 28,9 29,9 29,2

. Aluekeskusrekisteri 13,5 13,5 13,5

. lt-aluekeskus 3,0 3,0 2,0

. Tietosuoja 0,5 0,5 0,3
2. Seurakunnallinen toiminta 771 77,6 80,8
3. Yhtyman yhteinen

seurakunnallinen toiminta 75,6 68,8 73,4
4. Hautaustoimi 24,7 25,1 28,0
5. Kiinteistotoimi 33,7 33,5 34,1
Yhteensa *257 *251,9 261,3

*Taulukossa ei mukana tuntipalkkaisia eika kausityontekijoita

Talousarviossa vuodelle 2026 henkildstotyovuosissa mitattu tehty tydaika vahenisi 4,3 htv
tilinpaatdkseen 2024 verrattuna. Palvelussuhteiden lukumaara kuvaa paivan tilannetta, eika
anna kokonaiskuvaa vuoden aikana tarvittavasta henkilostoresurssista.

Henkiloston maara 31.12. | 30.6.2025 2024 2023 2022 2021 2020
Vakinaiset 231 228 227 210 226 235
Maaraaikaiset 41 55 51 62 49 37
Tarvit.tulevat 32 25 49 35 27 38
Virkasuhteiset 128 131 139 138 148 153
Tydsopimussuhteiset

sis. tarvittaessa toihin tulevat 176 177 188 169 154 157
Yhteensa 304 308 327 307 302 310

Henkil6stoa oli 30.6.2025 kaiken kaikkiaan 396 tydntekijaa, joista kausityontekijoita oli 92
(eivat sisally vertailukelpoisuuden vuoksi taulukon lukuihin).

TA 2026 TA 2025 TP 2024
Henkilostokulut 15 469 15 208 14 796
Palkat ja palkkiot 12 473 12 324 12 153
Henkilosivukulut 2 996 2 884 2643

Henkiléstdmuutokset ja rekrytoinnit arvioidaan johtoryhmassa, joten henkildstésuunnitelmaa

tarkastellaan saanndllisesti ja kokonaisvaltaisesti. Kaikkia tyotehtavia ei ole valttamatonta
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hoitaa tyontekijavoimin, vaan on tarkeaa sitouttaa myos vapaaehtoisia toimijoita tekemiseen
mielekkaalla tavalla.

Henkildston elakoityminen

Suunnittelukaudella henkildstosta 40 tydntekijan on mahdollista jaada elakkeelle vuosina
2026-2028. Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin alimman elakeian
tayttavista henkildista. Taulukko sisaltdd myos ne henkilét, joiden henkildkohtainen eldkeika
on tayttynyt jo aiemmin. Lahden seurakuntayhtyman elakkeelle jaavien keski-ika ollut pari
edellistd vuotta 65,4 vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneille ei ole viela vahvistettu
yleista eldkeikda, vaan se vahvistetaan sind vuonna, kun henkild tayttaa 62 vuotta.
Tulevaisuudessa elakditymiset tulee huomioida paaosin mahdollisuuksina tehda muutoksia
ja painotuksia seurakuntien ja tydyksikéiden toimintoihin ja niiden tarjoamiin palveluihin.

Arvio Arvio Arvio
Vuosi 2023 2024 Arvio 2025 2026 2027 2028
Elakkeelle 7 9 7 14 14 13

Henkiléston osaaminen ja kehittaminen

Lahden seurakuntien osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista ja strategiaan
perustuvaa. Henkiléstdén osaamista suunnataan toiminnan tarpeiden mukaisesti, jotta
seurakuntalaisille voidaan tarjota laadukkaita ja vaikuttavia palveluja. Kehittdminen toteutuu
kokonaisuutena, joka muodostuu tydssa oppimisesta, sosiaalisesta oppimisesta ja
koulutuksista. Kokonaisuuteen vaikuttavat yksildlliset valmiudet, organisaatiokulttuuri seka
strategiset osaamistarpeet. Tavoitteena on entistda paremman asiakaskokemuksen
luominen niin ulkoisille kuin sisaisille asiakkaille, lisdksi varmistetaan toiminnan jatkuvuus
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Osaamisen kehittdmisen ja osaamisen johtamisen
tukena Lahden seurakunnilla on kaytdssa intran monipuoliset sisallét eri aiheista.

Hyvalla esihenkiltydlld on keskeinen merkitys henkiléston pysyvyyden, ammatillisen
kehittymisen, tydhyvinvoinnin ja onnistuneen resurssoinnin kannalta. Lahden seurakunnissa
voidaan tulevina vuosina asettaa tavoitteeksi johtamiskulttuurin kehittdminen kohti
valmentavaa johtamista. Valmentava johtaminen tukee osallistavaa ty6otetta, vahvistaa
vuorovaikutusta ja edistda yhteistd oppimista. Kehittdmisen painopisteena on valmentavan
johtamisen hyvien kaytantdjen vahvistaminen seka kokouskaytantdjen kehittdminen
valmentavalla otteella. Tarkoituksena on tarjota esihenkildille konkreettisia tydkaluja arjen
johtamiseen seka mahdollistaa kohtaamisia ja vertaistukea esihenkildtydn tueksi. Taman
jalkeen valmentavaa johtamista tuodaan koko henkildston tietoisuuteen osana yhteista
toimintakulttuuria.

Esihenkildtyon tueksi jatketaan esihenkildiden aamukahvitilaisuuksia jarjestamalla niita
kevaalla ja syksyllda muutaman kerran. Aamukahvitilaisuudet ovat vapaamuotoisia,
vuorovaikutteisia ja matalan kynnyksen mahdollisuuksia kuulla ja keskustella
ajankohtaisista teemoista. Tilaisuuksien avulla voidaan osaltaan kehittaa ja tukea
esihenkilotyota seka vahvistaa yhteista johtamiskulttuuria. Aamukahveilla kasitellaan
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tietoiskujen muodossa esimerkiksi tydkykyjohtamista, henkildstdetuja, suorituslisaa ja
perehdyttamista. Tilaisuudet kestavat noin tunnin ja niita vetavat henkiléstdpalvelut,
tarvittaessa yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa.

Uutena kokeiluna jarjestettavat, koko henkildstélle suunnatut kuukausittaiset etakahvit
Teamsissa tarjoavat mahdollisuuden yhteiseen keskusteluun ja ajankohtaisten asioiden
jakamiseen. Tilaisuuden informatiivinen osuus tallennetaan intraan, jotta se on katsottavissa
myo0s jalkikateen. Kokonaisuudesta vastaavat henkildstohallinto, tietohallinto ja
taloushallinto yhteistydssa.

Henkiléston tyéhyvinvointi, tyéturvallisuus ja tyoterveyspalvelut

Ty6hyvinvoinnin toimenpiteilld edistetdan henkildston tydturvallisuutta, tydterveytta ja yleista
hyvinvointia. Tydnantajan vastuulla on varmistaa turvallinen tydymparisto, toimiva
johtaminen ja yhdenvertainen kohtelu, kun taas tydntekijan tehtadvana on huolehtia omasta
tydkyvystaan ja osaamisensa kehittamisesta. Tydhyvinvointia tukevat valmentava
johtaminen, hyva tydyhteisdn ilmapiiri seka tydntekijdiden ammattitaito ja motivaatio.

Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2024, ja Mehildinen Oy aloitti uutena
palveluntuottajana 1.3.2025. Vuonna 2026 keskitytdan yhteistydn kehittamiseen,
tydpaikkaselvityksiin, palveluiden oikea-aikaisuuden arviointiin ja kustannusseurantaan.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja ehkaista tydssa esiintyvia vaaratekijoita.
Tyoterveyshuolto osallistuu arviointiin tydpaikkaselvitysten kautta. Vuonna 2026 paivitetaan
riskienarviointi ja otetaan kayttdon sahkdinen arviointialusta.

Tavoitteena on tukea esihenkildty6ta ja edistaa esihenkildiden jaksamista.
Tyoterveyshuollosta nimetty tydhyvinvointiyhdyshenkild toimii esihenkilén tyéparina
tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvissa asioissa. Keskusteluissa pyritdan tunnistamaan
psykososiaalista kuormitusta ja etsimaan keinoja sen vahentamiseksi. Vuonna 2026
uudistetaan varhaisen valittdmisen toimintamalli. Esihenkildille jarjestetdan aamupaivan
mittainen koulutus ja keskustelutilaisuus yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa,
jonka tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisevaa tyootetta ja tarjota tukea haastaviin
puheeksi ottamisen tilanteisiin.

Lahden seurakunnat haluavat tukea henkil6st6a tyéuran eri vaiheissa. Eldkkeelle siirtyville
jarjestetdan valmennusryhma, jossa vahvistetaan hyvaa mielta ja liikunnallista elamantapaa
yhdessa samassa elamantilanteessa olevien kanssa.
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Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

1.9. Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista todetaan, ettd vuonna 2025 Valtion rahoitus ei
riitd kattamaan lakisdateisista tehtavista aiheutuvia kuluja. Talousarvion ennustetaan olevan
alijagdmainen talousarviovuosina 2025-2026 ja toimintasuunnitelmavuosina 2027-2028.
Vuoden 2025 talousarviossa henkildstokulujen osuuden toimintakuluista arvioidaan
kasvavan, mutta talousarviokehyksessa 2026 henkiléstokulujen enimmaismaaraksi asetettiin

60 %.

Hallinnon mittareista erityista haastetta tulee organisaatiorakenteen ja toimintakulttuurin
kehittdmisesta. Seurakuntasopimus yhteistyon lisddmisesta ja liikkuvuuden lisdamisesta vyl
yksikoiden valisten rajojen on laatimatta.

kirkollisveroprosentti on
2,0 (tai korkeampi).

Kriisiytyvan TP 2024 Toimenpiteet kuluva Toimenpiteet
seurakunnan talouden vuosi TA 2025 TA 2026
mittarit

Tilikauden tulos on Tilikauden tulos ol Talousarviossa TA 2026 on
ilman kertaluonteisia eria | alija@mainen 2024, tuloksen ennustetaan arvioitu olevan
negatiivinen kahtena mutta ylijadmainen v. olevan -225 950 eur alijgamainen -
perakkaisena vuotena tai | 2021 ja 2023 alijga@mainen vuonna 115 920 eur

2025

Seurakunnan taseessa
oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama
luku on TP perusteella
menossa alijaamaiseksi,
eikd sen kattamista
seuraavan 3 vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman
kertaluonteisia eria

Edellisten tilikausien
ylijadma tilikauden
paattyessa on

28 604 050,35 eur

Talousarvion
alijgdmaisyydesta
huolimatta srky
taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa

Talousarvion
alijadmaisyydesta
huolimatta srky
taseessa on
edellisten
tilikausien
ylijagamaa

Maksuvalmius on alle
90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee
kolmena perakkaisena
vuotena.

Maksuvalmius parani
vuonna 2024 ollen 198
pv. aikaisemmat vuodet:
128pv/2023,
186pv/2022,
272pv/2021,

Seurakuntayhtymalla
ei ole lainoja. Vuodelle
2025 ei ole suuria
investointeja. Jos
verotulot nykyisella
tasolla, maksuvalmius
ei heikkene.

Maksuvalmius
vuonna 2026
tulee sailymaan
edellisen vuoden
tasolla

Henkil6stémenojen
osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena
perakkaisena vuotena.

Henkilostomenot/
toimintakulut oli 59,1 %
(2024), 58 % (2023), 59
% (2022) ja 60 % (2021)

Kuluvan vuoden TA
tilanne 09/2025
henkiléstdmenojen
osuus on 60,1 %

Vuoden 2026
talousarviossa
henkildstékulujen
osuus on 61,2 %
toimintakuluista
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Kriisiytyvan TP 2024 Toimenpiteet kuluva | Toimenpiteet TA 2026

seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

vuosi TA 2025

1.Seurakunnan
yhteiskunnalliset
tehtavat

— Puutteet
hautaustoimen tai
hautausmaan
yllapitotehtavien hoidossa

— Epakohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoidossa

— Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
vaestotietojarjestelmaan
liittyvien tehtavien
hoidossa

— Hautaustoimen ja
hautausmaan
yllapitotehtavien
resurssit ovat riittavat.
Valtionrahoitus ei
riittdnyt lakisaateisten
tehtavien hoitoon.

- Nastolan kirkon
paanukaton
kunnostusty® on
aloitettu. Myés
Ristikirkon LVI
saneeraushanke on
kaynnistetty.

Hautaukseen liittyvat
maksut kdydaan lapi
ja maksut
yhdenmukaistetaan
kirkkohallituksen
suositusten
mukaiseksi.

Valtionrahoitus
vahentyy
talousarviovuonna n.
482 000 euroa.

Kustannusten
kohdentamista
tarkastellaan
saanndllisesti.

Valtionrahoituksen
arvioidaan vahentyvan
n. 10 %
talousarviovuodelle.
Hautaustoimen
maksujen korotuksen
jalkeen maksutuottojen
suhde/kokonaiskulut.
on suosituksen
mukaisesti 50 %.

Nastolan kirkon
paanukaton
korjaushankkeeseen
myonnettiin 890 000
euron kirkkohallituksen
avustus

2. Seurakunnan hallinto
ja viranomaistoiminta

— Toimielinten
kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat
ongelmat

— Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Yhtymaan kuuluu viisi
seurakuntaa ja
srkneuvostoa.
yhteisilla tydomuodoilla
on kaksi johtokuntaa

Uusi hallintosaantd ja
muutokset
viranhaltijoiden
toimivallassa.

Kuluvan vuoden
tavoitteena oli
seurakuntasopimuks
en laatiminen.
Sopimuksen
tavoitteena on
resurssien
joustavampi kaytto ja
yhteistyon
lisdantyminen
seurakuntien valilla

Kuluvan vuoden
tavoitteena on
seurakuntasopimukse
n laatiminen.
Sopimuksen
tavoitteena on
resurssien joustavampi
kaytto ja yhteistyon
lisdéntyminen
seurakuntien valilla

3. Seurakunnan
toimintaorganisaatio

— Perustehtavien (KL 3:1)
mukaisen toiminnan
ylldpidon ilmeiset puutteet
ja laiminlydnnit 6

— Seurakunnan
jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on

Jasenmaara on
laskenut viiden vuoden
aikana 5180 jasenell3,
eli 6,71 %, jasenmaara
oli 71 845

Tyoéryhma laati raportin
srkyn
toiminnallisuuden ja

jasenmaara on
laskenut -7,5 %
viiden vuoden aikana
eli -5 782 jasenta

jasenmaaran
arvioidaan laskevan
1,52 % (-1081 hl6a)
jasenmaaraksi
arvioidaan 69 875,
kirkkoon kuuluisi TA
vuoden loppuessa
57,35 % lahtelaisista
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Kriisiytyvan
seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet kuluva
vuosi TA 2025

Toimenpiteet TA 2026

arviointihetkella alle 2000
jasenta.

— Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

hallintorakenteen
kehittamisesta

4. Johtaminen
seurakunnassa

— Johtamisen heikkoudet
— Johtamista tukevat
strategiset linjaukset, mm.
toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/
missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat

— Puuttumattomuus srkyn
operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

Kiinteistdsuunnitelmaa
(2019-2026)
toteutetaan ja tiloista
on luovuttu
suunnitelman
mukaisesti.
Henkiléstdosuunnitelma
on hyvaksytty vuosille
2025-2029
Valmiussuunnitelma
on hyvaksytty vuonna
2021.

Hautaustoimen
valmiussuunnitelma
on paivitetty, muilta
osin paivitetdan
loppuvuodesta.

Lahden
seurakuntayhtyman
strategian uusiminen
siirtyy vuodelle 2027

operatiivisiin
johtamisen ongelmiin
on tartuttu ja
selvittely jatkuu

Varhaisen puuttumisen
malli
tyoterveyspoissaolot

seurakuntayhtyman
tyontekijoita on
aktiivisesti mukana
Rovastikunnan ja
kokonaiskirkon
kehittdmishankkeissa
ja tyéryhmissa

henkildstosuunnitelma
on laadittu vuosille
2025-2029
koulutussuunnitelma
laaditaan vuosittain
jokaisessa yksikdssa.

Seurakunnan henkil6st6
— Henkil6ston maara

— Henkildstén
tybéhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

— Ongelmat riittavan
henkildstdn maarassa ja
rekrytoinnissa tyoaloittain
tarkasteltuna

Henkiloston maara on
308. Avoimia tehtavia
ei ollut.

Henkiloston maara
on 304 (30.6.2025)

rekrytoinnissa on
ollut ajoittaisia
haasteita,
Viransijaisuuksien
maara on suuri.
pitkdaikaispoissaoloj
en maara on
laskenut.

Henkilétyévuosien
maaran arvioidaan
laskevan vuoteen
2024 nahden 4,3 HTV.

Henkilostokulujen
kasvu rajattiin
talousarviovalmistelus
sa 1 %.
Henkilostokulut
kasvoivat vuodesta
2025 arviolta 1,7 %
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Kayttotalousosa

Il Kayttotalousosa

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien toimintoja ohjataan kayttétalousosan avulla.
Kayttotalousosassa esitetaan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosa muodostuu paaluokista, jotka ovat hallinto (PL 1), seurakunnallinen toiminta
(PL 2 ja PL 3), hautaustoimi (PL 4) ja kiinteistétoimi (PL 5). Kayttotalousosassa yhteinen
kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat
maararahat tehtavien hoitamista varten.

Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat
kirkon perustehtavien kesken. Perustehtaviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta
paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtavat ja hautaustoimi seka kirkonkirjojen
pito. Kiinteistétoimi ja yhtyman yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtyman tukipalveluja, joiden
tehtavana on mahdollistaa perustehtavien suorittaminen. Menot ja tulot kohdennetaan
suoraan sille tehtavaalueelle, joka ne aiheuttaa. Kustannusten kohdentamisessa noudatetaan
virastokollegion ohjetta 15.2.2024 "Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja
seurakuntayhtymiss@" (yleiskirje 14/2024).

Sisaiset erat

Sisaisina ostoina kasitellaan leirikeskusyksikon ruokailut ja majoitukset, Kirkonseutu-lehden
ilmoitukset, hautaustoimen kiinteistdtoimelle tuottamat konetydt, kiinteistotoimen kiinteistdille
hankkimat pientarvikkeet, taloushallinnon palvelut IT-aluekeskukselle ja aluekeskusrekisterille
seka yhtyman tietohallinnon osuus IT-aluekeskuksen kuluista.

Kiinteistdtoimen nettokulut (ulkoinen ja sisainen toimintakate, poistot ja sisaiset laskennalliset
paaoman korkokulut) veloitetaan sisaisina vuokrina eli kayttdosuutena kiinteistokuluista
kaytettyjen nelididen suhteessa. Kiinteistétoimen tehtavaalueille jaa asuinkiinteistot ja -
osakkeet, metsatalous seka sijoituskiinteistot ja -osakkeet seurakuntayhtyman perustoiminnon
ulkopuolisena toimintona.

Sisaiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia

eria kayttbomaisuudesta. Sisaiset korkokulut lasketaan pysyvien vastaavien poistamatta
olevista hankintamenoista poistojen tavoin.

Sisdiset vyorytyserat, eli hallinto- ja rahoituskuluosuus vydrytetaan ainoastaan
tilinpaatoksessa.
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2.1 Hallinto
Tehtdvaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Hallintoelimet (YKV, YKN, vaalit) 145 000
Yleis-, talous- ja henkildstohallinto 137 800 1661 480
- Yhteisty6toimikunta 79 900
Tietohallinto ja IT-aluekeskus 173 550 784 560
Yhteensa 311 350 2 591 040
Toimintakate 2 279 690

Perustehtava

Hallinto vastaa seurakuntayhtyman hallinnollisten lakisaateisten tehtavien ja muiden sille
maarattyjen tehtavien hoitamisesta tarkoituksenmukaisesti. Lisdksi hallinnossa tuotetaan
tietohallinnon ja toimistotehtavien palveluja Lahden seurakunnille ja yhteistydseurakunnille.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Hallinnon eri tehtavaalueista laaditaan toimintasuunnitelmat, joissa esitetaan
tehtavaalueiden yksildlliset tavoitteet.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Hallinnon henkildéstoresursseja kehitetdan vastaamaan muuttuvaa toimintaa.
Henkildstdresurssien niukentuessa on olennaista huolehtia osaamisesta. Erikoistunutta
osaamista on oltava riittdvan laajasti organisaatiossa, jotta tehtavien sijaistaminen on
mahdollista. Muutos lisaa liikkuvuutta yksikdiden valilla ja parantaa yhteisty6ta erilaista
tyota tekevien valilla.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Henkilostokulujen kasvua hallitaan lisdamalla yhteistyota ja tehostamalla toimintaa.
Kehitystoimenpiteilla on vaikutusta seurakuntayhtyman talouteen.

Lahden aluekeskusrekisteri esitetaan erillisend muusta hallinnosta. Toimistopalvelut
esitetdan kasvatuksen ja perheasioiden yksikdn talousarviossa ja asiakaspalvelu esitetdan
hautaustoimen yksikon talousarviossa.
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2.1.1 Hallinto/ Yleis-, talous- ja henkilostohallinto

Perustehtava

Yleis-, talous- ja henkildstohallinto vastaavat yhtyman yleishallinnosta, hallintoelimille
esiteltavien asioiden kokoamisesta ja valmistelusta, hallintoelinten paatdsten
taytantédnpanosta, yhtyman omaisuuden hoitamisesta, toimintasuunnitelman ja
talousarvioesityksen valmistelusta, toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen laatimisesta,
yhtyman strategisen suunnittelun johtamisesta ja henkiléstdhallinnosta. Yhteistyota
tehdaan yli seurakunta- ja ty6alarajojen seka tarjotaan mahdollisimman hyvat edellytykset
varsinaisen toiminnan toteuttamiselle.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Yleis-, talous- ja henkiléstdhallinto toteuttaa yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamaa yhteista
painopistetta palvelemalla henkil6stda, seurakuntalaisia ja muita asiakkaita ystavallisesti ja
ammattitaidolla. Kehittava tydote turvaa seurakuntayhtyman selviytymisen tulevaisuuden

haasteista. Strategiaa toteutetaan pitkan tahtaimen suunnitelmilla ja niiden toimeenpanolla.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. YLEISHALLINNON TAVOITE:

e arkistojen digitoinnin kartoitus ja palvelun testaus
o Valmun kayttéonotto kaikkien tyokaluksi
e seurakuntien ja yhtyman henkiléstomaaratavoitteen seuranta ja toteutus

Toteutumisen mittari:

o tehty testidigitointi. Kartoitettu palvelun tarjoajat
¢ Valmun kaytté 100 %. Kaikilla sama tapa tyéskennella ja kdyttaad Valmua
e henkildstokustannukset pysyvat ja alittavat asetetun tavoitteen

2. TALOUSHALLINNON TAVOITE: Toiminnan tukeminen ja organisaatiorakenteen
kehittdminen
o Toiminnan tarkastelu ja toteutumisen arviointi tehtavaalueittain
¢ Toimintatapojen yhdenmukaistaminen, yhteiset pelisdannot
e Vahvuuksien ja erityisosaamisen tukeminen

Toteutumisen mittari: Sisdisen koulutuksen ja perehdytyksen maara
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3. HENKILOSTOHALLINNON TAVOITE: Esihenkildiden osaamisen vahvistamista ja
tukemista ajankohtaisista teemoista ja tulevista muutoksista.

o jarjestetaan tietoiskuja aamukahvitilaisuuksina ja teamsina
e prosessien yhdenmukaistaminen
e resurssien ottaminen tehokkaammin kayttéon

Toteutumisen mittari: Tilaisuuksien maara ja aktiivinen osallistuminen seka tavoitteena
kustannussaasto.

4. Ymparistotavoite: Ymparistotyd nakyy seurakuntien toiminta- ja taloussuunnitelmissa
seka toimintakertomuksissa. Hankintojen merkitys hiilijalanjaljelle nakyy osana
ohjeistusta ja kaytadnndn hankintaty6ta. Ymparistdtyolle varataan resursseja
ymparistdohjelman toteuttamiseksi. Ymparistotyolle laaditaan erillinen
toimintasuunnitelma.

Toteutumisen mittari: Ymparistotyon tavoitteet asetetaan yksikdiden
toimintasuunnitelmissa ja niiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksissa.
Ymparistotoimikunta raportoi yhteiselle kirkkoneuvostolle ymparistéohjelman
toteutumisesta.

5. Vapaaehtoistyon tavoite: Hallinnolla ei ole vapaaehtoisty6ta. Hallinto palvelee ja ohjaa
vapaaehtoisia heidan toiminnassaan muissa yksikdissa. Yhteisty6ta tehdaan
oppilaitosten kanssa ja mahdollistetaan tyokokeiluja ja harjoittelujaksoja hallinnon
tehtavissa.

Toteutumisen mittari: tyokokeilujen ja harjoittelujaksojen maara.
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Yleis-, talous- ja henkildstohallinnon resurssit on mitoitettu nykyisen toimintamallin ja
organisaatiorakenteen mukaan. Uusien tyontekijdiden perehdytys on huomioitava ja
rekrytointi kaynnistettava ajoissa, jotta hiljainen tietdmys saadaan siirrettyd organisaatioon.
Rakenneselvitys ja toiminnan organisointi tulee ottaa huomioon henkildstéresurssien
suunnittelussa ja osaamisen kehittdmisessa.

Lisataan yhteistyota eri yksikdiden valilla, jotta hallinnon toimintatavat yhdenmukaistuvat ja
kaikkien osaaminen syventyy. Yhtenaistamalla seurakuntayhtyman kokouskaytantoja ja
toimintatapoja voidaan vastata paremmin toiminnan muuttuviin tarpeisiin. Hallinto on
keskeinen yksikko, jonka tavoitteena on koordinoida hallinnon palveluja seurakunnissa ja
muissa tydmuodoissa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Henkildstokulujen osuutta toimintakuluista tulee tarkastella kriittisesti. Talousarviovuoden
toimintakuluissa henkiléstokulujen on mahdollista kasvaa enintéan 1 %, mutta KirVESTES
mukaiset palkat kasvavat 2,9 %. Tavoitteena on henkildstokulujen vahentadminen siten, etta
vuosittain saastetaan viiden henkilotyovuoden henkildstokulua vastaava summa.
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2.1.2 Hallinto/ Yhteistyotoimikunta

Perustehtava

Yhteistyétoimikunta edistaa toiminnallaan henkildstdn tyéturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin
liittyvia asioita. Yhteistydtoimikunta kehittda toiminnallaan tydkykya yllapitavia
toimintatapoja ja ohjeistuksia seka lisaa tydhyvinvointia virkistystoimintaa jarjestamalla.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Huolehditaan Kirkko on enemman -strategian mukaisesti tyontekijoiden tyohyvinvoinnin ja
koulutuksen kehittdmisesta seka toteutumisesta. Huomioidaan koulutusjarjestelyissa
etenkin lasten ja nuorten kanssa toimivat henkilostoryhmat.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Henkildston tyohyvinvoinnin tukeminen
¢ tuetaan tydhyvinvointia liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun kautta
e tarjotaan lounasetu, joka lisaa tyohyvinvointia ja kannustaa pitamaan palautavan
tauon ja sopii hyvin kaikille tyontekijaryhmille tydajoista riippumatta.

Toteutumisen mittari: Etujen kayttomaarien seuranta.

2. Tavoite: Varhaisentuen toimintamallin koulutuksen jarjestaminen.
e Puheeksiottokeskustelun ohjeistaminen.

Toteutumisen mittari: Seurataan toteutettujen keskustelujen maaraa

3. Tavoite: Riskienarviointi kehittaminen
e Tehdaan selkeét ohjeet riskienarviointiin
e Otetaan riskienarviointi yhdeksi keskeiseksi tehtavaksi toiminnan suunnittelussa

Toteutumisen mittari: Riskien arvioinnin ohjeiden valmistuminen.

4. Ymparistotavoite: Tyomatkapyorailyn esille nostaminen
o Tuetaan tydmatkapyorailya eri keinoin
e mainostetaan liikuntakilpailuja ja palkitaan ahkeria liikkujia

Toteutumisen mittari: Tydmatkapyorailyn kasvaminen
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Ollaan aktiivisesti mukana tyohyvinvoinnin kehittdmisessa. Suunnataan koulutusta
tyéhyvinvointia parantavaan toimintaan.
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Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Pyritaan parantamaan tyohyvinvointia ja sita kautta vahentamaan sairauslomapaivia.
Parantunut tydhyvinvointi vahentaa sairauskuluja ja lisda tyontekijdiden tydtehokkuutta.
Pyritaan kehittamaan toimintamalleja uuden tydterveyshuollon kanssa tyohyvinvoinnin
parantamiseksi.
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2.1.3 Hallinto/ Tietohallinto ja Lahden IT-aluekeskus
Perustehtava

Lahden IT-aluekeskus huolehtii alueensa ev.lut. seurakuntien IT-palvelujen tuottamisesta.
Lahden IT-aluekeskus on yksi kirkon neljastatoista IT-palvelukeskuksesta. Lahden IT-
aluekeskus luo edellytykset keskitettyjen tietohallintopalvelujen tarjoamisen osapuolille niin,
etta tietojarjestelmat ja IT-infrastruktuuri tukevat IT-yhteistydalueen seurakuntien toimintaa
ja hallintoa mahdollistaen osapuolten lakisdateisten kirkollisten ja vaestokirjanpitoon
liittyvien viranomaistehtavien hoitamisen tietoturvallisesti.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Tietohallinto tukee seurakunnan tydntekijoiden tydta varmistamalla, etta tyontekijoilla on
ajanmukaiset, tietoturvalliset ja toimivat IT-tyévalineet kaytdéssaan. Talla tuetaan yhteisen
painopisteen toteutumista.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Mobiililaitteiden hallintajarjestelman kayttédnotto (siirtyy vuodelta 2025).
o Kayttdonotetaan mobiililaitteiden hallintajarjestelma, jolla hallinnoidaan IT-alueen
matkapuhelimia.

Toteutumisen mittari: Mobiililaitteiden hallinta on kayttdonotettu kaikissa IT-alueen
puhelimissa.

2. Tavoite: Ty6asemien siirtdminen kirkkohallituksen Intune/SCCM
hybridihallintajarjestelmaan.
e Siirretdan Lahden IT-alueen tydasemat Lahden palvelinsalissa sijaitsevasta IT-
alueiden yhteisestd SCCM hallintaymparistosta kirkkohallituksen Intune/SCCM
hybridihallintajarjestelmaan.

Toteutumisen mittari: Lahden IT-alueen tydasemat on siirretty kirkkohallituksen Intune/
SCCM hybridihallintajarjestelmaan.

3. Tavoite: Kartoitetaan IT-alueen palvelinklusterin uusinnan vaihtoehtoja.
o Etsitdan kustannustehokkaita vaihtoehtoja palvelinklusterin uusinnalle.

Toteutumisen mittari: Vaihtoehto palvelinklusterin uusinnalle on [6ytynyt.

4. Ymparistotavoite: IT-alueen IT-laitehankinnoissa pyritaan huomioimaan
ymparistdystavallisyys, energiatehokkuus ja kestavyys.
o Huomioidaan edella mainitut seikat IT-hankinnoissa.

Toteutumisen mittari: IT-hankinnat on tehty ymparistdasiat huomioiden.
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Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Lahden IT-aluekeskuksen henkildresurssit ovat riittavat IT-aluekeskuksen toiminnan
yllapitdmiseen. IT-henkiléston kouluttaminen on ensiarvoisen tarkeaa, jotta osaamisen taso
saadaan pidettya korkeana. Koulutuksissa keskitytdan ns. tdsmakoulutuksiin, jolloin
koulutuksen sisaltd on raataldity IT-alekeskuksen toiminta huomioon ottaen. IT-henkildstdon
koulutuksessa hyodynnetaan myos kirkkohallituksen seka toimittajien tarjoamia
koulutuksia.

IT-alueen seurakuntien pilvisiirtyma tulee vapauttamaan resursseja kehitystyohon.
Kehitystytssa keskitytaan eri jarjestelmissa hyddynnettaviin automatisointeihin, joilla
vahennetaan IT-henkiloston manuaalisen tyon maaraa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Ohjelmistojen osuus IT-aluekeskuksen ja IT-alueen seurakuntien kustannuksista jatkaa
kasvuaan ja samalla ohjelmistojen jatkuvat hinnan korotukset tiukentavat seurakuntien
taloustilannetta. Seurakuntien tulee seurata tarkasti ohjelmistokulujaan ja tarvittaessa etsia
vaihtoehtoisia ohjelmistoratkaisuja IT-aluekeskuksen avustuksella.

IT-aluekeskuksen palvelinklusterin mahdollinen uusinta vuoden 2026 aikana lisaa IT-
alueen kustannuksia.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -304.744,94 -281.370,00 | -311.350,00 | -311.350,00 | -311.350,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 2.786.826,11 2.393.220,00 | 2.591.040,00 | 2.591.040,00 | 2.591.040,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 2.482.081,17 2.111.850,00 | 2.279.690,00 | 2.279.690,00 | 2.279.690,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -157.668,10 -157.320,00 | -168.150,00 | -168.150,00 | -168.150,00
= Toimintakulut (siséiset) 324.710,03 212.491,00 | 210.040,00 | 210.040,00| 210.040,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 2.649.123,10 2.167.021,00 | 2.321.580,00 | 2.321.580,00 | 2.321.580,00
= Poistot ja arvonalentumiset 13.446,89 10.610,00 17.450,00 23.350,00 33.350,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut 323,99
= Siséiset vyorytyserat -2.662.893,98

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 2.177.631,00 | 2.339.030,00 | 2.344.930,00 | 2.354.930,00
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2.1.4 Lahden aluekeskusrekisteri

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Aluekeskusrekisteri 980 700 971 650
Toimintakate 9 050

Perustehtava

Lahden aluekeskusrekisterin tehtavana on huolehtia jasenseurakuntiensa
jasenkirjanpidosta, niiden yllapidosta seka jasenrekisterin tietojen luovuttamisesta.
Aluekeskusrekisteriin kuuluu Asikkalan, Hauhon, Heinolan, Hollolan, litin, Lammin,
Orimattilan, Oriveden, Tainionvirran, Haminan, Hirvensalmen, Hyvinkaan, Imatran,
Jarvenpaan, Myrskylan, Mantsalan, Mantyharjun, Pornaisten ja Savonlinnan seurakunnat
seka Lahden seurakuntayhtymaan kuuluvat Keski-Lahden, Launeen, Joutjarven,
Salpausselan ja Nastolan seurakunnat.

Lisaksi tehtavana on antaa virkatodistuksia, tehda avioliiton esteiden tutkintaa, kirkollisten
toimitusten rekisterdinteja, sukuselvityksia ja sukututkimusta seka huolehtia naihin
littyvasta asiakaspalvelusta.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Aluekeskusrekisteri hoitaa hyvin perustehtavansa, jotta seurakuntien perustehtava voisi
toteutua mahdollisimman hyvin. Aluekeskusrekisteri antaa apua ja osaamista esimerkiksi
kirkollisiin toimituksiin ja kirkkoon liittymisen kysymyksissa.

Tyomuodon oma painopiste: Aluekeskusrekisteri palvelee seurakuntia ja asiakkaita
hyvin ja luotettavasti.

Lahden aluekeskusrekisteri on hyva ja luotettava toimija seurakuntien ja asiakkaiden
parissa. Asiantuntemus ja palvelu vastaavat niihin tarpeisiin, joita aluekeskusrekisterilta
vaaditaan.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
Tahan 3-5 keskeista, mitattavaa toiminnallista tavoitetta, joilla toteutetaan strategiaa ja
painopisteita. Lisaksi asetetaan soveltuvilta osin ymparistdohjelmaa ja vapaaehtoistyon
kehittamista tukeva tavoite.

1. Tavoite: Palvellaan asiakkaita ja jasenseurakuntia hyvin.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalvelu tietojenluovutuksessa ja jasenrekisterin
hoitamisessa on laadukasta. Toimitukset rekisteréidaan muutaman paivan kuluessa ja
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virkatodistustilausten jono ei veny missaan vaiheessa vuotta yli kolmen viikon.
Tavoitteena on, etta paaosin jonon pituus olisi alle kaksi viikkoa.

2. Tavoite: Kirkonkirjojen lisddigitointiprojekti saadaan suoritettua vuoden 2026 aikana.

Toteutumisen mittari: Lisadigitointiprojekti on saatu paatdkseen vuoden 2026 loppuun
mennessa.

3. Tavoite: Pyritdan kehittdmaan aluekeskusrekisterin tydntekijoiden osaamista.

Toteutumisen mittari: Jarjestetaan sisaista ja ulkoista koulutusta.

4. Ymparistotavoite: Noudatetaan seurakuntayhtyman ymparistoohjelmaa. Pyritdan
kestaviin hankintoihin. Tyodntekijoiden liikkumisessa pyritaan kayttdmaan
joukkoliikennetta.

Toteutumisen mittari: Toimintatavat ja valinnat ovat ymparistdohjelman mukaisia.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Aluekeskusrekisterin tyd on asiantuntijaty6ta. Kehitdmme tyontekijdiden osaamista
sisaisella ja ulkoisella koulutuksella. Tarkastelemme aluekeskusrekisterin
kokonaisresursseja seka tydhon tarvittavaa henkildmaaraa.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Vuonna 2026 tehdaan kirkonkirjojen lisadigitointiprojektia, joka alkaa syksylla 2025.
Projektiin kaytetaan aluekeskusrekisterin tyontekijoiden tydpanosta. Taman vuoksi on tarve
yhdelle maaraaikaiselle tydntekijalle.

Aluekeskusrekisterin tehtavakenttaan vaikuttaa vuonna 2027 voimaan tuleva
valtakunnallinen sahkéinen osakasrekisteri. Taman myoéta perunkirjoitusta varten
laadittavien sukuselvitysten maara aluekeskusrekisterissa vahenee hieman. Muutos ei ole
kuitenkaan radikaali ja viela ei ole tarkkaa tietoa, milloin muutos kaytannéssa tulee
voimaan. Muutoksen vaikutuksia henkildresursseihin tulee tarkastella.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -855.532,20 -893.080,00 | -980.700,00 | -980.700,00 | -980.700,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 843.649,85 908.640,00 | 971.650,00 | 971.650,00 | 971.650,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) -11.882,35 15.560,00 -9.050,00 -9.050,00 -9.050,00
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (siséiset) 96.256,83 89.600,00  98.600,00 98.600,00 | 98.600,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 84.374,48 105.160,00 | 89.550,00 | 89.550,00 89.550,00
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 183.203,05

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 267.577,53 105.160,00 | 89.550,00 | 89.550,00  89.550,00



PL 1 HALLINTO

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

-423.990,07
-359,97

-596.585,45

-125.736,03
-13.605,62

-1.160.277,14

2.456.517,78
2.041.251,21
461.698,78
-46.432,21

1.417.123,68

57.108,69
71.630,11

71.630,11

3.000,00

17.911,34
4.023.291,60

2.863.014,46

-157.668,10
614.105,87

3.319.452,23

13.446,89

323,99
-3.065.645,58

267.577,53

Kuluvan vuoden TA

-475.450,00

-605.000,00

-90.000,00
-4.000,00

-1.174.450,00

2.737.040,00
2.225.910,00

511.130,00

1.314.450,00

50.500,00
63.050,00

63.050,00

3.500,00

9.400,00
4.177.940,00

3.003.490,00

-162.690,00
473.236,00

3.314.036,00

10.610,00

3.324.646,00

TA
2026

-472.050,00
0,00
-700.000,00

0,00

-110.000,00
-10.000,00

-1.292.050,00

2.864.540,00
2.317.730,00

546.810,00

1.424.930,00

59.100,00
93.410,00

93.410,00

3.500,00

10.900,00
4.456.380,00

3.164.330,00

-173.520,00
474.360,00

3.465.170,00

17.450,00

3.482.620,00

TS1
2027

-472.050,00

-700.000,00

-110.000,00
-10.000,00

-1.292.050,00

2.864.540,00
2.317.730,00

546.810,00

1.424.930,00

59.100,00
93.410,00

93.410,00

3.500,00

10.900,00
4.456.380,00

3.164.330,00

-173.520,00
474.360,00

3.465.170,00

23.350,00

3.488.520,00

TS2
2028

-472.050,00

-700.000,00

-110.000,00
-10.000,00

-1.292.050,00

2.864.540,00
2.317.730,00

546.810,00

1.424.930,00

59.100,00
93.410,00

93.410,00

3.500,00

10.900,00
4.456.380,00

3.164.330,00

-173.520,00
474.360,00

3.465.170,00

33.350,00

3.498.520,00

Sivu 30
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Keski-Lahden seurakunta

2.2.1 Keski-Lahden seurakunta

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Hallinto 90 710
Yleinen seurakuntatyd 4 900 654 640
Musiikki 800 69 200
Lapsi- ja nuorisotyd 8 100 404 710
Palvelu (diakonia ym.) 57 500 362 980
Sielunhoito 34 300
Lahetys ja kansainvalinen tyo 2 850 305 610
Muu seurakuntaty® 15 140 15 140
Yhteensa 89 290 1937 290
Toimintakate 1 848 000

Perustehtava

Seurakunnan tehtavana on tydntekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
vastuunkantajien kautta "kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda elamaan
kestava perusta ja rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta”. Seurakunnan
hengellisen eldaman keskus on jumalanpalveluseldama, jossa kristityt tulevat yhteen
muistamaan seurakunnan lahtokohtaa, ylésnousemuksen ihmetta, kuulemaan Jumalan
sanaa, rukoilemaan johdatusta ja uudistusta, kiittamaan Jumalaa eldman lahjoista ja
jakamaan niitd eteenpain sekd saamaan voimaa ehtoollisen sakramentista. Seurakunnan
eri tydmuodot kasvatuksessa, julistuksessa ja palvelussa liittyvat jumalanpalveluselamaan
eri tavoin.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla kristillisen
kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Seurakunnan oma painopiste: Kukin tydala miettii omaa painopistettaan.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Jumalanpalvelusten ja muun kokoavan toiminnan rakentaminen
seurakuntalaislahtdisesti ja monipuolisesti:

Muskarimessujen, perheiden paivien ja perhekirkkojen saanndéllinen jarjestaminen
Muskariryhmien ja perhekerhojen tavoittavuuden parantaminen edelleen mm.
Triossa seka seurakunnan omissa toimipisteissa.

Seurakunnan ja kohtaamispaikka ry:n yhteisen kokoavan toiminnan kehittaminen
Tuomasmessujen ja muiden kokoavien iltakirkkojen maaran sailyttdminen ja
vapaaehtoisten toiminnan osuuden tukevoittaminen

Nuorten aikuisten kokoavan toiminnan tukeminen Mukkulassa ja keskustassa
Nuorten toiminnan resurssien turvaaminen
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Keski-Lahden seurakunta

Toteutumisen mittari: Tilaisuuksien maara ja tilaisuuksiin osallistuvien maara. Nuorten
aikuisten maara.

2. Kohdistamme tukea erityisesti sita tarvitseville.

e Tuetaan yhteisollisyytta jouluaaton yhteiséllisella tilaisuudella seka jalkautumisilla
kaupungissa toteutettaviin tapahtumiin, mm. illallinen avoimen taivaan alla.

e Walk in -terapia mahdollisuuksien lisddminen mm. Triossa.

e Lisatdan kaupungin nuorisotyon seka Lahden seurakuntien erityisnuorisotyon
kanssa yhteisty6ta huumeita kayttavien nuorten hyvaksi seka tehostetaan Hietalan
testamenttirahaston kayttoa huumeita kayttavien nuorten hyvaksi

e Maksuvapautusten mahdollistaminen leiritydssa

3. Tyoéntekijdiden motivaation ja jaksamisen tukeminen
e Papin viran tayttamatta jattdminen sisaltada papiston osalta kuormittumisen riskia, ja
téiden jakautumiseen koko tydyhteiséssa on kiinnitettdva huomiota.
o Kirkon sisainen polarisaation keskella kokoavan tydnayn ja motivaation ruokkiminen

Toteutumisen mittari: Tydntekijdiden tekeman tydon maaran ja kuormittavuuden
seuraaminen, huomion kiinnittdminen evankeliumiin ja ihmisten kohtaamiseen,
tydyhteisdn ja luottamushenkildiden keskustelut.

4. Seurakuntavaalien jarjestdminen Keski-Lahdessa
o Vaalilautakunnan valitseminen ja ihmisten aktivoiminen yhdessa
seurakuntayhtyman viestinnan kanssa

Toteutumisen mittari: Ehdokkaiden saaminen

5. Ymparistotavoite: Energiatehokkaiden remontointien tavoittelu.

o Kertakayttoastioiden valttaminen ja reilun kaupan kahvin suosiminen
kirkkokahveilla.

e Kirkon ymparistopaivien (syyskuu 2026) suunnittelu ja toteutus

¢ Luomakunnan sunnuntain seka luontohartausten ja pyhiinvaellusten jarjestaminen
2026.

e Pyodrailyn ja kimppakyytien suosiminen. Ympariston suojelemisen ja viljele ja varjele
—teeman esilla pitaminen saarnoissa ja esirukouksissa

e Rauhan tulemisen ja sodan loppumisen puolesta rukoileminen

6. Vapaaehtoistyon tavoite:
¢ Uusien vapaaehtoisten saaminen musiikkiryhmiin, Tuomastoimintaan, Mukkula
Openiin, kirkkovaarteiksi, rippikoulun isosiksi, ryhmien vetajiksi mm. Ankkuriin,
diakoniatyohon tapahtumien, kohtaamisten ja ryhmien toteuttajiksi seka heidan
osallisuutensa vahvistaminen naissa tehtavissa. Vapaaehtoisten yhteinen messu
kauden alkaessa.
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Keski-Lahden seurakunta

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten maara
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Keski-Lahden papin elakoityessa virka jatetaan tayttamatta vuonna 2026 ja pappien
perusty0, kuten kirkolliset toimitukset, jakautuu jaljelle jaavalle papistolle. Tama heijastuu
erityisesti toimituksiin, pappien tydaloihin ja jonkun verran rippikoulutyéhén. Toivomme
seurakuntasopimuksen mallien kehittyvan, jotta tyon kuormitusta paastaan jakamaan
seurakuntien ja yhteisen tydmuotojen tydntekijdiden kesken siella, missa se on tarpeen.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen
Papin viran tayttdmatta jattdminen mahdollistaa sen, ettd vuoden 2026 toimintamaararahat

riittdvat paremmin suunniteltuun toimintaan. Toisaalta henkildstdmenojen kasvu on koko
ajan maltillista ja virkojen vahentaminen pitkassa juoksussa tulee jatkumaan.
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KESKI-LAHDEN SEURAKUNTA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -146.450,43 -106.260,00 | -91.290,00 | -91.290,00 | -91.290,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.975.637,33 1.887.420,00 | 1.939.290,00 | 1.939.290,00 | 1.939.290,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.829.186,90 1.781.160,00 | 1.848.000,00 | 1.848.000,00 | 1.848.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) 100,00
= Toimintakulut (siséiset) 1.497.298,09 1.079.316,00 | 1.363.090,00 | 1.363.090,00 | 1.363.090,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 3.326.584,99 2.860.476,00 | 3.211.090,00 | 3.211.090,00 | 3.211.090,00
= Poistot ja arvonalentumiset 35.330,00 35.330,00 35.330,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 619.874,49

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 3.946.459,48 2.860.476,00 | 3.246.420,00 | 3.246.420,00 | 3.246.420,00



Lahden seurakuntayhtyma

Launeen seurakunta
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2.2.2 Launeen seurakunta

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot
Hallinto 70 970
Yleinen seurakuntatyd 503 570
Musiikki 45 360
Lapsi- ja nuorisotyd 12 300 298 890
Palvelu (diakonia ym.) 42 900 296 260
Sielunhoito 42 260
Lahetys ja kansainvalinen ty6 10 300 232 190
Muu seurakuntaty®

Yhteensa 65 500 1 489 500
Toimintakate 1424 000

Perustehtava

Launeen seurakunnan tehtéavana on luterilaisen tunnustuksen mukaisesti julistaa Jumalan
sanaa, jakaa sakramentteja seka levittaa kristillistd sanomaa ja toteuttaa
lahimmaisenrakkautta. Seurakunnan toiminnan keskeisimpana osana ovat

jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset. Muilta osin seurakuntatyd on jaettu
tydaloihin ja aluetyohon.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla

kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Seurakunnan oma painopiste:

Aktiivinen vaikuttaminen Launeen kirkon kunnostustoihin.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Kehitetdan perheita, lapsia ja nuoria tukevaa toimintaa.
e Panostetaan matalan kynnyksen tapahtumiin, kuten perheiden paivaan,
Renkomaki-paivaan, sunnuntaiolkkareihin, yhteisallisiin ruokailuihin, ym.

o Jatketaan pyhakoulutoimintaa

e Kehitetaan varhaisnuorten kerhotoimintaa

o Jarjestetdan nuorten aikuisten leiri

e Yhteistyd koulujen ja kolmannen sektorin kanssa

Toteutumisen mittari: Toteutuneet tapahtumat ja osallistujamaara

2. Tavoite: Vaikutetaan aktiivisesti Launeen kirkon laajennuksen ja remontoinnin
toteutukseen ja siita tiedottamiseen

Toteutumisen mittari: Miten informoitu
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Launeen seurakunta

3. Tavoite: Seurakuntavaalien hyva toimittaminen
¢ Vaalien viestintad on nakyvaa
o Ennakkoaanestys tapahtuu helposti tavoitettavalla paikalla ja siihen osallistuvat niin
tyéntekijat kuin vapaaehtoiset

Toteutumisen mittari: Miten tiedotettu. Vaalivirkailijoiden maara. Adnestysprosentti.
4. Ymparistotavoite: Ymparistotavoite: Vahennetaan jatetta ja kierratetaan
e Jaetaan havikkiruokaa perjantain aamupaloilla

o Hyoddynnetaan havikkiruokaa muiden tarjoilujen yhteydessa
e Askartelumateriaaleja ym. kierratetaan.

Toteutumisen mittari: Miten on voitu hyodyntaa ylijgdmatavaraa ja -elintarvikkeita
5. Vapaaehtoistydn tavoite: Saadaan uusia vapaaehtoisia ja uusia vapaaehtoistehtavia
Toteutumisen mittari: Mita uutta syntyi, montako uutta toimijaa
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026
Vuodelle 2026 tulee kirkon siiven remontti. Silloin joudutaan etsimaan toiminnalle tiloja ja
jarjestamaan toimintaa niin, ettei se hairiinny remontin aikana. Se asettaa toiminnalle
haasteita.
Vuodelle 2026 on henkildstésuunnitelmassa suunniteltu vahennys Launeen seurakunnalle.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Kirkon remontti ja laajennustydt jatkuvat vuonna 2027.



Sivu 37

LAUNEEN SEURAKUNTA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -81.097,09 -61.200,00 | -65.500,00 | -65.500,00| -65.500,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.414.779,90 1.444.670,00 | 1.489.500,00 | 1.489.500,00 | 1.489.500,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.333.682,81 1.383.470,00 | 1.424.000,00 | 1.424.000,00 | 1.424.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -301,36
= Toimintakulut (siséiset) 662.273,18 501.572,00 | 504.590,00 | 504.590,00| 504.590,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 1.995.654,63 1.885.042,00 | 1.928.590,00 | 1.928.590,00 | 1.928.590,00
= Poistot ja arvonalentumiset 1.300,00 1.300,00 1.300,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 401.516,28

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 2.397.170,91 1.885.042,00 | 1.929.890,00 | 1.929.890,00 | 1.929.890,00
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Joutjarven seurakunta

Joutjarven seurakunta

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot
Hallinto 102 380
Yleinen seurakuntatyd 100 313 970
Musiikki 82 540
Lapsi- ja nuorisoty® 27 600 350 810
Palvelu (diakonia ym.) 7 250 228 730
Sielunhoito 6 640
Lahetys ja kansainvalinen tyo 201 880
Muu seurakuntaty6

Yhteensa 34 950 1286 950
Toimintakate 1252 000

Perustehtava

Joutjarven seurakunnan tehtava on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja. Tama
tapahtuu pitamalla monipuolisia messuja, kirkollisia toimituksia, hengellisia tilaisuuksia ja
toimintaa seka toteuttamalla diakonisia tehtavia. Tyoalojen pitkajanteinen tyd auttaa
seurakuntalaisia I6ytamaan paikkansa seurakunnasta ja erityisesti heille merkityksellisesta
jatkuvaistoiminnasta. Pysyvien toimintamuotojen rinnalla tarjotaan uusia mahdollisuuksia
osallistua seurakunnan toimintaan.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Seurakuntamme kohtaa yhdessa Lahden seurakuntayhtyman muiden seurakuntien ja
tydalojen kanssa perheet, lapset ja nuoret seka nuoret aikuiset omassa toiminnassaan.

Nuorten aikuisten tydalan perustehtavana on tuottaa toimintaa, joka tekee seurakunnan
tutuksi ja vie evankeliumia eteenpain n.18-35-vuotiaitten keskuudessa. Yhdessa yhtyman
toimijoiden kanssa toteutetut Kipindmessut kohtaavat runsaasti myds lapsiperheita. Koko
yhtyman maaraaikainen tyontekija helpottaa vuoden aikana seurakuntien nuorten aikuisten
parissa tehtavaa tyota.

Nuorisotydssa pidamme esilla armon sanomaa ja kutsumme nuoria elamaan yhteydessa
Jeesukseen ja elamaan Kristuksen todistajina omassa arjessaan. Tuomme nuorten
elamaan sanomaa toivosta ja tuemme heita arjen haasteiden keskella. Rakennamme
seurakuntayhteisda, jonka keskuudesta nuoret voivat |6ytaa turvaa arjen myrskyjen
keskella. Toteutamme nuorten aikuisten toimintaa ja tarjoamme mahdollisuuksia palvella
seurakunnassa.

Perhediakonia helpottaa perheiden selviytymista haastavassa taloustilanteessa. Yha
enemman velkaantuvassa valtion talouden tilanteessa katseet kohdistuvat entista
enemman ns. kolmanteen sektoriin, johon myos kirkon katsotaan kuuluvan.
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Joutjarven seurakunta

Diakonia toimii seurakunnassamme yhdessa lapsi ja perhe- seka aikuistyon kanssa.
Kaikissa ty6alojen suunnitelmissa korostuu yhteistyén voima ja merkitys. Maksuttomat
ruokailut ja niiden yhteydessa jarjestettavat illat ovat tuoneet erityisesti diakonian
asiakkuudessa olevia perheitd mukaan toimintaan.

Tata toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa Venajan sota Ukrainaa vastaa on kestanyt kolme
ja puoli vuotta, eika loppua vield ndy. Epavarmuus ja sodan vaikutukset nakyvat myds
suomalaisten elamassa talouden epavarmuutena ja elinkustannusten nousuna. Suurena
huolena on myds Ukrainassa kaytavan sodan mahdollinen laajeneminen ja muuttuminen
ydinsodaksi. Erityisesti sodassa rasittaa ihmisten karsimys ja hydkkayssodan mielettémyys
seka se, ettemme voi juurikaan vaikuttaa asioiden kulkuun.

Meilla on kirkkona ja seurakuntana etuoikeus tarjota sellaista toivoa ja turvaa, jota ei
missaan muualla ole tarjolla.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Kasvattaa erityisesti lasten ja nuorten, nuorten aikuisten toiminnan
osallistujamaaraa. Lisadmme yhteisty6ta seurakunnan kaikkien tydalojen kanssa
tavoitteen saavuttamiseksi. Panostamme myds Kipinamessuun, joka kohtaa nuoria
aikuisia ja perheita. Kehitdmme monenlaista viikkotoimintaa, koska perheiden
osallistuminen toimintaan keskittyy enenevassa maarin arkipaiville. Kuuntelemme
toiminnan kehittdmisessa seurakuntalaisten ideoita ja toiveita.

Toteutumisen mittari: osallistujien maara

2. Tavoite: Kerhotoimintaa varhaisnuorille jarjestetaan kaikissa seurakunnan alueen
toimipisteissa.
o Joutjarven kirkko, Ahtialan seurakuntakeskus ja Kariston seurakuntakoti

Toteutumisen mittari: toteutuneet kerhot, osallistujamaarat

3. Tavoite: rippikoulun suosion yllapitdminen.

e Tavoittelemme tasalaatuisia rippikouluja ja panostamme seka ulkomaan ripareihin
(Puola ja Lontoo) etta lahileireihin (Heindsaari, Siikaniemi, Luomaniemi), jotta niille
lahtevat nuoret saisivat kokea rippikoulun eldmyksellisend tapahtumana. Tama
mahdollistetaan palkkaamalla riittdva maara kesatyontekijoita.

e Sailytdmme valmiuden toteuttaa rippikoulusuunnitelman puitteissa monenlaisia ja
ryhmakooltaan erikokoisia rippikouluja, jotta voimme tarjota rippikoulupaikan
mahdollisimman monelle nuorelle.

e Jaamme tydyhteis6ssa onnistumisia ja opettavia kokemuksia seka jatkamme hyvan
yhteishengen seka keskindisen auttamisen kulttuurin yllapitamista. Keradmme
palautteen myds rippikoulujen vastuunuorilta (isosten isonen ja isoset).

Toteutumisen mittari: rippikouluun osallistuvien nuorten maara, rippikoulujen palautteen
ja tyytyvaisyyden seuraaminen. Tydntekijdiden ja nuorten antaman palautteen
huomioiminen toiminnan kehittdmisessa.
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Joutjarven seurakunta

4. Tavoite: Aikuistuvien nuorten tukeminen muuttuvissa elamantilanteissa
e Tuemme seurakuntamme aikuistuvia nuoria uusissa eldamanvaiheissa ja tarjoamme
heille mahdollisuuden uusiin vastuutehtaviin nuoressa seurakunnassa.
o Jarjestdmme K-18 kohderyhmalle oman leirin seka omia iltoja.

Toteutumisen mittari: toimintaan osallistuvien yli 18-vuotiaiden maara
5. Ymparistotavoite: Seurakunta pyrkii kaikilla toiminnan osa-alueilla saastamaan luontoa.

e Havikkiruuan vahentaminen
o Tilojen yhteiskayton lisdaminen esim. koulujen kanssa

Toteutumisen mittari: Arviointi ja tilojen yhteiskaytéon maara

6. Vapaaehtoistyon tavoite: monipuolisen vapaaehtoistyon toteutuminen seurakunnassa,
erityisesti painopistettd koskevissa tydbmuodoissa
¢ Rippikoulujen toteutuminen
e Varhaisnuorten kerhojen toteutuminen
e Nuorisotyon vastuutehtavat

Toteutumisen mittari: palaute, vapaaehtoisten maara
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Seurakuntamme on menneina vuosina tehnyt palkkasaastoja siten, etta virkojen tayttdéa on
aikataulutettu. Tama on ollut tarkea tekija siihen, etta tilinpaatdksessa Joutjarvi on
kokonaisuudessaan pysynyt yli kymmenen vuoden ajan maararahojen puitteissa.
Menettely on koskenut kaikkia tydaloja ja tydntekijaryhmia. Vuosi 2026 vaikuttaa kuitenkin
haasteelliselta jatkaa taman kaltaisia palkkasaastoja, koska tulevan vuoden aikana on
tarkeaa tayttaa keskeiset vapautuvat virat (esim. nuorten aikuisten parissa ty6ta tekevan
papin virka).

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Kun talousarviosta on laskettu palkat pois, niin toimintaan mitoitetut toimintarahat jaavat
varsin pieniksi. Toiminta pyritdan toteuttamaan ilman lisdkustannusarvioita.
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JOUTJARVEN SEURAKUNTA

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -39.845,09 -36.800,00 | -34.950,00 | -34.950,00| -34.950,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.210.842,48 1.239.400,00 | 1.286.950,00 | 1.286.950,00 | 1.286.950,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.170.997,39 1.202.600,00 | 1.252.000,00 | 1.252.000,00 | 1.252.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -1.696,00
= Toimintakulut (siséiset) 1.055.140,81 683.509,00 | 720.810,00 | 720.810,00| 720.810,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 2.224.442,20 1.886.109,00 | 1.972.810,00 | 1.972.810,00 | 1.972.810,00
= Poistot ja arvonalentumiset 800,00 800,00 800,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 428.786,33 0,00

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 2.653.228,53 1.886.109,00 | 1.973.610,00 | 1.973.610,00 | 1.973.610,00
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Salpausselan seurakunta

2.2.4 Salpausselan seurakunta

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Hallinto 75 050
Yleinen seurakuntatyd 279 920
Musiikki 500 55 680
Lapsi- ja nuorisotyd 7 500 264 550
Palvelu (diakonia ym.) 11 600 211750
Sielunhoito 23 340
Lahetys ja kansainvalinen tyd 147 310
Muu seurakuntaty6 2700 2700
Yhteensa 22 300 1 060 300
Toimintakate 1038 000

Perustehtava

Salpausselan seurakunta elaa todeksi kristillistd sanomaa sanoin, savelin ja teoin.
Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Salpausseldan seurakunnan oma painopiste on sama kuin yhteinen painopiste.

e Rakennetaan seurakuntaa saavutettavasti, missionaarisesti, jalkautuvasti,
osallistavasti, yhteisollisesti ja yhteisvastuullisesti eri tydalojen nakdkulmia yhdistaen

o Kehitetdan erityisesti messuja painopisteessa mainittuja kohderyhmia huomioiden

o Edistetdan omatoimista vapaaehtoistoimintaa kaiken |apaisevana periaatteena
kirkkohallituksen julkaiseman Menkaa ja tehkaa -loppuraportin pohjalta

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Kutsutaan kaikenikaisia kristittyjen yhteiselle polulle

e Mydbhennetaan kaikenikaisille suunnitellun viikoittaisen paajumalanpalveluksen
alkamisajaksi su klo 15.00, siirretdan se esteettémaan Jalkarannan
seurakuntakotiin ja aloitetaan pyhdkoulu messujen aikana

¢ Aloitetaan esteettoméat messut kerran kuukaudessa Metsakankaan
seurakuntakodilla su klo 10.00

¢ Lisatdan mahdollisuuksien mukaan matalan kynnyksen ehtoollishetkia Avoimen
paivakerhon yhteydessa Jalkarannan seurakuntakodilla to klo 9.30 ja yhteisen
ruokailun yhteydessa Metsdkankaan seurakuntakodilla ti klo 11.30
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e Vahvistetaan kaikenikaisten hengellista yhteisollisyytta musiikillisesti monipuolisen
jumalanpalveluselaman lisdksi matalan kynnyksen viikkotoiminnassa,
raamattuluennoilla, yhteislauluilloissa, konserteissa, muissa kokoavissa
tapahtumissa, retkilla ja leireilla

e Tavoitetaan kirkkoon kuulumattomia jalkautumalla alueelle ja toteuttamalla
yhteisty6tahojen kanssa kaikille avoimia matalan kynnyksen tapahtumia seka
littymalla verkkojulkaisujen ja somekanavien keskusteluihin

e Vahvistetaan perhety6ta seka yhteisty6ta erityisesti paivakotien ja koulujen kanssa
o Kehitetdan erityisesti nuorten aikuisten toimintaa ja aikuisrippikoulua

o Kehitetdan kansainvalista toimintaa mm. nimikkolahetti- ja
ystavyysseurakuntavierailujen avulla

o Edistetdan oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta ja kunnioittavaa kohtaamista

Toteutumisen mittari: Pdajumalanpalveluksen uusi alkamisaika ja esteetdn paikka
vakiintuu; jumalanpalveluselama monipuolistuu; tilastot; palautteen arviointi

2. Tavoite: Autetaan hadan keskella elavia lahella ja kaukana

e Tarjotaan huomaavaista ja turvallista sosiaalista kanssakaymista
o Tuetaan kotiseurakunnassa oman yhteison jaseneksi paasemista

¢ Panostetaan edelleen vahvasti diakonian vastaanottotyéhdn, ruoka-aputoimintaan
ja Yhteisvastuukeraykseen

¢ Ennaltaehkaistdan kaikenikaisten syrjaytymista ja yksindisyytta vierailemalla
kodeissa, kouluissa ja palvelutaloissa seka kohtaamalla ystavia kaipaavia myos
kauppojen ja kuppiloiden kulmilla

e Vastataan ylisukupolviseen hataan riippumatta siita, kuulutaanko seurakuntaan

¢ Kannetaan vastuuta aluetyon liséksi kansainvalisesta diakoniasta, lahetys- ja
ystavyysseurakuntatydsta

e Suljetaan kaikki esirukouksen piiriin
Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi; avustukset toteutuvat
3. Ymparistotavoite: Juurrutetaan kestavaa kehitysta

o Toimitaan Lahden seurakuntayhtyman ymparistddiplomin ohjaamana

o Jarjestetdan ymparistéteemasta kasvatusta, raamattuopetusta, luontokirkkoja ja
vaelluksia

¢ Hidastetaan ilmastomuutosta mm. hyddyntamalla havikkiruokaa ja kierrattamalla

o Liikutaan, tehdaan hankintoja ja kulutetaan luontoystavallisesti
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e Siirretaan ryhmia, harjoituksia, palavereita ja kokouksia Teamsiin

o Tehdaan runsasta yhteistydta ymparistdasioissa Lahden kumppanuuspdytien
kanssa

Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi; seuranta

4. Vapaaehtoistyon tavoite: Seurakuntalaiset itse suunnittelevat ja toteuttavat
seurakunnan tehtavia ja toimintaa

e Mahdollistetaan omatoimista vapaaehtoistoimintaa

e Tarjotaan isosiksi haluaville nuorille myds kerhonohjaajien tehtavia
e Vahvistetaan nuorten parlamentin osuutta seurakunnan hallinnossa
e Jatketaan vahvaa ja suosittua kuoroty6ta

o Kutsutaan vapaaehtoistehtaviin erityisesti juuri elakdityneitd uudessa
elamanvaiheessaan

e Tarjotaan mahdollisuuksia kertaluontoisen Pop up- toiminnan jarjestamiseen
Toteutumisen mittari: Tilastot; palautteen arviointi
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026
Talousarvioesitys 2026 pysyy annetussa ulkoisen katteen 1038 000 e raamissa, kun ei palkata
kesapappia, vaikka vuosilomien ja rippileirien aikana tarvetta olisi. Yksikodiden valilla tulisi tasata
muutakin tyotd kuin vain kirkollisten toimitusten maaraa (leirityd, laitoshartaudet, messut jne.).
Koulutusten avulla kehitetddan omatoimista vapaaehtoistoimintaa seka yhteista turvallisuutta
vahvistavaa johtamista. Nuorten parlamentille tarjotaan puhe- ja l&asn&olo-oikeus toimikunnissa ja
seurakuntaneuvostossa. Panostetaan seurakuntavaaleihin.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Salpausselan kirkon peruskorjaushanke kaynnistetaan ja toteutetaan.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -62.986,95 -28.200,00 | -22.300,00 | -22.300,00| -22.300,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.040.418,70 1.045.050,00 | 1.060.300,00 | 1.060.300,00 | 1.060.300,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 977.431,75 1.016.850,00 | 1.038.000,00 | 1.038.000,00 | 1.038.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) 0,00
= Toimintakulut (siséiset) 620.612,88 447.561,00 | 502.990,00 | 502.990,00| 502.990,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 1.598.044,63 1.464.411,00 | 1.540.990,00 | 1.540.990,00 | 1.540.990,00
= Poistot ja arvonalentumiset 900,00 900,00 900,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 344.734,76

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 1.942.779,39 1.464.411,00 | 1.541.890,00 | 1.541.890,00 | 1.541.890,00
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2.2.5 Nastolan seurakunta

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot
Hallinto 61 400
Yleinen seurakuntatyo 361 510
Musiikki 32 100
Lapsi- ja nuorisotyd 40 200 222 130
Palvelu (diakonia ym.) 23700 238 890
Lahetys ja kansainvalinen tyo 110 870
Muu seurakuntaty®

Yhteensa 63 900 1026 900
Toimintakate 963 000

Perustehtava

Huolehtia Nastolan seurakunnan alueella jumalanpalvelusten pitamisesta, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta seka muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Ihmisia kutsutaan armollisen Jumalan yhteyteen tuoden heidan elamaansa kestavaa
perustaa ja rohkaisua seka valittamista lahimmaisesta ja luomakunnasta. Toiminnalla
vahvistetaan seurakunnan jasenyyden pitovoimaa.

Seurakunnan oma painopiste:
Nuorten ja nuorten aikuisten osallisuuden lisaaminen kaikkien tydomuotojen
toiminnassa

Seurakunnan tyontekijat kutsuvat vuoden 2026 aikana erityisesti nuoria ja nuoria aikuisia
osallistumaan seurakunnalliseen toimintaan ja rohkaisevat vaikuttamaan toiminnan
sisaltéihin. Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset tukevat kotien ja perheiden
hengellistd elamaa ja kristillista kasvatusta.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Seurakunnan lasndolon ja yhteisdllisyyden vahvistaminen. Kaikkien
seurakuntalaisten rohkaiseminen palvelemaan lahimmaisidan ja kantamaan vastuuta
Jumalan luomakunnasta
o Lahestymme rohkeasti kaiken ikaisia ihmisia, tyopaikoilla, kouluissa, vapaa-ajan

harrastuksissa, kodeissa ja palvelutaloissa. Kohtaamme, kutsumme ja
rohkaisemme heitd mukaan seurakunnan tilaisuuksiin seka toimintaan, kerhoihin,
jumalanpalveluksiin, nuorteniltoihin, olemaan yhdessa; keskustelemaan,
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rukoilemaan, soittamaan, laulamaan ja kuuntelemaan Raamatun opetuksia.
Jatkamme Nastolan pyhiinvaelluspolun rakentamista ja tavoitamme Nastolan
alueella olevia ukrainalaisia seka nastolalaisia. Nastolan Missiokaupassa
seurakunnan papit ovat sdannollisesti asiakkaiden tavattavissa.

Toteutumisen mittari: Viestimme toiminnasta selkeasti, kutsuvasti ja innostavasti. Olemme
mukana Nastolan alueella toimivien yhdistysten jarjestamissa tapahtumissa ja jatkamme
Nastolan pyhiinvaelluspolun rakentamista. Vahvistamme ruoka-aputoimintaa ja kehitamme
paihde- ja mielenterveystyota. Missiokaupassa seurakunnan pappi paivystaa viikoittain.
Ukrainalaisille jarjestetdan jumalanpalveluksia, kielikoulua ja kesalla perheleiri.
Onnistumme yllapitamaan kouluyhteysty6ta, niin etta yhteistydssa toteutuvat koulujen syys-
ja joulukirkot, kinkerit seka paasiais- ja kevatkirkot.

2. Tavoite: Nuorille aikuisille suunnattu Luomisilta-toiminta jatkuu
¢ Nuoria aikuisia ja perheita kutsutaan kevat- ja syyskaudella vahintadan kerran
kuukaudessa Luomisiltaan, joka sisaltdd hartauden, musiikkia, kiinnostavaa
toimintaa ja keskustelua seka iltapalan. Perheellisille jarjestetaan tilaisuuden ajaksi
lastenhoito. Osallistujat voivat vaikuttaa sisalléon suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Toiminnassa tavoitellaan rentoa ja kodinomaista lampda seka tilaa, jossa jokainen
voi tuntea olevansa kuin omassa olohuoneessaan.

Toteutumisen mittari: Vuoden 2026 aikana Luomisilta-toimintaan saadaan mukaan
kymmenen uutta nuorta aikuista.

3. Ymparistotavoite: Luomakunnan varjelemisen merkityksen korostaminen.
¢ Seurakunnan toiminnassa huolehditaan Lahden seurakuntayhtyman
ymparistddiplomin ohjeistuksen noudattamisesta. Ymparistdn suojelemisen teema
kulkee mukana kaikkien tydmuotojen toiminnassa. Toimintaa jarjestetadan
mahdollisimman energiatehokkaasti.

Toteutumisen mittari: Liikkumiseen kaytetaan mahdollisuuksien mukaan kimppakyyteja.
Tyokokouksia ja palavereja pidetaan myods etayhteyksin, mikali lahikokoontumisella ei
saavuteta merkittavaa lisdarvoa. Ruokahavikin minimoiminen kaikkien tydmuotojen
toiminnassa ja kestokassien suosiminen ruokajakelutoiminnassa. Ymparistokasvatusta
tehdaan erityisesti nuorten toiminnassa.

4. Vapaaehtoistyon tavoite: yhteisdrakentaminen.
¢ Uusia vapaaehtoisia rekrytoidaan jarjestamalla ja osallistumalla tapahtumiin, joissa
kerrotaan seurakunnan toiminnasta ja esitellaan vapaaehtoisty6ta.

Toteutumisen mittari: Syyskauden jumalanpalveluksessa vapaehtoiset siunataan
tehtaviinsa. Vapaaehtoistydhon innostetaan Nastolassa olevien tapahtumien yhteydessa,
esimerkiksi toukokuussa Nastola-viikolla ja syyskuussa Nastolan markkinoilla.
Toukokuussa vapaaehtoiset kutsutaan kiitoskahville ja joulukuussa kiitosaterialle.
Tyontekijat laativat ryhmatyona kiitosaterialle joulunaytelman ja esittdvat sen omin voimin.
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Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on linjannut henkildstésuunnittelua siten, etta
seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkiléstén kokonaisvahvuuden tulee supistua
vuosittain viiden henkilétyovuoden verran.

Nastolan seurakunnan henkil6stdsuunnittelussa vakituisen henkildston maaraa on
supistettu vuosina 2021 ja 2024 yhteensa 1,4 henkilétyovuoden verran. Vuoden 2026
toimintaan ja toiminnan kehittdmiseen kaytettavat henkildresurssit pysyvat ennallaan, eli
henkiloston maara pysyy 13 henkildssa. Kehittamisen ohella toiminnan suunnittelussa
korostuu seurakunnan perustehtavaan keskittyminen. Yhteistydéssa muiden seurakuntien ja
yhteisten tydmuotojen kanssa sovitaan nykyista laajemmasta henkildresurssien
likkumisesta yli tydyksikkorajojen. Nuoria ja nuoria aikuisia motivoidaan osallistumaan
teemallisten kirkkopyhien sisaltéjen ideoimiseen ja niiden toteuttamiseen. Seurakunnan
henkildstoresurssit vastaavat suunniteltua toimintaa hyvin.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Jasenmaaran vaheneminen jatkuu edelleen lahivuosien aikana ja se haastaa seurakuntaa
kehittamaan toimintatapojaan. Seurakunnan ydintehtaviin on varattava riittavasti
resursseja, jotta paikallisesti seurakunnallista toimintaa voidaan toteuttaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Paikallisesti resursseja on vahvistettava lapsi- ja perhetydssa,
kiinteistotoimessa ja asiakaspalvelussa.

Seurakuntayhtyman hallintoelimissa on vuoden 2025 aikana pantu toimeen
valtuustoaloitteita ja seurakunnallista toimintaa kehitetdan nykyisessa viiden seurakunnan
muodostamassa rakenteessa. Aloitteiden toteutuksessa seurakuntien musiikkityota ja
nuorten aikuisten tavoittamista kehitetdan voimakkaasti. Naita tehtavia varten
seurakuntayhtymaan on palkattu kaksi maaraaikaista tyontekijaa, musiikkiasiantuntija seka
yhteistydkoordinaattori.

Toiminnallisilla muutoksilla tavoitellaan kevenevaa taloutta ja nykyista joustavampaa
tydvoiman liikkuvuutta Lahden seurakunnissa seka seurakuntayhtymassa. Esimerkiksi
tybalakohtainen budjetointi ohjaa seurakunnallista toimintaa seurakuntien ja
seurakuntayhtyman yhteisten painopisteiden toteuttamiseen aiempaa tehokkaammin.
Muutokset tulevat vaikuttamaan seurakunnan toimintaan ja talouteen myonteisesti vuosien
2027-2028 aikana.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -65.260,03 -51.700,00 | -63.900,00 | -63.900,00| -63.900,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.047.818,76 1.002.080,00 | 1.026.900,00 | 1.026.900,00 | 1.026.900,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 982.558,73 950.380,00 | 963.000,00 | 963.000,00 | 963.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -5.370,00 -5.370,00 -5.370,00 -5.370,00
= Toimintakulut (siséiset) 941.899,12 816.274,00 | 892.580,00 | 892.580,00| 892.580,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 1.924.457,85 1.761.284,00 | 1.850.210,00 | 1.850.210,00 | 1.850.210,00
= Poistot ja arvonalentumiset 800,00 800,00 800,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 369.976,07

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 2.294.433,92 1.761.284,00 | 1.851.010,00 | 1.851.010,00 | 1.851.010,00



PL 2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
= Annetut avustukset
= Sijoituskulut
= Muut toimintakulut
= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

-396,00
-2.689,12
-158.314,30

-101.581,76

-65.182,71
-11.034,00
-66.441,70

-395.639,59

4.648.287,50
3.789.074,87
877.420,25
-18.207,62

466.222,26

109.161,16
265.729,08

265.729,08

743.318,28

63.963,25
6.296.681,53

5.901.041,94

-1.897,36
4.584.085,07

10.483.229,65

2.750.842,58

13.234.072,23

Kuluvan vuoden TA
2025

-1.000,00
-99.600,00

-109.810,00

-33.550,00

-40.200,00

-284.160,00

4.766.990,00
3.859.610,00

907.380,00

344.880,00

73.410,00
212.740,00

212.740,00

841.780,00

32.250,00
6.272.050,00

5.987.890,00

0,00

3.379.238,00

9.367.128,00

9.367.128,00

TA
2026

-1.800,00
-116.500,00

-106.490,00

-20.600,00
-100,00
-32.450,00

-277.940,00

4.888.370,00
3.937.880,00

950.490,00

342.370,00

73.200,00

234.460,00

234.460,00

844.580,00

19.450,00

6.402.430,00

6.124.490,00

3.839.770,00

9.964.260,00

39.130,00

0,00

10.003.390,00

TS1
2027

-1.800,00
-116.500,00

-106.490,00

-20.600,00
-100,00
-32.450,00

-277.940,00

4.888.370,00
3.937.880,00

950.490,00

342.370,00

73.200,00

234.460,00

234.460,00

844.580,00

19.450,00

6.402.430,00

6.124.490,00

3.839.770,00

9.964.260,00

39.130,00

10.003.390,00

TS2
2028

-1.800,00
-116.500,00

-106.490,00

-20.600,00
-100,00
-32.450,00

-277.940,00

4.888.370,00
3.937.880,00

950.490,00

342.370,00

73.200,00

234.460,00

234.460,00

844.580,00

19.450,00

6.402.430,00

6.124.490,00

3.839.770,00

9.964.260,00

39.130,00

10.003.390,00
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2.3.1 Viestinta

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot

Tiedotus ja viestinta 8 000 331 940

Kirkonseutu 32 000 328 060

Yhteensa 40 000 660 000

Toimintakate 620 000
Perustehtava

Viestinnalla tuetaan kristillisen sanoman valittamista ja julistamista. Viestinnan,
markkinoinnin ja toimitettujen sisaltdjen keinoin huolehditaan siita, etta saatavilla on
monipuolisesti tietoa seurakuntien ja seurakuntayhtyman toiminnasta, palveluista ja vireilla
olevista asioista. Lisaksi tuetaan seurakuntien ja seurakuntalaisten keskinaista
vuorovaikutusta ja huolehditaan tyOyhteison sisaisesta tiedonkulusta.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Tuodaan yhteista painopistetta esille vuoden mittaan viestinnan eri kanavissa. Mietitdan
kohderyhmalahtoisesti lapsiperheita ja nuoria aikuisia. Kohdennetaan heille Lahden
seurakuntien toimintaa, perheiden hyvinvointia ja kristillisia arvoja koskevaa viestintaa.

Tyomuodon oma painopiste:
Nuorten aikuisten tavoittaminen mediakampanjalla.

Jatketaan vuonna 2025 aloitettua laajaa monikanavaista mediakampanjaa, jonka
kohderyhmana ovat 18-35-vuotiaat nuoret aikuiset.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Seurakuntavaalit 2026.

e Seurakuntavaaleille tehddan oma viestintdsuunnitelma. Pidetaan vaaleja,
ehdokasasettelua seka aanestamisen merkitysta esilla seurakuntalehdessa,
digitaalisilla julkaisualustoilla seka tiedotteissa. Painatetaan vaaliaineistoja,
valokuvataan ehdokkaat, esitelldan valitsijayhdistysten painotuksia. Toimitaan
tiiviissa yhteisty0ssa keskusvaalitoimikunnan kanssa ja jarjestetdan myéhemmin
sovittavalla tavalla esimerkiksi vaalipaneeleita. Hyddynnetaan kokonaiskirkon
tuottamia markkinointimateriaaleja. Raportoidaan vaalien tulokset nopeasti ja
kattavasti.

Toteutumisen mittari: Adnestysprosentin kasvu vuoden 2022 seurakuntavaaleihin
verrattuna.

2. Tavoite: Nuorten aikuisten tavoittaminen mediakampanijalla.
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Viestinta

o Kampanjassa tuodaan esille nuorille aikuisille suunnattuja seurakuntapalveluita,
seurakuntien merkitysta hyvinvoinnin vahvistajina seka kristillisen kasvatuksen ja
arvojen merkitysta yhteiskunnassa. Kampanja voi sisaltda esimerkiksi mediatilan
ostoja somessa, kaupungin digipaikoilla ja muilla digitaalisilla kauppapaikoilla eri
medioissa seka painatuksia ja pr-tuotteita. Suurin osa suunnittelu- ja
konseptointitydsta tehdaan itse, mutta suunnittelussa voidaan hyddyntaa myoés
mainostoimistoa tai muuta konsultoivaa tahoa.

Toteutumisen mittari: 50 prosentin kasvu Lahden seurakuntien Tiktok-tilin
seuraajamaarassa ja 10 prosentin kasvu Instagram-tilin seuraajamaarassa vuoden
2026 aikana.

3. Ymparistotavoite: Lahden seurakuntien ja kokonaiskirkon toimintaan liittyvien
ymparistoaiheiden kasittely sisallontuotannossa

e Ymparistdon ja kestavaan kehitykseen liittyvia asioita kasitellaan vahintaan kerran
kuukaudessa omissa viestintdkanavissa.

Toteutumisen mittari: Pidetaan kirjaa toteutuneista sisalldista.
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Viestintatoimiston tehtavankuvat kattavat viestinnan kirjon perinteisista painetuista
sisalloista digitaalisiin, sosiaalisiin ja audiovisuaalisiin sisaltoihin. Av-sisallot eivat tarkoita
vain jumalanpalvelusten striimaamista tai podcasteja, vaan liittyvat kiinteasti kaikkeen
viestintdan ja markkinointiin. Tama tarkoittaa esimerkiksi pystymuotoon kuvattujen
lyhytvideoiden nopeaa yleistymista. Koulutustarpeita katetaan kirkon ja hiippakunnan
viestijoiden yhteisilla koulutuksilla seka osallistumalla ajankohtaiskoulutuksiin, joita
esimerkiksi viestintaalan jarjestot jarjestavat. Kaynnissa olevaan tekoalymurrokseen
reagoidaan kouluttautumalla ja ottamalla tekoalya tarkoituksenmukaisella tavalla kayttoon.

Viestintatoimiston painopisteena oleva nuoria aikuisia tavoittava mediakampanja liittyy
kiinteasti seurakuntien ja yksikdiden valisen yhteistydn kehittdmiseen, silla se vaatii
laajassa yhteistydssa tapahtuvaa ideointia. Mediakampanijalla tuetaan koko
seurakuntayhtyman toimintaa ja nakyvyytta.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Painetun Kirkonseudun kustannuskehitysta on seurattava tarkasti. Mainosjakelua tarjoaa
alueella enda yksi palveluntarjoaja. Etsitdan kustannusrakenteeltaan sopivaa mallia, jossa
painettua seurakuntalehted voidaan viela jatkaa, mutta samalla digitaalista
sisalldntuotantoa ja digimarkkinointia vahvistetaan tavoitteellisesti.



VIESTINTA

= Toimintatuotot (ulkoiset)
= Toimintakulut (ulkoiset)
= Toimintakate 1 (ulkoinen)
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (sisaiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat

= Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA

2024
-45.083,40
653.869,10

608.785,70

-34.053,70
27.514,95

602.246,95

116.539,20

718.786,15

2025

-29.280,00
646.630,00

617.350,00

-30.000,00
22.198,00

609.548,00

TA
2026

-40.000,00
660.000,00

620.000,00

-30.000,00
20.430,00

610.430,00

TS2
2027

-40.000,00
660.000,00

620.000,00

-30.000,00
20.430,00

610.430,00

TS3
2028

-40.000,00
660.000,00

620.000,00

-30.000,00
20.430,00

610.430,00

609.548,00 | 610.430,00 | 610.430,00 | 610.430,00
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Kasvatus ja perheasiat

Kasvatus ja perheasiat

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Varhaiskasvatus 16 000 1423 460
Yhteinen nuorisoty6 95 000 782 980
Yhteinen rippikouluty® 209 000 510 070
Perheneuvonta 180 000 465 010
Yhteiset tapahtumat 49 980
Yhteisen seurakuntatydn toimistot 468 500
Yhteensa 500 000 3700 000
Toimintakate 3200 000
Perustehtava

Rohkaista lasta, nuorta ja perhetta elamaan kristittyna seka tarjota ammatillista
keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissa ja elaman kriisitilanteissa. Tyd
tehdaan yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa painopisteena tukeminen,
kouluttaminen, innostaminen, varustaminen, uusien strategian mukaisten avausten
tekeminen ja yhteisten projektien hallinta.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Yksikon perustehtdva on pitkalti sama kuin yhteinen painopiste. Tavoitteena on tehda
painopisteen mukaisia uusia avauksia hoitaen samalla perustoiminnot laadukkaasti.

Yksikon oma painopiste:
Nuorten aikuisten tavoittaminen

Yksikdn yhteinen tavoite nuorten aikuisten tavoittamisesta on huomioitu kaikissa
toimintasuunnitelmissa, siten kuin se on tydalan kannalta mielekasta. Painopisteen
toteuttamiseen liittyy keskeisesti seurakuntayhtyman painopisterahalla palkatun
yhteisty6koordinaattorin tyd. Nuorten aikuisten kohderyhmaan kiinnitetdadn huomiota
markkinoinnista ja asiakaspalvelusta Iahtien, aina varhaiskasvatuksen vanhempien
kohtaamiseen ja erilaisten podcastohjelmien sekd somesisaltdjen tuottamiseen.
Tavoitteena on 16ytda uusia toimintatapoja, jotka vaikuttavat pitkalla aikavalilla
kohderyhman kirkkosuhteeseen.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Nuorten aikuisten kohtaamiseen panostaminen
e Oppilaitostydn kasvaneiden resurssien avulla tydn laajentaminen toisen asteen
oppilaitoksissa ja korkeakouluissa.
e Laadukkaat kohtaamiset varhaiskasvatuksen kerhoissa ja tapahtumissa lasten
vanhempien kanssa.
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Kasvatus ja perheasiat

Kohderyhman elamantilanteeseen kohdennetut uudet toiminnot, mm. Alfa-kurssi
nuorille aikuisille ja Walk-in terapian pilotointi korkeakouluihin.

Turvallinen ja luottamuksellinen kokemus asiakaspalveluhetkissa.

Kohderyhma huomioidaan musiikkitapahtumien sisalldissa, artistivalinnoissa ja
niista viestimisessa.

Nuorten aikuisten hengellisen etsinnan tunnistaminen ja siihen vastaaminen uusilla
tavoilla.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalaute, tyontekijdiden kokemukset, kontaktien maara,
tapahtumien tavoittavuus painopisteen ikaluokissa

2. Tavoite: Yhteistydon vahvistaminen

Tiimien sisaisten tydtapojen uudelleen muotoutuminen ja vahvistaminen
henkiléstomuutosten jalkeen.

Paikallisseurakuntien nuorisotyontekijoiden yhteistyon vahvistaminen leirityon
kehittamiseksi ja nuorisotyon tukemiseksi.

Verkostoyhteistydn hyddyntdminen monipuolisesti perheneuvonnan asiakastydssa.
Erityisnuorisotydn moninaisten verkostojen ja yhteistydmuotojen vahvistaminen.
Erityisesti kokeiluvaiheessa olevien toimintojen osalta yhteisen diakoniaty6n ja
kaupungin nuorisopalveluiden kanssa.

Yhteisty6koordinaattori tydskentelee kahden vuoden maaraajan edistéakseen
yksikoiden valista yhteistyota ja auttaakseen resurssien kohdentamisessa nuorten
aikuisten pariin.

Vuoropuhelun vahvistaminen seurakuntien kanssa yhteisen seurakuntatyon
painopisteistd, resursseista ja merkityksesta.

Toteutumisen mittari: Palaute tyontekijoilta ja yhteistydkumppaneilta, verkostojen
maara, tydn sujuvuus

3. Ymparistotavoite: Ymparistondkdkulmien huomioinen kaikessa toiminnassa

Ymparistoteemaiset tapahtumat sekad ymparistokasvatus kerho- ja leiritoiminnassa.
Hankinnoissa huomioidaan kestavyys ja kierratettavyys.

Jatteiden kasittelystd huolehtiminen erityisesti moottoripajalla.

Vahvistetaan tapahtumien ja somen kautta kuvaa Lahden seurakunnista
vastuullisena toimijana.

Etatyoskentelymahdollisuuksien esilla pitaminen asiakkaille ja tyontekijoille.

Toteutumisen mittari: Ymparistdteemojen nakyminen somessa, suunnitelmissa ja
toteutuksissa, hankintojen kestavyysnakokulmat, etatydskentelyn maara

4. Vapaaehtoistydn tavoite: Kutsutaan vapaaehtoisia ja opiskelijoita mukaan toimintaan

Kotikavijat pikkulapsityossa ja kerhokummit kerhoissa.

Painopisteen mukaisesti erityisesti yovahtien ja isostenisosten tydpanoksesta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen leirityossa.

Alan opiskelijoiden tydharjoitteluiden mahdollistaminen.

Alfa-kurssissa mukana olevat vapaaehtoiset.
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Kasvatus ja perheasiat

o Tuetaan seurakuntien jumalanpalvelusyhteisdjen vapaaehtoistoimintaa tarjoamalla
tukea, konsultointia ja koulutusta vapaaehtoisille ja heidan parissa ty6ta tekeville.
o Kutsutaan vapaaehtoisia mukaan yhteisten tapahtumien toteuttamiseen.

Toteutumisen mittari: Vapaaehtoisten ja opiskelijoiden maara
Henkiléstésuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Oppilaitostydssa elokuussa 2025 aloittanut uusi oppilaitosteologi on merkittava lisdys
tybalan ja nuorten aikuisten parissa tehtavan tyon resursseihin. Uuden tehtavan mahdollisti
yhteisen nuorisotyon tehtavankuvien muuttaminen. Painopiste nuorten aikuisten parissa
toteutuu laajemmin myds seurakuntayhtyman painopisterahalla palkatun
yhteistyokoordinaattorin panoksen avulla.

Henkildstékulujen merkittava nousu vaikuttaa tulevina vuosina kaikkeen toiminnan
suunnitteluun. Lastenohjaajien maaraa on vahennetty kolme henkildtybvuotta ja
toimistopalveluissa tapahtuu vahennysta eldkkeelle jaadmisten myo6ta. Tasta huolimatta
seurakuntien varhaiskasvatukseen on onnistuttu hyvalla tyén suunnittelulla ja toimintojen
uudelleen arvioinnilla irrottamaan kolme perhety6ta tekevaa lastenohjaajaa.
Toimistopalvelut pystytaan sailyttamaan nykyisellaan tiimien toimintaa kehittamalla.

Kaikessa toiminnassa pyritaan vahentamaan tyon paallekkaisyyksia seurakuntien kanssa
ja tietoisesti lisaamaan yhteistyota yksikoiden valilla.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen
lltapaivatoiminnan sopimus paattyi vuonna 2025 ja se vahentaa varhaiskasvatuksen tuloja

tulevina vuosina. Perheneuvonnan tiimista nelja tyontekijaa on erikoistumiskoulutuksessa,
mika vaikuttaa koulutuskustannuksiin ja tehdyn asiakastyén maaraan.



KASVATUS JA PERHEASIAT

= Toimintatuotot (ulkoiset)
= Toimintakulut (ulkoiset)
= Toimintakate 1 (ulkoinen)
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (sisaiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat

= Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

-934.650,99
3.275.666,52

2.341.015,53

-5.243,75
1.908.833,65

4.244.605,43

14.241,65

213,10

1.004.314,92

5.263.375,10

Kuluvan vuoden TA
2025

-571.700,00
3.719.690,00

3.147.990,00

-6.000,00

1.657.707,00

4.699.697,00

4.730,00

4.704.427,00

TA TS2 TS3
2026 2027 2028

-500.000,00 | -500.000,00 | -500.000,00
3.700.000,00 | 3.700.000,00 | 3.700.000,00

3.200.000,00 | 3.200.000,00 | 3.200.000,00

-4.000,00 -4.000,00 -4.000,00

1.448.440,00 | 1.448.440,00 | 1.448.440,00

4.644.440,00 | 4.644.440,00 | 4.644.440,00

12.000,00 12.000,00 12.000,00

4.656.440,00 | 4.656.440,00 | 4.656.440,00
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Diakonia ja sairaalasielunhoito (kooste)

2.3.3 Diakonia ja sairaalasielunhoito

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Yhteinen diakoniaty (siséltéa rahastot) 144 000 357 090
- Palvelutori 48 280
Takatasku 182 960 314050
Vapaaehtois- ja vammaisty6 173 500 502 640
- Kirkon keskusteluapu 16 000 38 230
- Marian kammari 84 500 207 990
- Lahden seurakuntayhtyman Missiokauppa 65 000 127 570
Yhteiskunnallinen ty6 310 230
- Ymparistotoimikunta

- Valmiustoimikunta 9 930
Sairaalasielunhoito 50 000 366 450
Yhteensa 550 460 1 850 460
Toimintakate 1 300 000

Perustehtava

Jeesuksen esimerkkid seuraten puolustamme heikkojen, sairaiden ja syrjaytymisuhan alla
olevien oikeuksia yhteiskunnassa, autamme heikoimmassa asemassa olevia seka
kannamme vastuuta luomakunnasta. Vahvistamme ihmisen osallisuutta yhteiskuntaan ja
omaan elamaan. Hengellisena yhteisdna kannustamme ihmisia valittdmaan 1ahimmaisista,
turvautumaan Jumalaan ja toimimaan osana yhteiskuntaa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste: Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia
korostamalla kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria
aikuisia.

Diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikon oma painopiste: Kohtaamme ihmisia
kokonaisvaltaisesti. Tuemme perheyhteyttd, yhteisollisyytta ja hyvaa elamaa.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Tunnistamme
Reagoimme nopeasti ihmisten hétédan ja tarpeisiin. (Strategia)
Tunnistamme erilaiset avuntarvitsijat ja tuentarvitsijoiden erityistarpeet
sairaalasielunhoidossa, Takataskun toiminnassa, yhteiskunnallisessa tydssa ja
vapaaehtois- ja vammaistyodssa

Toteutumisen mittari: Asiakaspalautteet ja -kyselyt, kavijatilastot.
2. Tavoite: Autamme
Kohtaamme ihmisen kokonaisvaltaisesti, Jumalan kuvana. (Strategia)

Autamme haastavassa elamantilanteessa olevia tuentarvitsijoita kokonaisvaltaisesti
kayttaen eri toimintamenetelmia. Huomioimme myds avuntarvitsijan I&hipiirin.
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Toteutumisen mittari: Asiakaspalautteet- ja kyselyt. Tilastot.

3. Tavoite: Tuemme
Toimimme rakentavasti arvojemme pohjalta, ihmisia tasa-arvoisesti kunnioittaen ja
heihin luottaen. (Strategia)
Tuemme hyvan elaman ja yhteiséllisyyden toteutumista. - osallisuutta ja toimijuutta
kirkossa ja yhteiskunnassa.

Toteutumisen mittari: Tilastot, asiakaskyselyt ja mydnnetyt avustukset.

4. Ymparistétavoite: Suojelemme
Piddmme esilla kristityn vastuuta luomakunnasta. Toimimme ympéristén hyvéaksi
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Noudatamme seurakuntayhtymén
ympéristéohjelmaa. (Strategia)
Yksikkdbmme toiminnassa suosimme kimppakyyteja, havikkiruokaa ja kierratysta.
Osallistumme ymparistokasvatuksen esilla pitdmiseen.

Toteutumisen mittari: Tilastot, seuranta

5. Vapaaehtoistydn tavoite: Kutsumme
Toivotamme uudet ihmiset tervetulleiksi. (Strategia)
Kutsumme vapaaehtoisia tyotoveruuteen rakentamaan yhteisollisempaa tyota ja
kehitdmme vapaaehtoisten valmennusmenetelmia.

Toteutumisen mittari: Osallistujatilastot.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Kahvilan vapaaehtoistoimintaan palkataan tyéhénvalmentaja/ohjaaja palkkatuella tai
kahvilan tuotoilla.

Vammaistydn uudelle diakoniatydntekijalle mahdollistetaan hyva perehtyminen
aistivammatyohon ja viittomakielen opiskeluun.

Sairaalasielunhoidon tiimin kokonaisvahvuus on viisi tyontekijaa, nelja sairaalapappia ja
yksi sairaaladiakoni. Sairaaladiakonin tehtdvankuvaan sisaltyy sairaalasielunhoitoa (60 %)
seka yhteisen diakonian tehtavia vanhustydssa ja diakonisessa perhetydssa (40 %). Yhden
sairaalapapin tehtadvankuvaan siséltyy sairaalasielunhoito (70 %) seka Paijat-Hameen
rovastikunnan kehitysvammaisten rippikoulut ja alueelliset kirkkopyhat (30 %).

Tyontekijoiden ammatillisen kehittymisen ja tyossa jaksamisen tueksi mahdollistetaan
saannollinen tydnohjaus ja syventava koulutus.

Talousarviovuonna 2026 jatketaan kokoavaa toimintaa ja tehostetaan etsivaa diakoniaty6ta
toimintamuotona. Tukiasuntotydssa seka paihde- ja mielenterveystydssa arvioidaan tyon
vaikuttavuutta ja ty6ta ohjataan nuorten ja nuorten aikuisten tavoitteellisempaan
tukemiseen. Yhteiskunnallisen tydn tiimissa korostuu perehdyttdmisen ja tiimin sisaisen
tiedon jakamisen edistaminen siten, ettd osaaminen tiimissa monipuolistuu ja jatkaa
kasvuaan.
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Yhteisollinen tydote merkitsee ihmisten kohtaamista monipuolisesti, siina yhdistyvat
ihmissuhdetaidot, terapiatydn tietdmys ja hengellisyyden ndkeminen ihmisen voimavarana.
Yhteisdllisen tydotteen vahvistaminen vaatii edelleen tydaikaa yhteisdllisen toiminnan
kehittdmiseen ja tiimin monimuotoisen osaamisen vahvistamiseen.

Palkataan seurakuntien ja kaupungin edustajien kesken riittdva henkildsto toteuttamaan
Takataskun toimintaa ja palveluja.

Lahetetaan tydvalmennustiimin jasenia Into — Etsiva nuorisoty0 ja tydpajatoiminta ry:n
jarjestamiin koulutuksiin ja seminaareihin.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Vammais- ja vapaaehtoistydn tiimissa on yksi diakoniatydntekija vahemman, joten
palkkakustannukset pienenevat.

Henkildstoresurssin vahennyttya vuoden 2025 alusta sairaalasielunhoitoon on tarve
palkata vuosittain kesateologi, jotta perustydhon ja paivystdmiseen voidaan kesaaikanakin
turvata riittavat resurssit.

Yhteiskunnallisen tydn tiimi on henkiléstoresurssiltaan taysimaarainen. Yhteisollisen
olkkaritoiminnan tilavuokrat muodostavat toimintamaararahoissa merkittdvan kulueran.
Avustusbudijettia pyritdan taydentdd mm. erikseen anottavalla ulkopuolisella ESR-
rahoituksella. Avustusbudietin riittdvyys on huolenaihe, kun taloudellinen lama on jatkunut
pitkdan ja monien pienituloisten tilanne on kriisiytynyt.

Kansainvalista tilannetta on vaikea arvioida, Suomeen suuntautuvaan pakolaisuuteen
vaikuttavat monet eri syyt ja tilanne voi my6s huonontua nopeasti. Ukrainan sodan
toivotaan paattyvan ja tilanteen helpottavan. Vuoden 2026 aikana suljetaan useita
vastaanottokeskuksia, myds Nastolan vastaanottokeskus suljetaan maaliskuussa 2026.

Yhteiskunnallisessa ty6ssa pyritaan toimintavuonna 2026 verkostoitumaan viela
voimakkaammin toisten toimijoiden kanssa ja etsimaan hankerahoitusta osaksi toiminnan
kehittamistd. Hankkeilla voidaan saavuttaa merkittavia liséresursseja ja tehostaa tyon
vaikuttavuutta.

Etsitdan yhteistyolla kestavia ratkaisuja Takataskun toiminnan vakiinnuttamiseksi.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -770.166,64 -592.100,00 | -550.460,00 | -550.460,00 | -550.460,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 2.020.450,38 1.944.570,00 | 1.850.460,00 | 1.850.460,00 | 1.850.460,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.250.283,74 1.352.470,00 | 1.300.000,00 | 1.300.000,00 | 1.300.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (siséiset) 374.742,37 365.818,00 | 251.690,00 251.690,00 251.690,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | 1.625.026,11 1.718.288,00 | 1.551.690,00 | 1.551.690,00 | 1.551.690,00
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 479.394,52

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 2.104.420,63 1.718.288,00 | 1.551.690,00 | 1.551.690,00 | 1.551.690,00
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Muu yhteinen seurakuntaty®

2.3.5 Muu yhteinen seurakuntatyo

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Seurakunnalliseen toimintaan
myoénnettavat avustukset 25 000
Yhteinen musiikkity® 109 510
Painopiste maararaha 100 000
e Ympéristétoimikunta/
ympéristétyd 5 000
e Sanan ja Suven péivét, Lahti 10 000
Yhteensa 234 510
Toimintakate 234 510
Perustehtava

Lahden seurakuntayhtyma varaa talousarviossaan vuosittain maararahan
harkinnanvaraisten avustusten myontamiseen seurakunnallisen tyon tukemiseksi. Avustus
mydnnetaan yhdistykselle, saatiolle tai vastaavalle toimijalle. Avustusanomukset
kasitellaan yhteisesti seurakuntayhtyman johtoryhmassa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet
1. Tavoite: Seurakunnallisen toiminnan avustusten kasittely ja kohdistaminen
Toteutumisen mittari: avustusmaararahan jakaminen

2. Tavoite: Seurakuntayhtyman ymparistotyon koordinointi ja ymparistoohjelman
toteutumisen seuranta
e ymparistotoimikunnan erillisen toimintasuunnitelman toteuttaminen.
e ymparistokatselmuksen perusteella laaditun ymparistdohjelman vuosille 2023-2028
tavoitteiden toteutumisen seuranta
o Kirkon ymparistopaivien jarjestelyihin osallistuminen

Toteutumisen mittari: Ymparistddiplomin valiauditointi ja ymparistdohjelman
toteutumisen raportointi. Ymparistdpaivien palaute.

3. Tavoite: Painopistemaararahan kohdistaminen perheiden ja nuorten aikuisten
tavoittamiseen
e painopistemaararaha kohdistetaan erillisten paatdsten perusteella toimintaan
e osallistavan budjetoinnin hyédyntadminen
e maararahan kayton koordinointi ja valvonta
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Toteutumisen mittari: raportti maararahan kaytosta
Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Tehtavaalueen tavoitteena on koordinoida muiden yksikdiden valista yhteistyota.
Tehtavaalueen henkilostésuunnittelu liittyy Lahden seurakuntayhtyman strategian
painopistetta tukeviin toimenpiteisiin ja niiden koordinointiin.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Yhteinen musiikkityo laatii edellisestd vuodesta poiketen oman erillisen
toimintasuunnitelman. Painopistemaararaha varataan yhteisen seurakuntatyon
kustannuspaikalle ja siita osa kohdistetaan maaraaikaisen (2 v.) yhteistyokoordinaattorin
palkkaan.

Seurakuntayhtyman ymparistétyo siirtyy Diakonian ja Sairaalasielunhoidon
kustannuspaikalta kasiteltavaksi kustannuspaikalla muu yhteinen seurakuntatyd. Kirkon
ymparistopaivat jarjestetdan Lahdessa 7.-8.9.2026.
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Yhteinen musiikkityd

Yhteinen musiikkityo

Perustehtava

Yhteisen musiikkitydn tehtava on tuoda yhteen eri seurakuntien musiikkity6t ja luoda uutta
monipuolista musiikkielamaa kirkkoihin. Tavoitteena on osaamisen ja resurssien optimointi
paremman yhteistydn avulla.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Yhteinen musiikkity® tukee suurta maaraa vapaaehtoisia musiikinharrastajia, laulajia ja
soittajia, ja yhdessa tdman ison joukon avulla pyritdan tuottamaan laadukasta musiikkia
kaikenikaisille. Kaikenikaisia myds kutsutaan osallistumaan musiikkiryhmiin.

Seurakunnan/ tyémuodon/ tyéalan oma painopiste:

Suunnitellaan ja toteutetaan jumalanpalveluksissa ja konserteissa rikkaasti
musiikkia, joka julistaa ja syventaa kirkon sanomaa. Kaytetaan musiikin eri tyylilajeja
arvostaen kirkkomusiikin perinnetta ja toteuttaen myos uudempia tyyleja.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1.

Tavoite: Tuetaan erilaisin tyojarjestelyin sita, etta lasten ja nuorten musiikkiryhmien
toiminta vahvistuu Lahden seurakunnissa

Lisataan yhteisty6ta lapsi- ja nuortenkuoroja johtavien kanttorien kesken.
Tuetaan lapsikuororyhmien syntymista tai elpymista esim. tehokkaan viestinnan
avulla.

Lisataan lapsikuorojen yhteistd toimintaa, konsertin, retken tai koulutuksen
muodossa

Lisatéan nuortenkuoron (Via Lucis) nakyvyytta Lahdessa

Toteutumisen mittari: Lapsikuorolaisten ja nuortenkuorolaisten maaran kasvu.

Tavoite: Musiikin resurssien kayttdminen joustavasti, selkeasti ja yhteistyota etsien
kaikkien Lahden seurakuntien hyvaksi.

Lisataan kanttorien ja musiikkiryhmien siirtymista yli seurakuntarajojen paitsi
kirkollisten toimitusten myds messujen ja kuoro- tai orkesteritoiminnan yhteydessa.
Tehdaan selkeita sopimuksia yhteistyosta ulkopuolisten musiikkiryhmien ja kirkoissa
konsertoivien muusikoiden kanssa.

Yhteisen musiikkityon alla toimivat musiikkiryhmat esiintyvat kausittain jossain
Lahden kirkossa osana seurakuntien toimintaa.
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Toteutumisen mittari: Kanttorien sijaiskulut vahenevat. Messuihin saadaan enemman
musiikkiryhmia.

3. Valmistellaan Ristinkirkossa esitettavaa kirkko-oopperaa vuodelle 2027. Produktiossa
tehdaan yhteistyoéta usean kanttorin ja musiikkiryhman kesken, ja se pyrkii tavoittamaan
mm. hengellisia etsijoita.

e Kaynnistetdan harjoitukset.
o Tehdaan ennakkosuunnittelua viestinnan, valosuunnittelun, ohjaajan jne. kanssa

Toteutumisen mittari: Loppuvuodesta 2026 oopperan tuotanto on jo pitkalla ja esitykset
voidaan ajoittaa helmikuulle 2027.

4. Ymparistdtavoite: Vahennetaan virka-ajoa omalla autolla.

¢ Suunnitellaan pitkajanteisemmin kanttorien tyévuorot kappeleilla.
e Suositaan kimppakyyteja kanttorien yhteisissa kokoontumisissa.

Toteutumisen mittari: Henkiloston matkakulut vahenevat.

5. Vapaaehtoistydn tavoite: Tehdaan nykyista paremmin nakyvaksi seurakuntien
orkesterien toiminta, jolloin voidaan tavoittaa myds uusia soittajia.

o Viestitdan uuden kuva- ja videomateriaalin avulla orkesterien toiminnasta.
e Panostetaan uusien soittajien rekrytointiin syyskauden alkaessa.

Toteutumisen mittari: Orkesteritoiminta saa palstatilaa jossakin lehdessa. Saadaan
nelja uutta soittajaa.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Yhteisessa musiikkityossa tyoskentelee vain musiikkityon asiantuntija. Jos tarkastellaan
Lahden seurakuntien koko kanttorikuntaa, resurssit ovat niukahkot. Ne saadaan kuitenkin
nykyista paremmin riittdmaan kiinnittamalla huomiota kanttorien toimenkuviin, tyévuorojen
suunnitteluun seka tyon kehittdmiseen. Tyontekijoiden virkavapauksien ja osa-
aikaisuuksien ratkaisut pitaa harkita huolella, jotta tydon kehittdminen jatkuu myoés niiden
aikana. Kanttorien koulutussuunnittelussa on syyta kiinnittdad huomiota siihen, etta
nimenomaan musiikillinen osaaminen ja taito tuoda kirkkomusiikin tiedot ja taidot tahan
paivaan vahvistuvat.

Kanttorit likkuvat jo nyt yli seurakuntarajojen kirkollisia toimituksia hoitaessaan. Vuonna
2026 tutkitaan mahdollisuutta ylittda seurakuntarajoja myés kesaaikana ja isojen
juhlapyhien yhteydessa — aikana, johon vapaat ja lomat usein sijoittuvat. Tyovoiman
riittavyytta parantaisi ja sijaisten kayttéa vahentaisi jumalanpalvelusten porrastaminen
kesaaikana seka esim. kaksoispyhina.
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Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Yhteinen musiikkity® on tuore tydala ja sen talous on vasta muotoutumassa. Vuoden 2026
menot kasvavat edellisvuodesta. Toisaalta tyoalalle siirretdan menoja muilta tydaloilta:
kiinteistolta siirtyvat vuonna 2026 pianojen huollot ja hankinnat. Vuonna 2027 harkintaan
tulee muitakin siirtoja. Talla ei kuitenkaan ole budjettia kasvattavaa vaikutusta.



MUU YHTEINEN SEURAKUNTATYO

= Toimintatuotot (ulkoiset)
= Toimintakulut (ulkoiset)
= Toimintakate 1 (ulkoinen)
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (sisaiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat

= Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA

2024
-7.474,70
261.860,11

254.385,41

1.874,50

256.259,91

36.121,49

292.381,40

2025

-18.000,00
224.750,00

206.750,00

206.750,00

TA
2026

0,00
234.510,00

234.510,00

234.510,00

TS2
2027

234.510,00

234.510,00

234.510,00
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TS3
2028

234.510,00

234.510,00

234.510,00

206.750,00 | 234.510,00 | 234.510,00 | 234.510,00



PL 3 YHTYMAN YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA

2024

-569.446,98
-347.543,24
-561.467,08

-114.025,24

-65.189,05
-78.998,50
-20.705,64

-1.757.375,73

4.284.656,38
3.530.656,50
801.227,99
-47.228,11

1.323.349,65

194.346,02
280.402,96
280.612,17

-209,21

114.653,21

14.437,89
6.211.846,11

4.454.470,38

-39.297,45
2.312.965,47

6.728.138,40

14.241,65

213,10
1.636.370,13

8.378.963,28

-292.500,00
-323.650,00
-411.500,00

-126.700,00

-6.400,00
-43.330,00
-7.000,00

-1.211.080,00

4.210.700,00
3.409.960,00

800.740,00

1.256.450,00

174.700,00
253.030,00

253.030,00

112.050,00

29.400,00
6.036.330,00

4.825.250,00

-36.000,00
1.925.155,00

6.714.405,00

4.730,00

6.719.135,00

TA
2026

-268.000,00
-303.960,00
-366.000,00

-120.000,00

-6.000,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.090.460,00

4.199.090,00
3.384.140,00

814.950,00

1.219.380,00

164.200,00
250.200,00

250.200,00

114.000,00

29.600,00
5.976.470,00

4.886.010,00

-34.000,00
1.700.760,00

6.552.770,00

12.000,00

6.564.770,00

TS1
2027

-268.000,00
-303.960,00
-366.000,00

-120.000,00

-6.000,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.090.460,00

4.199.090,00
3.384.140,00

814.950,00

1.219.380,00

164.200,00
250.200,00

250.200,00

114.000,00

29.600,00
5.976.470,00

4.886.010,00

-34.000,00
1.700.760,00

6.552.770,00

12.000,00

6.564.770,00

TS2
2028

-268.000,00
-303.960,00
-366.000,00

-120.000,00

-6.000,00
-19.500,00
-7.000,00

-1.090.460,00

4.199.090,00
3.384.140,00

814.950,00

1.219.380,00

164.200,00
250.200,00

250.200,00

114.000,00

29.600,00
5.976.470,00

4.886.010,00

-34.000,00
1.700.760,00

6.552.770,00

12.000,00

6.564.770,00
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2.4 Hautaustoimi

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Asiakaspalvelut 24 680
Hautausmaahallinto 209 690
Hautausmaiden yllapito 367 980 1 305 860
Hautaaminen 340 000 564 370
Vainajasailytys 27 000 27 290
Krematorio 1015 000 718 030
Yhteensa 1749 980 2 849 920
Toimintakate 1099 940

Perustehtava

Hautausmaahallinnon tehtévaalue hoitaa tydyksikdn hallinnolliset asiat.

Hautausmaiden yllapidon tehtavaalueeseen kuuluvat hautausmaiden perustaminen ja
hoitaminen seka siihen tarvittavien rakennusten kunnossapito. Lisaksi siihen kuuluu myés
sankarihautausmaiden, vakaumuksensa puolesta kaatuneiden hauta-alueiden ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen yleishoito ja hautojen hallinnan asiakaspalvelu.

Hautaamisen tehtavaalueeseen kuuluvat hautaamiseen liittyvat tehtavat ja asiakaspalvelu,
hautausmailla jarjestettavien tilaisuuksien puitteiden jarjestely, hautasaattoihin liittyvat
vahtimestarity6t seka hautaamista palvelevien koneiden ja rakennusten kunnossapito.

Vainajasailytyksen tehtavaalueeseen kuuluvat sailytystiloista aiheutuvat tuotot ja kulut.

Krematorion tehtavaalueeseen kuuluvat tuhkaustoiminnan ja siihen liittyvien rakennusten,
sisaltden krematorion vainajasailytystilat, tuotot ja kulut.

Lisaksi hautaustoimen keskeisiin tehtaviin kuuluvat hautausmailla jarjestettavien
siunaustilaisuuksien vahtimestaripalvelut.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Hautaustoimeen palkataan kausityOntekijoita, joista monet ovat perheellisia. Tarjoamalla
tydta ja pitamalla huolta tydhyvinvoinnista voidaan vaikuttaa myds perheiden hyvinvointiin.

Hautaustoimen oma painopiste:
Sopeutamme toimintaamme valtion rahoituksen vahenemiseen.

Tyoprosesseja yksinkertaistetaan ja tyovaiheita koneellistetaan mahdollisuuksien mukaan
seka vahemman vaikuttavia tyévaiheita karsitaan. Sujuvoitetaan asiakaspalvelutyéta ja
hautoihin liittyvia katselmus- ja tiedoksiantoprosesseja.
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Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Vahvistetaan tydhyvinvointia.
¢ Luodaan toimintamalli sujuvan yhteistydn varmistamiseksi eri tydntekijaryhmien ja
toimipisteiden valilla.
o Edellytetdan jokaiselta arvostavaa ja rakentavaa kanssakaymista.
o Korostetaan tyokaverien auttamista jaksamaan ja onnistumaan, eikd omaa
suorittamista.

Toteutumisen mittari: Tyohyvinvointi koetaan selvasti vahvistuneeksi tyontekijoille
tehtavan kyselyn mukaan.

2. Tavoite: Yksinkertaistetaan kaytannon tyOprosesseja ja koneellistetaan tyovaiheita
mahdollisuuksien mukaan seka karsitaan vahemman vaikuttavia tyévaiheita.
o Koneellistetaan ja sujuvoitetaan haudan kunnostusta ja muita hautaamiseen liittyvia
toimintoja.
e Karsitaan hautausmaan hoitotoita ja keskitytdan vaikuttavimpiin toimenpiteisiin.
Tarvittaessa joillekin alueille esitetdan kunnossapitoluokan muutosta.

Toteutumisen mittari: Kaytannon tyota on saatu vahennettya niin, etta edellista vuotta
pienempi kausityontekijamaara riittda hyvin.

3. Tavoite: Sujuvoitetaan asiakaspalvelutydta seka hautoihin liittyvia katselmus- ja

tiedoksiantoprosesseja.

¢ Kehitetddn hautojen esittelya verkkosivuilla ja alustavaa varaamista sahkdisella
lomakkeella.

o Otetaan kayttédn uurnien itsepalveluluovutus pitkalla aukioloajalla vaihtoehdoksi
henkil6kohtaiselle luovutukselle.

¢ Nopeutetaan vaarallisten muistomerkkien ja hoitamattomien hautojen katselmus- ja
tiedoksiantoprosesseja hyddyntamalla laajemmin kaytdssa olevien ohjelmistojen
mahdollisuuksia.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalvelutydn ja hautojen katselmustyén maaraa on saatu
vahennettya niin, etta edellistéd vuotta pienempi kausitydntekijamaara riittda hyvin.

4. Ymparistétavoite: Lisatdan kevyen hoidon alueita.
o Perehdytetaan puutarhurit kevyen hoidon toimenpiteisiin ja seurataan hoitotoimien
vaikutusta niittyalueiden kehittymiseen.
o Tiedotetaan hoidon keventamisen vaikutuksista positiivisilla maastoon
pystytettavilla kylteilla.

Toteutumisen mittari: Kevyen hoidon alueita on lisatty ja niita yllapidetaan oikealla
hoidolla. Maastoon viedyt kyltit ovat herattaneet positiivista kiinnostusta kevyen hoidon
alueita kohtaan.
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Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Kausityotekijdiden maaraa vahennetaan 4,2 % edellisesta vuodesta. Edellisen kerran
kausitydvoiman maaraa vahennettiin vuonna 2024. Tuolloin tehtyyn 10 % vahennykseen
on vahitellen sopeuduttu, mutta lisdvahennys haastaa esihenkil6ita Idytamaan uusia
keinoja saada henkildstoresurssit riittdmaan. Henkiloston hyvinvointi auttaa
hautausmaatodiden tehostamisessa ja uusien innovaatioiden I6ytymisessa.

Kevyen hoidon alueiden kehittamiseen ja kunnossapitoon tarvitaan koulutusta, mika
huomioidaan koulutussuunnitelmassa. Toimisto-ohjelmien parempi hallinta auttaisi
asiakaspalvelu- ja toimistotdiden sujuvoittamisessa. Osaamista on tarpeen vahvistaa
kaytettavissa olevilla opetusvideoilla ja ohjelmistojen kayton paremmin hallitsevien
tyodntekijoiden osaamisen jakamisella. Omatoimiseen opiskeluun ja tyontekijdiden
keskinaiseen perehtymiseen on jarjestettava mahdollisuuksia.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Koska valtion rahoitus vahenee, kausityontekijoiden maaraa vahennetaan. Nain ollen eri
toimintojen vaatimaa tyon maaraa on vahennettava. Hautauksia ja hoidettavia
hautausmaa-alueita ei voida vahentaa, joten nopeita suuria kustannussaastoja ei ole
nahtavissa. Vuonna 2025 hautaus- ja hautahintoja tarkistettiin reilusti. Tama saattaa
vahentaa hautausten maaraa, jolloin tydn maara vahenee, mutta myos
hautausmaksutuotot vahenevat.
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Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -1.231.802,94 -1.415.980,00 | -1.749.980,00 | -1.749.980,00 | -1.749.980,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 2.799.540,37 2.783.790,00 | 2.849.920,00 & 2.849.920,00 | 2.849.920,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 1.567.737,43 1.367.810,00 | 1.099.940,00 | 1.099.940,00  1.099.940,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -37.802,15 -22.600,00 -22.600,00 -22.600,00
= Toimintakulut (siséiset) 17.878,98 15.229,00 15.380,00 15.380,00 15.380,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) | 1.547.814,26 1.383.039,00 | 1.092.720,00 | 1.092.720,00  1.092.720,00
= Poistot ja arvonalentumiset 690.040,28 611.730,00 583.900,00 543.000,00 509.150,00
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut 157.481,40
= Siséiset vyorytyserat 608.063,63

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 3.003.399,57 1.994.769,00 | 1.676.620,00 | 1.635.720,00 | 1.601.870,00



PL 4 HAUTAUSTOIMI

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA

2024

-2.420,00
-1.189.027,57

-6.016,37

-144,00
-34.195,00

-1.231.802,94

1.5629.763,79
1.251.963,18
291.640,80
-13.840,19
429.995,20
0,00
453.891,20
363.199,18

363.199,18

22.691,00
2.799.540,37

1.567.737,43

-37.802,15
17.878,98

1.547.814,26

690.040,28

157.481,40
608.063,63

3.003.399,57

2025

-1.415.980,00

-1.415.980,00

1.601.240,00
1.296.510,00

304.730,00

383.000,00

454.000,00

301.250,00

301.250,00

14.100,00
2.753.590,00

1.337.610,00

13.646,00

1.351.256,00

611.730,00

1.962.986,00

2026

-1.749.980,00

-1.749.980,00

1.624.440,00
1.308.590,00

315.850,00

412.200,00

447.400,00
327.100,00

327.100,00

14.100,00
2.825.240,00

1.075.260,00

-22.600,00
13.750,00

1.066.410,00

583.900,00

1.650.310,00

TS1
2027

-1.749.980,00

-1.749.980,00

1.624.440,00
1.308.590,00

315.850,00

412.200,00

447.400,00
327.100,00

327.100,00

14.100,00
2.825.240,00

1.075.260,00

-22.600,00
13.750,00

1.066.410,00

543.000,00

1.609.410,00

TS2
2028

-1.749.980,00

-1.749.980,00

1.624.440,00
1.308.590,00

315.850,00

412.200,00

447.400,00
327.100,00

327.100,00

14.100,00
2.825.240,00

1.075.260,00

-22.600,00
13.750,00

1.066.410,00

509.150,00

1.575.560,00

Sivu 73



Sivu 74
Lahden seurakuntayhtyma TA 2026 ja TTS 2027-2028

Kiinteistotoimi

2.5 Kiinteistotoimi

Tehtavaalue Toimintatulot | Toimintamenot
Kiinteistohallinto 10 000 498 930
Kirkolliset rakennukset 118 800 1 140 650
Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 477 100 2 533 600
Sijoituskiinteistot 289 100 233 250
Maa- ja metsatalous 5 000 8 350
Muu Kiinteistotoimi 185 220
Yhteensa 900 000 4 600 000
Toimintakate 3700 000
Perustehtava

Kiinteistotoimi muokkaa palveluitaan vastaamaan nykypaivan monipuolisen seurakuntatyon
tarpeita. Kiinteistétoimi kehittda seurakuntayhtyman kiinteistoja taloudellisten ja
toiminnallisten resurssien pohjalta, jotta seurakunnat voivat toteuttaa seurakuntatyota
tarpeenmukaisissa tiloissa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Kohdistetaan tilamuutokset yhteisen painopisteen mukaisen tydskentelyn edellytysten
parantamiseksi. Tuetaan omalla tydpanoksella painopisteiden mukaisten tapahtumien
jarjestelyja.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Launeen kirkon peruskorjaushankkeen eteneminen.
o Kerhosiiven peruskorjauksen valmistuminen
o Kirkkosiiven peruskorjauksen hankesuunnitelman valmisteleminen
o Kirkkosiiven peruskorjauksen hankesuunnitelman hyvaksyttaminen

Toteutumisen mittari: Kirkkosiiven peruskorjaushankkeen hyvaksyminen yhteisessa
kirkkovaltuustossa.

2. Tavoite: Seurakuntakiinteistdjen PTS:n laatiminen kiinteistdsuunnitelman pohjaksi.
e Salkutetaan kiinteistot
o Tehdaan kiinteistdlle kuntoarviot ja mahdolliset kuntotutkimukset
korjaussuunnitelman tueksi
o Viedaan PTS-suunnitelmat Granlund Manager-ohjelmaan

Toteutumisen mittari: PTS-suunnitelman valmistuminen

3. Tavoite: Salpausselan uuden kirkon hankesuunnitelman valmistuminen
e Salpausselan uuden kirkon hankesuunnitelma valmistuu
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o Haetaan kirkkohallitukselta lupa uuden kirkon rakentamiseksi

Toteutumisen mittari: Hankesuunnitelman hyvaksytaan yhteisessa kirkkovaltuustossa ja
kirkkohallitukselta luvan hakeminen uuden kirkon rakentamiseksi

4. Ymparistétavoite: Salpausselan vanhan kirkon rakennusmateriaalien kierrattaminen
o Selvitetdan mitd voidaan hyddyntada uudessa kirkossa
e Selvitetaan mahdollisuuksia kierrattaa rakennusmateriaaleja.

Toteutumisen mittari: Purkamisessa jaavien rakennusmateriaalien korkea kierratysaste.

5. Vapaaehtoistyon tavoite: Vapaaehtoistydon huomioiminen Salpausselan kirkon
suunnittelussa
e huomioidaan kasvava vapaaehtoistyon tarve tilasuunnittelussa

Toteutumisen mittari: vapaaehtoisten kuuleminen kirkon suunnittelussa
Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Kiinteistotoimessa henkildston vaihdokset lisdantyvat lahivuosina elakoitymisien vuoksi.
Lisaksi remontit ja tilamuutokset vaikuttavat henkilostotarpeeseen. Tulemme tarvitsemaan
tyontekijoita, joilla on monipuolinen koulutus ja osaaminen. Resurssien vahentyessa
haasteena tulee olemaan henkilokohtaisen palvelun yllapitaminen niin seurakuntalaisille
kuin seurakunnille. Sahkdisten jarjestelmien hyddyntamista tulee lisata siten, etta
ihmiskontakti ja Iaheisen kohtaaminen sailyvat tarkeana osana kiinteistotoimen
tyontekijoiden tyonkuvaa.

Koulutussuunnitelmassa pyritdadn huomioimaan ammattitaidon lisdamisen liséksi yksilon
kohtaamisen ja sahkdisten jarjestelmien vaatimat valmiudet.

Kiinteistétoimen tyontekijat liikkuvat kaikkien seurakuntien alueella.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen
Kiinteistdjen huoltokirjaa kehitetaan, jotta ennaltaehkaisevaa huoltoa voidaan lisata.
Kustannuksia tulee lisda investointirajan nostamisesta seka kuntotutkimusten tulosten

jalkeen tehtavista korjauksista, joita ei ole voitu ennakoida. Investoinneissa keskitytaan
kirkkoihin ja niiden osuus onkin tulevina vuosina suuri.
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= Toimintatuotot (ulkoiset)
= Toimintakulut (ulkoiset)
= Toimintakate 1 (ulkoinen)
= Toimintatuotot (sisdiset)
= Toimintakulut (sisaiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat

= Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA

2024
-1.014.192,49
4.656.344,75

3.642.152,26

-6.535.739,87
54.577,83

-2.839.009,78

2.254.077,36

960.624,40

57.588,31

433.280,29

-910.000,00
4.462.910,00

3.552.910,00

-4.997.774,00

19.689,00

-1.425.175,00

2.187.290,00

762.115,00

TA
2026

-900.000,00
4.600.000,00

3.700.000,00

-5.237.650,00

39.130,00

-1.498.520,00

2.191.850,00

693.330,00

TS2
2027

-900.000,00
4.600.000,00

3.700.000,00

-5.237.650,00

39.130,00

-1.498.520,00

2.241.150,00

742.630,00

TS3
2028

-900.000,00
4.600.000,00

3.700.000,00

-5.237.650,00

39.130,00

-1.498.520,00

2.202.550,00

704.030,00
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Leirikeskusyksikko

Tehtivialue Siikapiemen Ll_Jornaniemen He_in_ésaaren

kurssikeskus | toimintakeskus | leirikeskus
Toimintatulot, ulkoiset 320 000 74 000 6 000
Toimintamenot, ulkoiset 554 390 277 770 167 840
Toimintatulot, sisaiset 1102 370 636 230 259 690
Toimintamenot, sisdiset 867 980 432 460 97 850
Toimintakate (ulk. ja sis.) 0 0 0

Perustehtava

Siikaniemen kurssikeskuksen, Luomaniemen toimintakeskuksen ja Heindsaaren
leirikeskusten tehtavana on tarjota leiri-, kokous- ja majoituspalveluja oman
seurakuntayhtyman seurakunnille ja eri tydmuodoille sekd muille toimijoille.
Toimintaperiaatteenamme on tarjota asiakkaillemme mahdollisuus henkiseen-, fyysiseen ja
hengelliseen virkistaytymiseen.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Siikaniemen kurssikeskus, Luomaniemen toimintakeskus ja Heindsaaren leirikeskus
mahdollistavat omalta osaltaan seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen monipuolisen leiri- ja
retkitoiminnan seka Luomaniemen toimintakeskus myos Nastolan seurakunnan
viikkotoiminnan.

Seurakunnan/ tyémuodon/ tyéalan oma painopiste:
Leirikeskukset toimivat ja mahdollistavat laadukkaan leiri- ja retkitoiminnan yhtyman
seurakunnille seka yhteisille tyomuodoille ja ulkoisille asiakkaille.

Toimintaa toteutetaan kustannustehokkaasti ja henkilostoresurssit on mitoitettu oikein
varaustilanteen mukaan.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Kayttdaste ja majoitusaste pysyvat edellisten vuosien tasolla.
¢ Huolehditaan riittavastd markkinoinnista ja henkiléstoéresurssista seka toteutetaan
laadukasta asiakaspalvelua.

Toteutumisen mittari: Prime-varausohjelmiston tilastot
2. Tavoite: Toimintakatteen toteutuminen talousarvion mukaan.

¢ Huolehditaan talousarviossa arvioidun ulkoisen tulotavoitteen ja menotavoitteen
toteutumisesta.
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Toteutumisen mittari: talousarviovertailu
3. Ymparistotavoite: Jatteiden maara ei kasva muuta kuin samassa suhteessa

toimipaikkojen kaytén kanssa.
e Seurataan jatemaaria ja ruokahavikkia ruokapalveluiden eri vaiheissa.

Toteutumisen mittari: jatetilastot

4. Vapaaehtoistyon tavoite: leirikeskusyksikolla ei ole omia vapaaehtoisia

Henkiléstosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026
Tyémuodon henkildstéresurssit on mitoitettuvuoden 2023 aikana vastaamaan
toimipaikkojen ja niiden toiminnan maaraa. Lisaksi kaytamme apuna tarvittaessa tdihin

kutsuttavia tyontekijoita varaustilanteen mukaan.

Henkiloston osaaminen kartoitetaan koulutussuunnitelman yhteydessa ja mikali tarpeen,
niin pyrimme jarjestdmaan tarvittavaa lisdkoulutusta.

Leirikeskusyksikdn henkildston tehtdvakuvissa on tydvelvoite tydskennelld jokaisessa
yksikdn toimipisteessa. Heinasaaren leirikeskuksen ruokapalvelut on ulkoistettu.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Leirikeskusyksikdssa ei olennaisia toiminnan muutoksia vuoden 2025 aikana.



Sivu 79

LEIRIKESKUSYKSIKKO

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -351.576,31 -285.500,00 | -400.000,00 | -400.000,00 | -400.000,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 1.040.168,49 902.240,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) 688.592,18 616.740,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
= Toimintatuotot (sisdiset) -2.833.946,11 -1.980.600,00 | -1.998.290,00 | -1.998.290,00 | -1.998.290,00
= Toimintakulut (siséiset) 2.022.737,82 1.366.100,00 | 1.398.290,00 | 1.398.290,00 ' 1.398.290,00
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | -122.616,11 2.240,00 0,00 0,00 0,00
= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat
= Siséiset korkokulut
= Siséiset vyorytyserat 122.616,11

= Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 2.240,00 0,00 0,00 0,00



PL 5 KINTEISTOTOIMI

* Toimintatuotot
= Korvaukset
= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Metsétalouden tuotot
= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
= Tuet ja avustukset
= Muut toimintatuotot
= Toimintatuotot (ulkoiset)
* Toimintakulut
= Valmistevarastojen muutos
= Valmistus omaan kayttéon
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkil6sivukulut
= Henkil6kulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Investointi
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet

= Ostot tilikauden aikana

= Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

= Annetut avustukset

= Sijoituskulut

= Muut toimintakulut

= Toimintakulut (ulkoiset)

= Toimintakate 1 (ulkoinen)

= Toimintatuotot (sisaiset)
= Toimintakulut (sisaiset)

= Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

= Poistot ja arvonalentumiset
* Laskennalliset erat

= Sisaiset korkokulut

= Siséaiset vyorytyserat

= Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA
2024 2025
-330.572,08 -269.800,00
-2.488,47
-957.228,73 -920.700,00
-5.000,00
-114,05
-5.674,55
-69.690,92
-1.365.768,80 -1.195.500,00
1.876.823,97 1.892.360,00
1.539.641,54 1.532.490,00
348.364,53 359.870,00
-11.182,10
1.292.397,15 1.171.450,00
0,00
795.410,14 727.700,00
1.406.596,87 1.258.190,00
1.406.596,87 1.258.190,00
325.285,11 315.450,00
5.696.513,24 5.365.150,00
4.330.744,44 4.169.650,00
-9.369.685,98 -6.978.374,00
2.077.315,65 1.385.789,00
-2.961.625,89 -1.422.935,00
2.254.077,36 2.187.290,00
960.624,40
180.204,42
433.280,29 764.355,00

TA
2026

-383.800,00

-911.200,00

-5.000,00

-1.300.000,00

1.892.140,00
1.524.500,00

367.640,00

1.358.360,00

737.750,00
1.298.300,00

1.298.300,00

313.450,00
5.600.000,00

4.300.000,00

-7.235.940,00
1.437.420,00

-1.498.520,00

2.191.850,00

693.330,00

TS1
2027

-383.800,00

-911.200,00

-5.000,00

-1.300.000,00

1.892.140,00
1.524.500,00

367.640,00

1.358.360,00

737.750,00
1.298.300,00

1.298.300,00

313.450,00
5.600.000,00

4.300.000,00

-7.235.940,00
1.437.420,00

-1.498.520,00

2.241.150,00

742.630,00

TS2
2028

-383.800,00

-911.200,00

-5.000,00

-1.300.000,00

1.892.140,00
1.524.500,00

367.640,00

1.358.360,00

737.750,00
1.298.300,00

1.298.300,00

313.450,00
5.600.000,00

4.300.000,00

-7.235.940,00
1.437.420,00

-1.498.520,00

2.202.550,00

704.030,00
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Tuloslaskelmaosa

IIl Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulot riittavat kattamaan toiminnan menot, rahoitusmenot,
poistot ja arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakatteen,
vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

3.1 Tuloslaskelman rakenne ja sitovuus

Tuloslaskelmasta esitetaan kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka sisaltaa lisdksi sisaiset ja laskennalliset erat. Tuloslaskelmaosassa toimintakate sitoo
yhteista kirkkoneuvostoa. Talousarvion toimintakate on 19 550 090 euroa.

3.2 Vuosikate

Vakaan talouden Iahtdkohta on, etta toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen nakyy tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittavyytena menoihin nahden suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosan
valitulokset ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijagama (alijgama).

Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on 2 630 910 euroa. Poistot ovat 2 844 330 euroa ja
poistoeron vahennys on 97 500 euroa. Investoinnit ovat 3 500 000 euroa. Lainojen
lyhennyksia ei ole. Vuoden 2026 talousarviossa tulorahoituksella (= vuosikate) ja
poistoeron vahennyksella ei kateta vuotuisia poistoja.

3.3 Tilikauden tulos

Tilikauden tulosennuste on -213 420 euroa tappiollinen, mutta poistoeron kirfjaaminen
korjaa tilikauden arvioiduksi alijagamaksi -115 920 euroa talousarviovuonna 2026.
Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Muodollista
tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei edellyteta
vuositasolla. Tilikauden tulos talousarviossa yksittdisena suunnitelmavuotena voi olla yli- tai
alijgamainen. Kriisiytyvan seurakunnan mittareiden valossa toimenpiteisiin on ryhdyttava,
jos tilinkauden tulos on ilman kertaluonteisia eria negatiivinen kahtena perakkaisena
vuotena.
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -5910 864,20 -5281 170,000 -5710430,00, -5710430,00 -5710430,00
Korvaukset -993 833,05 -767 950,00 -740 050,00 -740 050,00 -740 050,00
Myyntituotot -683 584,41 -594 450,00 -689 560,00 -689 560,00 -689 560,00
Maksutuotot -2 507 882,87 -2532 080,000 -2932480,00f -2932480,00f -2932480,00
Vuokratuotot -1 178 852,10 -1157 210,00,  -1137690,00, -1137690,00 -1 137 690,00
Metséatalouden tuotot -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -120 485,81 -39 950,00 -26 600,00 -26 600,00 -26 600,00
Tuet ja avustukset -221 587,08 -133 330,00 -129 600,00 -129 600,00 -129 600,00
Muut toimintatuotot -204 638,88 -51 200,00 -49 450,00 -49 450,00 -49 450,00
Toimintakulut 25027 872,85 24 605 060,000 25260 520,00, 25260 520,000 25260 520,00
Henkilostokulut 14 796 049,42 15208 330,00, 15468 580,00, 15468 580,00, 15 468 580,00
Palkat ja palkkiot 12 152 587,30 12324 480,000 12472840,00 12472840,00, 12472 840,00
Henkilosivukulut 2780 352,35 2 883 850,00 2995 740,00 2995 740,00 2995 740,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -136 890,23
Palvelujen ostot 4929 087,94 4 470 230,00 4757 240,00 4757 240,00 4757 240,00
Vuokrakulut 1609 917,21 1480 310,00 1481 650,00 1481 650,00 1481 650,00
Aineet ja tarvikkeet 2387 558,20 2088 260,00 2203 470,00 2203 470,00 2203 470,00
Ostot tilikauden aikana 2387 767,41 2088 260,00 2203 470,00 2203 470,00 2203 470,00
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -209,21
Annetut avustukset 860 971,49 957 330,00 962 080,00 962 080,00 962 080,00
Muut toimintakulut 444 288,59 400 600,00 387 500,00 387 500,00 387 500,00
TOIMINTAKATE 19 117 008,65 19323 890,000 19550 090,00, 19550 090,00/ 19 550 090,00
Kirkollisverotulot -20 894 920,36 -21 500 000,00, -22 000 000,00/ -22 000 000,00/ -22 000 000,00
Valtionrahoitus -2 457 915,96 -1980 000,00,  -1790 000,00, -1790000,00, -1790 000,00
Verotuskulut 300 487,18 290 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00
Kirkon rahastomaksut 1809 348,00 1830 000,00 1982 000,00 1982 000,00 1982 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -534 827,15 -447 000,00 -650 000,00 -650 000,00 -650 000,00
Korkotuotot -82 487,55 -27 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00
Muut rahoitustuotot -628 967,86 -520 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 211 901,70
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -63 140,24
Korkokulut 8 129,85
Muut rahoituskulut 19 736,95 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
VUOSIKATE -2 660 819,64 -2483 110,00, -2630910,00, -2630910,00, -2630 910,00
Poistot ja arvonalentumiset 2971806,18 2 814 360,00 2 844 330,00 2 858 630,00 2796 180,00
Suunnitelman mukaiset poistot 2942 677,62 2 814 360,00 2 844 330,00 2 858 630,00 2796 180,00
Kertaluonteiset poistot 29 128,56
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -544 905,87
Kulut 672 681,93
Siirrot rahastosta/rahastoon -127 776,06
TILIKAUDEN TULOS 310 986,54 331 250,00 213 420,00 227 720,00 165 270,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -107 920,61 -105 300,00 -97 500,00 -97 500,00 -97 500,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 203 065,93 225 950,00 115 920,00 130 220,00 67 770,00




TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -15 517 215,24 -12 458 234,00, -13 176 490,00, -13 176 490,00, -13 176 490,00
Korvaukset -993 833,05 -767 950,00 -740 050,00 -740 050,00 -740 050,00
Myyntituotot -683 584,41 -594 450,00 -689 560,00 -689 560,00 -689 560,00
Maksutuotot -2 507 882,87 -2532080,000 -2932480,000 -2932480,00 -2 932 480,00
Vuokratuotot -1 178 852,10 -1157 210,00,  -1137 690,000 -1137 690,000 -1 137 690,00
Metsatalouden tuotot -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -120 485,81 -39 950,00 -26 600,00 -26 600,00 -26 600,00
Tuet ja avustukset -221 587,08 -133 330,00 -129 600,00 -129 600,00 -129 600,00
Muut toimintatuotot -204 638,88 -51 200,00 -49 450,00 -49 450,00 -49 450,00
Sisaiset tuotot -9 606 351,04 -7 177 064,00, -7 466 060,00, -7 466 060,00, -7 466 060,00
Toimintakulut 34 634 223,89 31782 124,000 32726580,000 32726580,000 32726 580,00
Henkilostokulut 14 796 049,42 15208 330,00, 15468 580,00/ 15468 580,00, 15 468 580,00
Palkat ja palkkiot 12 152 587,30 12324 480,000 12472840,00f 12472840,00, 12472 840,00
Henkil6sivukulut 2780 352,35 2 883 850,00 2995 740,00 2995 740,00 2995 740,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -136 890,23
Palvelujen ostot 4929 087,94 4 470 230,00 4 757 240,00 4 757 240,00 4 757 240,00
Palvelun ostot - sisaiset 3077 351,17 2179 290,00 2228 410,00 2228 410,00 2228 410,00
Vuokrakulut 1609 917,21 1480 310,00 1481 650,00 1481 650,00 1481 650,00
Sisaiset vuokrakulut 6 528 999,87 4997 774,00 5237 650,00 5 237 650,00 5237 650,00
Aineet ja tarvikkeet 2 387 558,20 2 088 260,00 2203 470,00 2203 470,00 2203 470,00
Ostot tilikauden aikana 2387 767,41 2 088 260,00 2203 470,00 2203 470,00 2203 470,00
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) -209,21
Annetut avustukset 860 971,49 957 330,00 962 080,00 962 080,00 962 080,00
Muut toimintakulut 444 288,59 400 600,00 387 500,00 387 500,00 387 500,00
TOIMINTAKATE 19 117 008,65 19323890,000 19550 090,00 19550 090,00, 19 550 090,00
Kirkollisverotulot -20 894 920,36 -21 500 000,00/ -22 000 000,00/ -22 000 000,00, -22 000 000,00
Valtionrahoitus -2 457 915,96 -1980 000,00, -1790 000,000 -1790000,00 -1790 000,00
Verotuskulut 300 487,18 290 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00
Kirkon rahastomaksut 1809 348,00 1830 000,00 1982 000,00 1982 000,00 1982 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -534 827,15 -447 000,00 -650 000,00 -650 000,00 -650 000,00
Korkotuotot -82 487,55 -27 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00
Muut rahoitustuotot -628 967,86 -520 000,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00
Sisaiset korkotuotot -1 118 642,89
Arvonalentumiset sijoituksista 211 901,70
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista -63 140,24
Korkokulut 8 129,85
Muut rahoituskulut 19 736,95 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Sisaiset korkokulut 1118 642,89
VUOSIKATE -2 660 819,64 -2483110,00 -2630910,000 -2630910,00 -2630910,00
Poistot ja arvonalentumiset 2971 806,18 2 814 360,00 2844 330,00 2 858 630,00 2796 180,00
Suunnitelman mukaiset poistot 2942 677,62 2 814 360,00 2844 330,00 2 858 630,00 2796 180,00
Kertaluonteiset poistot 29 128,56
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -544 905,87
Kulut 672 681,93
Siirrot rahastosta/rahastoon -127 776,06
TILIKAUDEN TULOS 310 986,54 331 250,00 213 420,00 227 720,00 165 270,00
Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) -107 920,61 -105 300,00 -97 500,00 -97 500,00 -97 500,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 203 065,93 225 950,00 115 920,00 130 220,00 67 770,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myods maararahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Investointihankkeet on suunniteltu siten, ettad ne voidaan toteuttaa talousarvion mukaisessa
aikataulussa ja maararahan puitteissa. Investointimenojen lisaksi on otettava huomioon
hankkeiden kayttétalousvaikutukset, jotka tulee sisaltya talousarvion kayttétalouden
puitteisiin.

Hankkeiden euromaarainen investointiraja on 15 000 euroa.

Vuosittaiset korjaus- ja huoltomenot seka aktivointirajan alittavat hankinnat merkitaan
kayttétalousosaan.

4.1 Investointiosan rakenne ja sitovuus

Investointiosassa esitetdan peruskorjaus ja uudisrakennushankkeen
kokonaiskustannusarvio, minka yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy. Useamman vuoden
aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosien kesken. Investoinnin
hankintamenon jaksottamista taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa
kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa
tai erilliselld yhteisen kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Investointien sitovuustasona on uudis- ja peruskorjausrakentamisen osalta hankekohtainen
kokonaiskustannusarvio ja muilta osin talousarvioon sisaltyva muiden investointien
kokonaissumma. Talousarvion Investointiosa sitoo yhteista kirkkoneuvostoa siten, etta
investointeihin varattua maararahaa ei voi ylittda kokonaisrahoituksen osalta.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarviossa arvioidusta
aikataulusta, investoinnin rahoitustarve jaksotetaan uudelleen suunnitelmavuosille.

Investoinnit 2025-2028

TA 2025 TA 2026 TTS 2027 TTS 2028
3 500 000 3 500 000 5980 000 6 780 000
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TA 2026 ja TS 2027-2028

TALOUSARVIOESITYS 2026, TS 2027-2028 Kokonais-
INVESTOINTISUUNNITELMA/KIINTEISTOT x) | kustannusarvio TAE 2026 82027 ) TS2028
Hyviaksytyt/keskeneriiset kohteet
1. Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen 1 1 500 000 900 000
2. Salpausselan kirkon korjaushankesuunnittelu 4 150 000 150 000
3. Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus 1 70 000 70 000
4. Ristinkirkon vesijohto- ja viemérisaneeraus 1 300 000 300 000
5. Ristinkirkon alakerran tilamuutokset 2 200 000 200 000
6. Siikaniemen lammitysjarjestelman saneeraus 2 200 000 200 000
7. Launeen kirkon asuinsiiven peruskorjaus 3 1100 000 1000 000
8. Nastolan hautausmaan huoltorakennus 2 480 000 140 000
Uudet ja hyviksymattomat kohteet
9. Valaistuksenenergiatehokkuuden parantaminen 2 250 000 60 000
10. Joutjarven kirkon korjaushankesuunnittelu 2 200 000 200 000
11. Kalustehankinnat ja kameravalvonta 2 50 000 50 000 50 000
12. ICT hankinnat 1 30 000 30 000 30 000
13. Hautaustoimen investoinnit 2 645 000 200 000 200 000 200 000
14. Mukkulan kirkon vesikaton korjausty6t 2 200 000 200 000
Varaukset tuleviin hankkeisiin
15. Salpausselan kirkon korjaushanke 2026-2027 2 7 000 000 3 500 000 3 500 000
16. Launeen kirkon laajentaminen 2 000 000 2 000 000
17. Joutjarven kirkon peruskorjaus 2028-2029 2 9 000 000 3 000 000
Investoinnit yhteensa 23 295 000 3500 000 5980 000 6 780 000
Kiintedn omaisuuden myynti 6 250 000 100 000 200 000
Investoinnit, netto 3250 000 5880 000 6 580 000
x) 1 Rakennuksen kunnon edellyttdma valttamatdon peruskorjaus, ei toiminnallisia parannuksia

2 Valttamaton peruskorjaus, samalla toiminnallisia parannuksia ja/tai laajennuksia
3 Ensisijaisesti toiminnallisia parannuksia ja/tai kaytettavyyden parannuksia nyk. tiloissa
4 Uudisrakennus, uusi toimitila, nykyisen toiminnan korvaus/-parannusinvestointi

5 Uudisrakennus, uusi toimitila, toiminnan laajennus

6 Kiinteistoén hankinta, myynti




Sivu 86

Lahden seurakuntayhtyma TA 2026 ja TTS 2027-2028

Kiinteistotoimen investointisuunnitelman 2026—-2028 erittely

4.2 Investointisuunnitelma 2026-2028

Aloitetut / keskeneraiset investointikohteet:

Seuraavia investointikohteita varten on myonnetty maararaha jo aikaisemmassa
talousarviossa, ja kohteen toteuttaminen on joko alkanut tai alkamassa (numerointi
kohteiden alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen (YKV 2.6.2021)

Nastolan kirkon paanukaton tutkimuksissa on ilmennyt, ettd paanut on uusittava. Nykyisista
vuonna 1957 asennetuista paanuista I&hes puolet on halki, eika terva pysy kirkon katon
kyllastetyissa paanuissa. Kirkon julkisivukorjaus suoritettiin 2019 ja paanukaton korjaamisen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin 2021. Hankinta kilpailutettiin 2024 ja sopimus paanukaton
uusimisen kokonaisurakasta on tehty 2025. Puun hankinta ja paanujen valmistus ovat
tapahtuvat vuonna 2025. Kevaalla 2026 kaynnistyy paanujen asentaminen kirkon katolle ja
toinen tervaus on tarkoitus suorittaa syyskuussa 2026. Hankkeelle on haettu ja saatu tukea
Kirkkohallitukselta.

Salpausseldn kirkon korjaushankesuunnittelu

Salpausselan kirkon kuntotutkimus valmistui kesalla 2022. Kuntotutkimuksen perusteella
valmistellaan Salpausselan kirkon korjaushankesuunnitelma, jota varten tarvitaan erilaisia
hanke- ja toteutussuunnitelmia. Salpausselan nykyisen kirkon kaytdsta luovutaan ja se on
tarkoitus purkaa. Uuden kirkon suunnittelu kaynnistyy alkuvuodesta 2026.

Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus

Nastolan kirkon urut ovat Iahes 50 vuotta vanhat, joten niiden peruskorjaus on
ajankohtainen. Urut on rakennettu laadukkaasti, joten niiden peruskorjaaminen kasittaa
lahinna kaytdsta aiheutuneen kulumisen korjaamista seka pillien soimiseen liittyvia
korjauksia. Lisaksi koneistoissa olevat viat tulee korjata, jotta urkuja voidaan kayttaa
normaalisti.

Ristinkirkon vesijohto- ja viemarisaneeraus

Ristinkirkon LVIA-saneeraus peruuntui vuonna 2024 ja nyt se on tarkoitus toteuttaa
pienimmissa osissa. Ristinkirkon kayttdévesiputkissa on ollut useampia vuotoja ja
viemariputket on kuntokartoituksen perusteella uusittava. Laajempi LVIA-saneeraus, joka jai
vuonna 2024 toteuttamatta voidaan toteuttaa vasta vuosikymmenen lopulla, joten on
valttamatonta toteuttaa vesijohto- ja viemarisaneeraus jo aiemmin.

Ristinkirkon tilamuutokset

Ristinkirkon LVIA-saneeraukseen yhteydessa oli tarkoitus toteuttaa alakerrassa
tilamuutoksia, jotta tilat palvelisivat paremmin toimintaa. Laajempi LVIA-saneeraus siirtyy
vuosikymmenen lopulle, joten tilamuutoksia on tarpeen tehda jo aiemmin. Tilamuutoksia on
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tarkoitus toteuttaa auditoriossa ja alakerran aula tiloissa. Myds keittio- ja wc-tiloja tulee
saneerata niiden toiminnan varmistamiseksi.

6. Siikaniemen lammitysjarjestelman saneeraus

Siikaniemen peruskorjauksen yhteydessa ei uusittu lAmmdntuottojarjestelmaa. Siikaniemen
lamp6 on tuotettu sahkolla seka vuonna 2009 asennetuilla maalampdpumpuilla. Siikaniemen
kaksi 25 m® lamminvesivaraajaa ja niiden vastukset tulee uusia. Maalammon lisaksi
hankitaan energiatehokas lammodntuottojarjestelma, jolla nykyiset varaajat ja niiden
sahkdvastukset korvataan.

7. Launeen kirkon siipirakennuksen peruskorjaus (YKV 14.5.2025)

Launeen kirkon hankesuunnitelmassa paatettiin kdynnistaa kirkon korjaaminen vaiheittain.
Ensimmaisessa vaiheessa peruskorjataan kirkon asuinsiiven tilat. Korjausten yhteydessa
tehdaan tiloihin toiminnallisia parannuksia. Diakoniaan vastaanotto ja tyétilat tehdaan
paremmin tarpeita vastaaviksi. Kellarikerroksessa korjaukset kohdistuvat sauna- ja
sosiaalitiloihin seka yhdesta varastosta tehtadvaan kokoontumistilaan. Liséksi rakennuksen
vesikate ja ilmanvaihtolaitteet uusitaan ja tilojen esteettomyytta parannetaan.

8. Nastolan hautausmaan huoltorakennus

Nastolan hautausmaan huoltorakennuksen KVR-urakka kilpailutettiin alkuvuodesta 2025.
Huoltorakennuksen suunnitteluty6t alkoivat kevaalla 2025 ja rakennustyot syyskuussa 2025.
Huoltorakennuksen valmistuminen tapahtuu alkuvuodesta 2026, joten osa vuodelle 2025
varatuista maararahoista tulee siirtda vuodelle 2026.

Uudet investointikohteet:

Seuraavien investointikohteiden toteuttamisesta ei ole tehty paatésta eikd maararahaa
myonnetty. Luetteloa on tarkasteltava yhdessa investointisuunnitelmataulukon kanssa. Jos
taulukkoon on merkitty maararaha, investointi ehdotetaan toteutettavaksi kyseisend vuonna/
vuosina (numerointi kohteiden alussa viittaa investointisuunnitelmataulukkoon).

9. Valaistuksen energiatehokkuuden parantaminen

Parannetaan kiinteistojen sisa- ja ulkotilojen valaistuksen energiatehokkuutta uusimalla
valaisimia led-valaisimiksi ja hankkimalla niihin alykkaitd ohjausjarjestelmia.

10. Joutjarven kirkon korjaushankesuunnittelu

Joutjarven kirkon kuntotutkimusraportti valmistui syyskuussa 2024. Jotta tilojen kayttdaikaa
voidaan jatkaa muutamalla vuodella peruskorjaukseen saakka, on kirkossa tehty
korjaustoimenpiteitéd vuoden 2025 aikana. Kirkon peruskorjauksen hankesuunnitelma
kaynnistetdan syksylla 2025. Varsinaisen korjaussuunnitelman valmistelun on tarkoitus
alkaa 2027, kun hankesuunnitelma on hyvaksytty kirkkovaltuustossa ja se on saanut
lainvoiman.
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11. Kalustehankinnat ja kameravalvonta

Kalustehankintoja tehdaan tilamuutosten yhteydessa. Lisaksi on yksittaisid hankintarajan
ylittavia kalustehankintoja. Valvontakameralaitteistoa lisataan tarpeellisiin kohteisiin.

12. ICT-hankinnat

Seurakuntayhtyman ICT-infran yllapitoon tarvittavat ohjelmisto- ja laitehankinnat seka niiden
kestavyyden parantaminen.

13. Hautaustoimen investoinnit
Hautaustoimen investoinnit on yksildity erillisessa liitteessa.
14. Mukkulan kirkon vesikaton korjaustyot

Mukkulan kirkon vesikaton tasakatolla on bitumikermikate. Vesikatteesta on aiheutunut
muutamia vuotoja ja se on tullut teknisen kayttdian paahan. Vesikate tulee uusia tasakatto-
osuuksien osalta.

Varaukset tuleviin hankkeisiin:

15. Salpausselan kirkon korjaushanke 2026-2027

Salpausselan kirkon korjaushankkeen hankesuunnitelma valmistui 2025. Salpauselan kirkon
kaytosta poistamisesta ja purkamisesta on tehty paatés syksylla 2025. Purettavan kirkon
tontille on tarkoitus rakentaa uusi kirkko. Kirkon suunnittelutydt on tarkoitus kilpailuttaa
alkuvuodesta 2026 ja rakentaminen on tarkoitus toteuttaa vuosien 2027-2028 aikana.

16. Launeen kirkon laajentaminen

Launeen kirkon peruskorjauksen toisessa vaiheessa on tarkoitus laajentaa Launeen kirkkoa
siten, etta kirkkosalista saadaan suurempi ja nuorille saadaan kirkolle omat tilat. Kirkon
laajentamisen hankesuunnitelma valmistellaan 2025-2026 ja rakentaminen olisi tarkoitus
toteuttaa 2027.

17. Joutjarven kirkon peruskorjaus 2028-2029

Joutjarven kirkon peruskorjaushanke on tarkoitus suunnitella kuntotutkimuksen jalkeen.
Hankesuunnitelman arvioidaan valmistuvan 2026 ja peruskorjauksen aikatauluksi arvioidaan
vuosia 2028—-2029.

Myytavat kiinteistot:

Kiinteistdsuunnitelman toimeenpanosuunnitelman perusteella asetetut kohteet.
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Hautaustoimen investointisuunnitelma 2026-2028

1. Vanhan hautausmaan pienoismuistolehdon rakentaminen 2027

Vanhan hautausmaan muistolehto alkaa tayttya. Hautausmaan arkkuhautaosastolla on
runsaasti seurakunnalle palautuneita reunakivellisia hautoja. Niita ei anneta uudelleen
kayttdoon arkkuhautoina, koska hautausmaan yleisilmetta ei haluta muuttaa ja reunakivet
halutaan sailyttda. Sen sijaan joillekin isommille reunakivellisille haudoille voidaan perustaa
pienoismuistolehto. Reunakivet ja muistomerkki kunnostetaan ja sailytetaan. Muistolehtoon
haudattavien nimet voidaan kaivertaa metallilaattoihin, jotka kiinnitetdén vanhaan
muistomerkkiin.

2. Nastolan hautausmaan varastoalueen rakentaminen suunnitelman mukaan 2026

Nastolan hautausmaan koilliskulman rakentamattomalle alueelle on varastoitu multaa,
mursketta, hiekkaa, risuja yms. kasoihin. Varastoalueelle on tarpeen rakentaa laarit maa-
aineksia varten, pohjustaa osa alueesta kantavammaksi murskeella seka asvaltoida eniten
ajettavat vaylat. Varastoalueen kunnostamisesta on tehty suunnitelma.

3. Nastolan hautausmaan uuden arkkuhautaosaston rakentaminen 2028

Nastolan hautausmaan metsaiselle laajennusalueelle on tarpeen rakentaa uusi
arkkuhautaosasto.

4. Nastolan hautausmaan uuden uurnahautaosaston rakentaminen luonnonsuppaan 2028

Nastolan hautausmaan alueella on laaja luonnontilainen suppa. Sita ei voi kayttaa
arkkuhautaamiseen, mutta uurnahautoja supan rinteille on mahdollista rakentaa.
Mahdollisiin tayttoihin voisi kayttdaa haudankaivuun ylijgamamaita, joita on kasattu pitkan
ajan kuluessa huoltoalueelle. Uurnahautoja on tarkoitus rakentaa suppaan pieni alue
kerrallaan tarpeen mukaan.

5. Mustankallion hautausmaan sirottelualueen ja/ tai holvihaudan, muistelualueen ja
yhteismuistomerkin rakentaminen CU:n leviahdysalueelle 2026

Mustankallion hautausmaalla ei ole tilaa uusien arkku- tai uurnahautaosastojen
perustamiseen. Uurnahautoja on vain vahan jaljella, joten joistakin vapaista arkkuhaudoista
on jouduttu tekemaan uurnahautoja. Vahemman tilaa vievia tuhkahautausmuotoja ovat
muistolehtoon hautaaminen ja sirottelu. Mustankallion hautausmaalla on pieni muistolehto,
mutta sirottelumahdollisuutta ei ole. Huoltorakennuksen lahella olevalle levahdysalueelle
mahtuu rakentamaan pienen sirottelualueen ja/ tai holvihaudan seka muistelualueen
yhteismuistomerkkeineen.
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6.

Lantisen hautausmaan E5-arkkuhautaosaston laajennuksen rakentaminen

Lantisen hautausmaan E5-arkkuhautaosastoa on laajennettu vuonna 2025. Osa alueen
viimeistelysta ja varustelusta toteutetaan vuonna 2026.

Levon hautausmaan kertahautojen muuttaminen uurnasukuhaudoiksi 2026

Levon hautausmaalle tarvitaan lisda uurnasukuhautoja. Hautausmaan etelareunassa
Villdhteentien 1ahelld on pitkat rivit kertahautoja, joihin on haudattu viimeksi 1980-luvulla.
Kertahautojen hallinta-aikaa ei voi jatkaa, joten haudat ovat jdéneet seurakunnan hallintaan
ja hoidettaviksi. Hauta-alueen kayttdsuunnitelmaa muuttamalla kertahautojen tilalle saa
perustettua paljon uurnasukuhautoja.

Levon hautausmaan A2-uurnahautaosaston laajentaminen 2027

Levon hautausmaan A2-uurnahautaosasto on puoleksi rakennettu. Hautoja riittda 2—3
vuoden tarpeisiin, joten hautaosaston loppuosa on tarpeen rakentaa valmiiksi.

Levon hautausmaan muistolehto-osaston ML3 muistelupaikan laajennus ja
yhteismuistomerkin hankinta 2027

Levon hautausmaan muistolehto-osaston ML3 muistelupaikalla oleva yhteismuistomerkki
tayttyy nimilaatoista 2—3 vuoden aikana. Sen viereen on tarpeen pystyttaa uusi
yhteismuistomerkki nimilaattoja varten. Samalla myés muistelupaikkaa on laajennettava.
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Rahoitusosa

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa yhtyman
rahoitusvaroihin ja maksuvalmiuteen. Talous on tasapainossa, kun tulot kattavat
suunnitelmakaudella menot ja seurakunnan maksuvalmius on riittava.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta nayttaa, missa maarin vuosikate ja
muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Pysyvien vastaavien myyntitulot
merkitaan rahoitusosaan. Talousarviovuonna 2026 lisarahoitustarpeen arvioidaan olevan
869 090 euroa ja toimintasuunnitelmavuosien 2027-2028 aikana yhteensa

7 498 180 euroa.

Rahoitustoiminnan nettorahavirran avulla voidaan arvioida mm. mahdollinen
pitkaaikaisen lainarahoituksen tarve.

Tasapainoperiaate tarkoittaa, etta tulot kattavat suunnitelmakaudella menot ja seurakunnan
maksuvalmius on riittava. Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, riittadko seurakunnan
tulorahoitus investointimenojen kattamiseen. Rahoitustoiminnan muutoksilla osoitetaan,
miten syntynyt rahoituksen alijgama katetaan tai miten rahoituksen ylijgama kaytetaan
seurakunnan rahoitusaseman vahvistamiseen.

RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -2558 777 | -2483110| -2630910 | -2630910, -2630910
Vuosikate -2660820 | -2483110| -2630910 | -2630910, -2630910
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 102 043

Investoinnit 1172997 | 3500000, 3500000 5980000, 6780000
Investointimenot 1810636 | 3500000, 3500000 5980000, 6780000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -637 639
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -1 385 781 1016 890 869090, 3349090, 4149090

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset 343 750
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 343 750
Muut maksuvalmiuden muutokset -369 865
Toimeksiantojen varojen muutokset 7 942
Toimeksiantojen padomien muutokset -87 015
Vaihto-omaisuuden muutos 4747
Lyhytaikaisten saamisten muutos -58 166
mLﬁﬁgT;ZTien lyhytaikaisten vieraan padoman 237 373
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -26 115
Rahavarojen muutos -1411895, 1016 890 869090 3349090 | 4149090
Rahavarojen muutos (tase) -1 431627
Osakkeiden ja osuuksien muutos -421 973

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -1 009 654
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YHTEENVETOTAULUKKO SITOVISTA ERISTA

TP TA TA TS1 TS2
Sitovuustaso 2024 2025 2026 2027 2028
PL 1 HALLINTO
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 160 277,14 -1 174 450 -1 292 050 -1 292 050 -1 292 050
Toimintakulut (ulkoiset) 4 023 291,60 4 177 940 4 456 380 4 456 380 4 456 380
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 863 014,46 3 003 490 3164 330 3164 330 3164 330
PL 2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot (ulkoiset) -395 639,59 -284 160 -277 940 -277 940 -277 940
Toimintakulut (ulkoiset) 6 296 681,53 6 272 050 6 402 430 6 402 430 6 402 430
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5901 041,94 5987 890 6 124 490 6 124 490 6 124 490
PL 3 Yhtyman yhteinen seurakunnallinen
toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) -1757 375,73 -1211 080 -1 090 460 -1 090 460 -1 090 460
Toimintakulut (ulkoiset) 6211 846,11 6 036 330 5976 470 5976 470 5976 470
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4 454 470,38 4 825 250 4886 010 4886 010 4 886 010
PL 4 HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot (ulkoiset) -1231 802,94 -1 415 980 -1 749 980 -1 749 980 -1 749 980
Toimintakulut (ulkoiset) 2 799 540,37 2 753 590 2 825 240 2 825240 2 825 240
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 567 737,43 1337 610 1075 260 1075 260 1075 260
PL 5 Kiinteist6toimi
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 365 768,80 -1 195 500 -1 300 000 -1 300 000 -1 300 000
Toimintakulut (ulkoiset) 5696 513,24 5365 150 5600 000 5600 000 5 600 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4 330 744,44 4 169 650 4300 000 4300 000 4 300 000
Kayttotalous yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 910 864,20 -5281 170 -5 710 430 -5 710 430 -5 710 430
Toimintakulut (ulkoiset) 25027 872,85 24605060 25260520, 25260520, 25260 520
Toimintakate 1 (ulkoinen) 19 117 008,65, 19323890, 19550 090, 19 550 090/ 19 550 090
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisverotulot -20 894 920,36/ -21 500 000, -22 000 000; -22 000 000, -22 000 000
Valtionrahoitus -2 457 915,96 -1 980 000 -1 790 000 -1 790 000 -1 790 000
Verotuskulut 300 487,18 290 000 277 000 277 000 277 000
Kirkon rahastomaksut 1 809 348,00 1830 000 1982 000 1982 000 1982 000
Rahoitustuotot ja -kulut -534 827,15 -447 000 -650 000 -650 000 -650 000
Kokonais- TA TS2 TS3
Sitovuustaso kustannusarvio 2026 2027 2028
Investointiosa
Uudis- ja peruskorjausrakentaminen:
Nastolan kirkon paanukaton korjaaminen 1 500 000 900 000
Launeen kirkon asuinsiiven peruskorjaus 1100 000 1 000 000
Nastolan hautausmaan huoltorakennus 480 000 140 000
Salpausselan kirkon korjaushanke 2026-2027 7 000 000 3 500 000 3 500 000
Launeen kirkon laajentaminen 2 000 000 2 000 000
Joutjarven kirkon peruskorjaus 2028-2029 9 000 000 3 000 000
Muut investoinnit:
Salpausselan kirkon korjaushankesuunnittelu 150 000 150 000
Nastolan kirkon urkujen peruskorjaus 70 000 70 000
Ristinkirkon vesijohto- ja viemarisaneeraus 300 000 300 000
Ristinkirkon alakerran tilamuutokset 200 000 200 000
Siikaniemen lammitysjarjestelman saneeraus 200 000 200 000
Valaistuksenenergiatehokkuuden parantaminen 250 000 60 000
Joutjarven kirkon korjaushankesuunnittelu 200 000 200 000
Hautaustoimen investoinnit 645 000 200 000 200 000 200 000
Mukkulan kirkon vesikaton korjausty6t 200 000 200 000
Kalustehankinnat ja kameravalvonta 50 000 50 000 50 000
ICT hankinnat 30 000 30 000 30 000
Muut investoinnit yhteensa 1460 000 480 000 280 000
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Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto

Tehtavaalue Toimintatulot Toimintamenot

Hautainhoitorahasto 454 900 553 400

Yhteensa

Toimintakate 98 500
Perustehtava

Lahden seurakuntayhtyman hautainhoitorahasto on seurakuntayhtyman talouteen kuuluva
erillinen rahasto, jonka varoilla hoidetaan Lahden hautausmailla olevat haudat, joista
omaiset ovat tehneet haudanhoitosopimuksen seurakuntayhtyman kanssa.

Kirkko on enemman -strategian ja vuoden 2026 painopisteiden toteuttaminen

Yhteinen painopiste:
Vahvistamme perheiden, erityisesti lasten ja nuorten, hyvinvointia korostamalla
kristillisen kasvatuksen arvoja yhteiskunnassa seka tavoittamalla nuoria aikuisia.

Hautainhoitorahaston tehtaviin palkataan kausitydntekijéita, joista monet ovat perheellisia.
Tarjoamalla ty6ta ja pitamalla huolta tydhyvinvoinnista voidaan vaikuttaa myds perheiden
hyvinvointiin.

Tyomuodon oma painopiste:
Sopeutamme toimintaamme maksutuottojen mahdolliseen vahenemiseen.

Tyoprosesseja yksinkertaistetaan ja vahemman vaikuttavia tyovaiheita karsitaan.
Kaytannon tydn maaraa pyritdan vahentamaan. Sujuvoitetaan asiakaspalvelutydta ja
vahvistetaan tyohyvinvointia.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1. Tavoite: Vahvistetaan tydhyvinvointia.
e Luodaan toimintamalli sujuvan yhteistyon varmistamiseksi eri tydntekijaryhmien ja
toimipisteiden valilla.
o Edellytetdan jokaiselta arvostavaa ja rakentavaa kanssakaymista.
o Korostetaan tyOkaverien auttamista jaksamaan ja onnistumaan, eikd omaa
suorittamista.

Toteutumisen mittari: Tydhyvinvointi koetaan selvasti vahvistuneeksi tyontekijoille
tehtavan kyselyn mukaan.

2. Tavoite: Sujuvoitetaan asiakaspalveluty6ta
e Otetaan kayttédén haudanhoidon sahkdinen tilaaminen.
o Kehitetdan hautojen hoidon sisaista laadunvalvontaa.

Toteutumisen mittari: Asiakaspalvelijat kokevat tydnsa selvasti sujuvammaksi.



Sivu 94
Lahden seurakuntayhtyma TA 2026 ja TTS 2027-2028

Hautainhoitorahasto

3. Ymparistotavoite: Vahennetaan lannoitteiden ja veden kulutusta.
o Jatketaan biohiilikokeiluja kukkapesissa ja nurmikon kasvualustoissa. Kerataan
tietoa pidempiaikaisen kaytdn vaikutuksista.

Toteutumisen mittari: Lannoitetta on kulunut vihemman ja kastelukertoja on voitu
harventaa.

Henkilostosuunnittelu ja toiminnan kehittaminen talousarviovuonna 2026

Henkildstoresurssit riittavat sitd paremmin mitd vahemman asiakkaat ostavat jatkohoitoja
2025 lopussa paattyville perennahoidoille. Toisaalta, jos perennahoitoja jatketaan paljon,
henkildstéresurssit voivat olla niukat. Kevaan jalkeen on arvioitavissa, paljonko henkildstéa
tarvitaan seuraavana vuonna.

Toimisto-ohjelmien parempi hallinta auttaisi asiakaspalvelutdiden sujuvoittamisessa.
Osaamista on tarpeen vahvistaa kaytettavissa olevilla opetusvideoilla ja ohjelmistojen
kayton paremmin hallitsevien tyontekijoiden osaamisen jakamisella. Omatoimiseen
opiskeluun ja tyéntekijdiden keskinaiseen perehtymiseen on jarjestettava mahdollisuuksia.

Olennaiset muutokset talousarviovuonna 2026 ja vuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Méaaraaikaisia kesakukkahoitosopimuksia paattyy vuosittain ja jatkoksi tarjotaan
perennahoitoa. Palautteista saadun kokemuksen mukaan aiempaa suurempi osa
asiakkaista ei osta jatkohoitoa haudalle, koska kesékukkahoitoa ei ole enaa tarjolla.
Vuonna 2026 selviad, moniko kahden vuoden perennahoidon vuonna 2024 ostaneista
ostaa jatkohoidon. Osa asiakkaista varmaankin kokeilee, kuinka perennat parjaavat ilman
maksettua hoitoa. Nain ollen maksutuotot oletettavasti vahenevat.

Jos hoidettavien hautojen maara vahenee vuosittain, myos kausityontekijdéiden maaraa
vahennetaan. Kuitenkin kausitydntekijat on jo otettu tydhon siina vaiheessa, kun selviaa,
monelleko haudalle hoito on maksettu kyseisena vuotena. Vuosien my6ta saadaan
kokemusta ja pystytdan tarkemmin arvioimaan tarvittava kausitydntekijdiden maara.
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* Toimintatuotot
= Maksutuotot
= Vuokratuotot
= Tuet ja avustukset
* Toimintakulut
* Henkildstokulut
= Palkat ja palkkiot
= Henkilésivukulut
= Henkil6stdkulujen oikaisuerat
= Palvelujen ostot
= Vuokrakulut
* Aineet ja tarvikkeet
= Ostot tilikauden aikana
= TOIMINTAKATE
* Rahoitustuotot- ja kulut
= Korkotuotot
= Muut rahoitustuotot
= Arvonalentumiset sijoituksista
= Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
* Muut rahoituskulut
= VUOSIKATE
* Poistot ja arvonalentumiset
= Suunnitelman mukaiset poistot
= TILIKAUDEN TULOS

= Tilikauden ylijagama (alijagama)

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA

2024
-492.306,27
-472.859,07

-19.351,20
-96,00
654.723,56
560.640,52
455.590,81
107.405,37
-2.355,66
20.825,43
9.232,44
64.025,17
64.025,17
162.417,29
-34.641,23
-2.503,81
-44.833,02
14.077,12
-5.262,77
3.881,25

127.776,06

127.776,06

127.776,06

2025

-464.900,00
-445.000,00

-19.900,00

565.650,00
494.450,00
400.360,00

94.090,00

17.600,00
9.900,00
43.700,00
43.700,00
100.750,00
-4.000,00
-1.000,00

-13.000,00

10.000,00

96.750,00

96.750,00

96.750,00

TA
2026

-454.900,00
-435.000,00

-19.900,00

553.400,00
500.800,00
403.430,00

97.370,00

14.500,00
12.300,00
25.800,00
25.800,00
98.500,00
-15.000,00
-1.800,00

-23.200,00

10.000,00
83.500,00
3.450,00
3.450,00
86.950,00

86.950,00

TS1
2027

-454.900,00
-435.000,00

-19.900,00

553.400,00
500.800,00
403.430,00

97.370,00

14.500,00
12.300,00
25.800,00
25.800,00
98.500,00
-15.000,00
-1.800,00

-23.200,00

10.000,00
83.500,00
3.450,00
3.450,00
86.950,00

86.950,00

TS2
2028

-454.900,00
-435.000,00

-19.900,00

553.400,00
500.800,00
403.430,00

97.370,00

14.500,00
12.300,00
25.800,00
25.800,00
98.500,00
-15.000,00
-1.800,00

-23.200,00

10.000,00
83.500,00
4.150,00
4.150,00
87.650,00

87.650,00
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Tilinpaatos Kuluvan vuoden
2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus 127 776 96 750 83 500 83 500 83 500

Vuosikate 127 776 96 750 83 500 83 500 83 500

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 127 776 96 750 83 500 83 500 83 500
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -150 898

Lyhytaikaisten saamisten muutos -146

Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman muutokset 70 639

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset -221 391

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -150 898
Rahavarojen muutos -23 122 96 750 83 500 83 500 83 500
Rahavarojen muutos (tase) -23122
Osakkeiden ja osuuksien muutos -36 594
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 13472
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